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Социальное благополучие в социологических теориях. 
(Обзорно-аналитическое исследование) 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Епхиев Олег Муратович, 
кандидат социологических наук, доцент кафедры социально-гу-
манитарных наук и технологий, НИУ МГСУ, Ephiev1@mail.ru 
 
Моисеев Александр Владимирович, 
кандидат политических наук, доцент кафедры социально-гумани-
тарных наук и технологий, НИУ МГСУ, decibal@mail.ru 
 
Данная статья представляет собой обзор социологических тео-
рий, в том числе современных подходов к пониманию феномена 
социального благополучия. Очевидно, что формулирование сущ-
ности благополучия в рамках различных направлений и социоло-
гических теорий имеет некоторую особенность. В результате ана-
лиза авторами представлено определенное виденье особенно-
стей представления социальной природы благополучия, прежде 
всего в рамках социологической науки с момента его возникнове-
ния и особенностей, связанных с развитием знания о благополу-
чии, как феномене. 
Ключевые слова: благо, благополучие, социальное благополу-
чие, психологическое благополучие, структура психологического 
благополучия, субъективное благополучие, материальное благо, 
индивид, общество, государство, жизнедеятельность, социаль-
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Результат нашего обзора, в большей мере фило-
софских учений о природе благополучия, любезно 
был опубликован в научно-аналитическом журнале 
«Социально-гуманитарные знания» №12, 2023 года 
[1]. Авторы, в силу наличия собственного исследо-
вательского интереса, актуальности проблемы, при-
няли решение продолжить логику исследования. 

Надо оговорить, что настоящий обзор, как и 
предыдущий, в большей мере решает хотя и весьма 
важный, но в тоже время лишь отдельный вопрос. 
Вопрос связан с осмыслением теоретических основ 
понимания социальной природы благополучия. Но 
это не является конечной целью нашего исследова-
ния, тем более что обзорных исследований уже не 
мало. Учитывая, что подобного рода исследований 
(вызывающих особый интерес) достаточно много (в 
ссылке приводим лишь малую часть) [2], какое-либо 
важное новаторское значение, кроме как информа-
тивное, наш обзор на данном этапе может и не 
иметь.  

Однако, значение обзорно-аналитических иссле-
дований в интересах реализация последующих ис-
следовательских операций с точки зрения социоло-
гической логики исследования весьма очевидно. 
Связанно оно, прежде всего, с стремлением (в пер-
спективе) обосновать социальное благополучие, как 
категорию социологическую и измеряемую. Ведь из-
мерение социального благополучия может осу-
ществляться исключительно только благодаря ясно 
сформулированной системы показателей, отражаю-
щих взаимосвязь материального и духовного благо-
получия, как конкретного человека, так и отдельных 
социальных групп, и общества в целом. В конце кон-
цов, исследование социального благополучия - это 
исследования не ради лишь получения результатов 
его реального состояния, динамики и факторов де-
терминирующих. Это, помимо прочего, может дать 
ту реальную основу, которая позволит определять 
действенные механизмы реализации государством 
социальной политики, способные удовлетворить по-
требности человека, общества и государства.  

Полагая, что вопрос измерения социального бла-
гополучия не в полной мере решен, построение ло-
гико-семантической модели показателя нашего объ-
екта, а в последующем, преобразование этой мо-
дели в систему показателей, считаем на сегодняш-
ний день весьма актуальной задачей социологии. В 
этом смысле обзорно-аналитические исследования 
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теоретических основ является весьма важным эта-
пом реализации исследовательской логики. Это 
важно с точки зрения формирования теоретико-ме-
тодологической основы исследования проблемы. 
Что позволит, как минимум, сформулировать теоре-
тическую модель исследуемого нами объекта, а как 
максимум, уточнить те важные компоненты, кото-
рые непосредственно могут лечь в основу формули-
руемой системы показателей.  

Надо отметить, что изучением благополучия за-
нимались и занимаются в рамках философии, эко-
номики, психологии, права, социологии и иных 
направлений. Это в свою очередь и предопределяет 
то обстоятельство, что в социально-гуманитарном 
знании естественным образом сложилось множе-
ство интерпретаций базового понятия «благополу-
чие». Бесспорным является то, что основой разви-
тия знаний всё же представляется богатейшее 
наследие социально-философских учений о благе. 
Авторы уже представили весьма краткий обзор 
лишь некоторых, но весьма важных, концепций от 
эпохи античных философов до представителей со-
циально-философских учений нового времени, вы-
делив при этом роль и значение представителей 
русской философии конца XIX начала XX века в ис-
следовании социальной природы благополучия [3]. 
Однако, процесс приобретения знаний о столь 
сложном феномене, коим является социальное бла-
гополучие, этим не ограничивается. Выше уже отме-
чали ряд направлений в рамках которых развива-
ется процесс получения знаний о феномене. По-
этому, в самом общем смысле их сформулируем.  

Принято считать, что теоретические основы эко-
номических интерпретаций благополучия были за-
ложены основоположником политической эконо-
мики Адамом Смитом. В фундаментальном иссле-
довании о природе и причинах богатства народов [4] 
А.Смит оперирует такими важными, ряда положен-
ными категориями, как «всеобщее благосостояние», 
«богатство», «достаток», предопределяя, тем са-
мым, материальную основу благополучия человека, 
общества, государства. Разделение труда, как один 
из важных факторов существенного увеличения 
производства, приводит общество, по мнению 
А.Смита, к всеобщему благосостоянию [5]. И это 
важнейшее условие не только стабильности эконо-
мической сферы, но и, что важно, благополучия че-
ловека, общества, государства. Но это лишь часть, 
собственно, того, что принято обозначать, как мате-
риальная (объективная) сторона благополучия. От 
этого, как можно предположить, складывалась 
весьма неполная картина, отражающая содержа-
тельную сторону благополучия. Это обстоятель-
ство, в некотором роде, могло стать одним из воз-
можных факторов формирования и развития знаний 
о феномене благополучия в рамках различных 
направлений, в том числе, в психологии. Концепции 
психологического и/или субъективного благополу-
чия человека получили достаточно широкое распро-
странение.  

Очевидно, что развитие психологической науки 
сопровождалось возникновением множества 

весьма интересных и важных теорий. Теория иерар-
хии потребностей Абрахама Маслоу [6], «Я-концеп-
ция» Карла Роджерса [7], теория личности Эриха 
Фромма [8], психологическая теория смысла жизни 
Виктора Франкле [9] и ряд иных стали теоретиче-
ской основой современных концепций психологиче-
ского благополучия. Не имея целью на данном 
этапе основательной интерпретации, все же счи-
таем важным кратко их представить. Тем более, что 
достаточно интересных, по нашему общему мне-
нию, обзорно-аналитических исследований подоб-
ного рода не мало (далеко не полный перечень ра-
бот) [10]. Принято считать (основания, чтобы согла-
ситься с этим тезисом есть), что первоначально про-
блему психологического благополучия рассматри-
вал американский психолог Н.Бредберн, который 
собственно и ввел само понятие в научный оборот 
еще в 1969 году в своей работе «Структура психо-
логического благополучия» [11]. Бредберновские 
аффекты позитивного и негативного свойства, пред-
определяют две важнейшие составляющие психо-
логического благополучия человека. Баланс этих 
аффектов есть важное условие психологического 
благополучия. Чуть позже, предваряя идею субъек-
тивного благополучия, при некоторой схожести ло-
гики суждения с Бредберновской структурой психо-
логического благополучия, Эдвард Динер (тоже 
американский психолог, более известный идеями о 
счастье) вводит еще один элемент, определяемый 
им, как субъективное благополучие. С одной сто-
роны, субъективное благополучие он трактует, как 
важную составляющую психологического благопо-
лучия, с другой выделяет кроме приятных (позитив-
ных) и неприятных (негативных) эмоций еще одну 
составляющую субъективного благополучия – удо-
влетворение [12].  

Предложенная позже К. Риффом многомерная 
модель (шесть элементов или факторов), есть логи-
ческое продолжение развития знаний о сущности и 
содержании психологического благополучия. Такие 
элементы как цель в жизни, положительные отноше-
ния с другими, личностный рост, управление окру-
жением, самопринятие и автономия составили суть 
Риффовской структуры психологического благопо-
лучия, выступая в свою очередь, еще и как факторы. 
Основываясь на логике Риффовской структуры пси-
хологического благополучия, развивая и существен-
ным образом его адаптируя, появилось не мало со-
временных отечественных исследований, достой-
ные особого внимания (в сноске лишь малая часть, 
с которыми нам довелось ознакомиться) [13].  

Можно также предположить, что развитие знаний 
о благополучии явились одним из важных основа-
ний для формирования и развития идей социаль-
ного государства. Уже в середине XIX века благо-
даря Лоренцу фон Штейну, Юлиусу Офнеру, Фри-
дриху Науману и Адольфу Вагнеру возникли и полу-
чили дальнейшее свое практическое развитие идеи 
социального государства, основанного на принципа-
тах социальной справедливости и равных возмож-
ностей. Можем также предположить, что развитие 
права, в особенности права социального, привело, 
в конечном итоге к тому, что идеи благополучия, 
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были сформулированы как в международных актах 
(Всеобщая декларация прав человека, Междуна-
родный пакт об экономических, социальных и куль-
турных правах, Европейская социальная хартия, и 
др.), так и в ключевых политико-правовых докумен-
тах целого ряда государств, в том числе и нашей. 
Например, стремясь обеспечить благополучие и 
процветание страны, в принятой Конституции есть 
утверждение, что Россия - есть социальное государ-
ство, политика которого направлена на создание 
условий, обеспечивающих достойную жизнь и сво-
бодное развитие человека [14]. Однако вопрос соци-
ально-правовой интерпретации понятия «достойная 
жизнь» является еще предметом научных исследо-
ваний [15]. Более того, возникает еще и потребность 
в определении соотношения двух понятий: «соци-
альное благополучие человека» и «достойная 
жизнь человека» не столько с точки зрения родови-
дового, сколько с точки зрения единства их фор-
мально-содержательного наполнения. 

Надо полагать, что сформулированные пять 
национальных целей развития страны (и их целе-
вые показатели), в той же мере, отражают политико-
правовую ориентацию государства на достижения 
благополучия [16]. И в этом смысле обращает на 
себя внимание уже сама формулировка этих целей. 
В них усматривается явное стремление государства 
до 2030 года достичь благополучие, создать усло-
вия для самореализации, безопасные и комфорт-
ные условия жизни, эффективный и достойный 
труд, и, конечно же, цифровая трансформация, как 
одного из важнейших факторов достижений условий 
благополучия человека, общества и государства 
[17]. В стремлении практического достижения выше-
указанных национальных целей развития, Прави-
тельством страны был разработан и утвержден Еди-
ный план их достижения [18]. Очевидно, что в совре-
менных, достаточно непростых, прежде всего внеш-
них (международная обстановка, санкционная 
война, мировой финансово-экономический кризис, 
пандемия и пр.), условиях государственная соци-
альная политика ориентирована на достижение 
национальных целей развития, создавая тем самым 
условия для благополучия человека, общества и 
государства. И с этим обстоятельством нужно со-
гласиться. То, что обозначенные национальные 
цели, их достижения являются основой для дости-
жения блага - это факт не оспоримый. Однако, ре-
зультат их достижения, как минимум, требует стати-
стического подтверждения. Это возможно будет по 
итогам реального положения дел, а не целевым по-
казателям, сформулированным в государственных 
программах, как инструментах достижения.  

Можем также предположить, значимую роль ру-
ководителя страны, как гаранта Конституции РФ, 
прав и свобод человека, который собственно, пред-
определяет в определенной мере логику и динамику 
развития современной социальной политики госу-
дарства. Отражается эта логика в ежегодных посла-
ниях Президента к высшему законодательному ор-
гану страну. Послание Президента страны пред-
определяет содержание последующих директивных 
и нормативно-правовых документов. В этом 

смысле, прошлогоднее 2023 года послание не есть 
исключение. По итогам послания Главы государства 
был сформирован перечень поручений. В перечне 
поручений были сформулированы вопросы, требу-
ющие своего разрешения, и касались отдельных, но 
важных аспектов благополучия практически всех 
сфер жизнедеятельности человека, общества и гос-
ударства [19], но с особым вниманием к отдельной 
категории граждан – участникам СВО и членам их 
семей [22]. Это то направление, которое требует 
особого внимания в современных условиях. И то 
множество принимаемых важных решений, очевид-
ным образом ориентированных, прежде всего, на 
обеспечение лишь некоторых условий достижения 
благополучия тех, кто в настоявшее время решает 
важнейшую задачу обеспечения стратегической 
безопасности государства. 

Проведенное ранее исследование позволило, в 
самом общем, системном представлении сформу-
лировать то сложившееся понимание благополучия, 
которым руководствуется государство и имеет свое 
отражение в существующих политико-правовых и 
программных документах, в документах стратегиче-
ского планирования. Для человека эти вопросы свя-
заны с желанием жить достойно в материальном, 
социальном и духовном смысле, иметь возможность 
развиваться, быть защищенным, счастливо прожить 
жизнь самому и быть уверенным в том, что и после-
дующее поколение будет жить достойно и счаст-
ливо. Для общества эти вопросы связаны с: жизне-
деятельностью в условиях свободы, гражданского 
мира и согласия, единства и солидарности, равно-
правия и справедливости, незыблемости демокра-
тических принципов, благополучия и процветания. 
Для государства - с самосохранением общества и 
государства, устойчивым развитием экономической, 
политической, социальной сфер и культурного раз-
вития, преодолением социальных, национальных и 
религиозных противоречий и многими другими жиз-
ненно важными вопросами [21]. Является ли это до-
статочной и необходимой основой построения тео-
ретической модели благополучия человека, обще-
ства и государства требует еще осмысления. И 
осмысление требует ряд вопросов, которые весьма 
важны с точки зрения содержательного наполнения 
такого понятия, как социальное благополучие, кото-
рое весьма и весьма широко используется не только 
в науке, отображая как материальные, так и духов-
ные параметры жизнедеятельности человека, об-
щества и государства. Вопрос построения теорети-
ческой модели социального благополучия важный с 
точки зрения, как мы выше уже утверждали, продол-
жения продуктивной исследовательской логики.  

С начала возникновения социологии, как науки 
благо, благополучие представляло собой одно из 
наиболее важных и актуальных вопросов. Однако, в 
исследовательском ключе, как не парадоксально, в 
прямой постановке такой проблемы, равно как и 
определения самого понятия не найдете. И, это при 
том, что весьма активное оперирование самим по-
нятием очевидно, и используется, как одно из 
весьма существенных характеризующих свойств 
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описываемых социальных систем, полагая что по-
нятие и без того сверх самодостаточно по своему 
смыслу и содержанию. Если не во всех, то уж, по 
крайней мере, в большинстве известных социологи-
ческих теориях, в той или иной мере затрагиваются 
вопросы, связанные с благом, благополучием, как 
одним из важных факторов социальной стабильно-
сти и развития социума. Это нас укрепляет во мне-
нии, что социология может и должна сыграть важ-
ную роль в ее дальнейшем и более основательном 
исследовании.  

Предложенная вашему вниманию статья пред-
ставляет собой лишь краткий обзор ряда, весьма 
важных, по нашему мнению, социологических тео-
рий в контексте развития идеи благополучия, ее со-
циологической интерпретации, как особого социаль-
ного феномена. Было бы абсолютно верным начать 
свой обзор с идеи позитивизма Огюста Конта. В Кон-
товской позитивной философии есть место такому 
феномену как Благо. Огюст Конт считал, что благом 
для общества является устойчивый общественный 
порядок и способность к развитию (прогрессу). Если 
в обществе царит неопределенность (хаос), то зна-
чит, нет общественного порядка, и, естественно, не 
может идти речь о социальном прогрессе, следова-
тельно, не может идти речь и о благополучии.  

И важную роль он отводит именно позитивной 
философии (социологии) в вопросе достижения 
устойчивого общественного порядка и социального 
прогресса. Во второй части (Социальное превосход-
ство положительного мышления) работы «Дух пози-
тивной философии» Конт утверждает, что достиже-
ние социального порядка и прогресса, а, следова-
тельно, благополучия возможно, когда в обществе и 
общественном сознании будут главенствовать идеи 
позитивной философии: «…положительное мышле-
ние всегда приводит к установлению точной, эле-
ментарной гармонии между идеями порядка и иде-
ями прогресса» [22], при этом для Контовской пози-
тивной философии «…порядок составляет всегда 
основное условие прогресса и, обратно, прогресс 
является необходимой целью порядка: подобно 
тому, как в животной механике равновесие и посту-
пательное движение взаимно необходимы в каче-
стве основы или цели» [23]. Помимо господства по-
зитивной философии, как непременного условия до-
стижения общественного порядка и прогресса, а, 
следовательно, общественного блага, еще одним 
важным условием по Конту является «социальное 
единство» рода (социума), в котором каждый найдет 
«нормальное удовлетворение». Особую роль в во-
просе достижения общественного блага О.Конт от-
водит государству, полагая, что власть, основыва-
ясь на принципах позитивной философии (социоло-
гии), способна создать достаточные и необходимые 
условия для его достижения. Но только лишь власт-
ными средствами достижение всеобщего благопо-
лучия совершенно неневозможно. Поэтому особую 
роль Конт отдает нравственным средствам, находя-
щимся в распоряжении представителей духовной 
власти (в данном случае Конт ведет речь о власти 
католической церкви), которые «…будут наиболее 

ответствовать всеобщему порядку и, следова-
тельно, необходимо окажутся наиболее благоприят-
ными для личного счастья» [24].  

Несмотря на то, что Контовкая позитивная фило-
софия (социология) не дает внятного операцион-
ного определения всеобщему благу, все же есть ос-
нование полагать, что им сформулированы ключе-
вые условия его достижения. И эти ключевые усло-
вия им сформулированы как порядок, основанный, 
в том числе, на нравственных основах, обуславли-
вают социальный прогресс, и тем самым общество 
достигнет состояния всеобщего блага. В равной сте-
пени социальный прогресс обуславливает обще-
ственный порядок, что тоже есть условие достиже-
ния всеобщего блага. Государству и духовной вла-
сти в этом процессе принадлежит особая роль.  

Было бы не верным, да и невозможным обойти 
стороной то величайшее наследие, которое нам 
оставил Г.Спенсер. В Спенсеровской модели соци-
ального организма, которая формулировалась на 
основе научных изысканий того времени в области 
философии, психологии, биологии, истории и пр. 
идея благополучия также находит свое проявление.  

В рамках органистической теории формулиру-
ется мысль о том, что благополучие возможно в 
условиях «подвижного равновесия», которое в свою 
очередь достигается обществом в процессе эволю-
ции, но исключительно, как результат социального 
прогресса. 

Выделяя «военный» и «промышленный» типы 
государства Спенсер отдавал предпочтение вто-
рому, полагая, что жизнедеятельность общества 
должна основываться исключительно на принципе 
добровольной кооперации и договорном сотрудни-
честве, частной инициативе и индивидуальном са-
моограничении, культе свободы личности, принци-
пах равенства социального статуса и эквивалент-
ного обмена. В условиях же военного государства 
взаимодействие личности и общества носит исклю-
чительно принудительный характер, и, следова-
тельно, «индивиды служили для цели общества», 
но никак собственным, индивидуальным интересам. 
Естественно, что в таких условиях не о каком «по-
движном равновесии», а, следовательно, благопо-
лучии индивида и общества не может быть и речи, 
потому как военному типу государства свойственны 
такого рода явления, как изоляция, милитаризм, 
деспотизм, жесткая централизация власти, сослов-
ная иерархия, культ силы и покорности. Предвосхи-
щая, по сути идеализируя промышленный тип госу-
дарства, Спенсер главной его ролью видел дости-
жение единства, и возможность достижения благо-
получия каждым членом общества, полагая, что ука-
занный тип государства есть: «...добровольная по-
литическая ассоциация для взаимной защиты инте-
ресов индивидов» [25]. Взаимоотношения личности 
и общества в условиях промышленного типа госу-
дарства строятся на добровольном сотрудничестве, 
и общество должно служить для целей индивидов. 
Государство промышленного типа должно суще-
ствовать «для блага своих членов, а не члены его 
существуют для блага общества» [26]. Как видим у 
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Г.Спенсера, благо индивидуальное выше блага об-
щественного. И это также усматривается в сужде-
ниях о политических правах и свободах, которые, по 
его мнению, «…должны быть так распределены, 
чтобы не только индивиды, но и классы не могли 
угнетать друг друга» [27]. Для этого государство 
должно придать правам и свободе личности юриди-
чески оформленный вид, обеспечивая тем самым, 
должную степень защиты правам и свободам. По-
мимо этого, государство обязано по отношению к 
личности и обществу выполнять еще две важные 
функции, которые связанны с защитой от внешних 
врагов и обеспечение правосудия. Однако, при этом 
государство не должно вмешиваться в личную 
жизнь граждан и не должно их подавлять [28]. 

Ярчайший представитель мировой социологиче-
ской мысли Эмиль Дюркгейм, в рамках структурного 
функционализма, также не обходит стороной идеи 
благополучия. Надо отметить, что, как у Конта и 
Спенсера, у Дюркгейма также не обнаруживается 
сформулированного определения самого понятия. 
Однако в рассуждениях об общественном устрой-
стве, основанном на социальной солидарности, и 
формулируется Дюргеймовское понимание блага 
для общества в целом и индивида в частности. При 
этом социальная солидарность, по мнению Дюрк-
гейма, возможна при условии признания всеми со-
циальных фактов, имеющих материальную и нема-
териальную основу. Социальные факты находятся в 
основе социального порядка, представляющего со-
бой важное условие благополучия общества, госу-
дарства и человека.  

В работе «О разделении общественного труда» 
Э.Дюркгейм приходит к выводу о том, что само раз-
деление труда: «...составляет необходимое условие 
материального и интеллектуального развития об-
ществ» [29]. То есть является важным фактором, ко-
торый предопределяет характер и закономерность 
связей, существующих между социальными фак-
тами, поддерживающими социальную солидар-
ность. В этом же фундаментальном научном труде 
Э.Дюркгейм вполне естественно, и как нам кажется 
логично, выделяет два вида солидарности - механи-
ческую и органическую, как два последовательных 
этапа развития общества. Отмечая превосходство 
органической солидарности Э.Дюркгейм указывал, 
что: «... чем обширнее эта область, тем сильнее 
связь, вытекающая из этой солидарности. Действи-
тельно, с одной стороны, каждый тем теснее зави-
сит от общества, чем более разделен труд, а с дру-
гой - деятельность каждого тем личностнее, чем она 
более специализирована... Здесь, стало быть, инди-
видуальность целого возрастает вместе с индиви-
дуальностью частей; общество становится способ-
нее двигаться согласованно, в то время как каждый 
из его элементов производит больше собственных 
движений» [30]. Рассматривая систему права и во-
просы его функционирования Дюркгейм сформули-
ровал еще один важный тезис. Сводится этот тезис 
к тому, что в обществе с механической солидарно-
стью реализуется репрессивное право, при котором 
практически отсутствует свобода индивида. В усло-

виях репрессивного права преследование и наказа-
ние индивида, не устраивающего социум, есть до-
минанта. По логике Дюргейма в данном случае 
утверждается наказание, но не право. В обществах 
с органической солидарностью действует реститу-
тивное право, которое напротив, восстанавливает 
справедливый порядок вещей: «В этом случае тому, 
кто нарушил закон или не знал его, не причиняются 
страдания, он просто приговаривается к подчине-
нию ему. Если имеют место уже свершившиеся 
факты, то судья приводит их к нормальному состоя-
нию. Он утверждает право, но не наказание. Возме-
щение убытков не имеет карательного характера» 
[31].  

Таким образом, социальная солидарность есть 
одна из важнейших характеристик общественного 
устройства. И степень социальной солидарности 
есть один из важнейших факторов благополучия об-
щества и индивида. А функционирующая система 
права, отражающая реальное состояние общества 
есть одно из важных условий социальной солидар-
ности.  

Значимую роль в развитии идей благополучия 
сыграл, конечно же марксизм. Идеи о классовой 
структуре общества и межклассовых противоречиях 
в значительной мере легли в основу социологиче-
ской теории Карла Маркса. Существующей капита-
листической общественно-экономической форма-
ции он противопоставлял идею о коммунистическом 
обществе. В основу этого общества должен быть по-
ложен фундаментальный принцип, который был 
сформулирован им в статье «Критика готской про-
граммы», где в частности указывал: «Когда вместе с 
всесторонним развитием индивидов вырастут и про-
изводительные силы, и все источники обществен-
ного блага польются полным потоком, лишь тогда 
можно будет совершенно преодолеть узкий гори-
зонт буржуазного права, и общество сможет напи-
сать на своем знамени: «каждый по способностям, 
каждому по потребностям» [32]. Гениальная фор-
мула, гениального мыслителя. В Марксовском ком-
мунистическом обществе, как обществе совер-
шенно нового формата, отличающимся от прежних 
форм социального устройства, важным является то, 
что именно в этом новом формате социального по-
рядка доминирует принцип справедливого распре-
деления благ. И Маркс, прежде всего, имел в виду 
социальный порядок такого характера, который ос-
нован на общественной собственности на средства 
производства. При этом искренне полагал, что в по-
добных условиях должны исчезнуть классы, госу-
дарство и даже деньги. В этих условиях должны 
сформироваться высокоразвитые производитель-
ные силы, что в конечном итоге приведет общество 
к справедливому состоянию. Справедливое состоя-
ние общества, по мнению К. Маркса - это такой со-
циальный порядок, при котором отсутствует класс 
эксплуататоров эксплуатирующих большую часть 
общества. 

Одним из главных вопросов теории Маркса, яв-
ляется вопрос собственности: «Коммунизм есть по-
ложительное упразднение частной собственности - 
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этого самоотчуждения человека.... есть действи-
тельное разрешение противоречия между челове-
ком и природой, человеком и человеком, подлинное 
разрешение спора между существованием и сущно-
стью, между опредмечиванием и самоутвержде-
нием, между свободой и необходимостью, между 
индивидом и родом. Он решение загадки истории, и 
он знает, что он есть это решение» [33]. Таким обра-
зом, благо по Марксу, есть справедливо устроенное 
общество, где нет эксплуататорского класса, раб-
ского труда и нет эксплуатации одними других. Осо-
бенностью является то, что, говоря о благе обще-
ственном, Маркс не формулирует благо конкретного 
индивида. Достижение общественного блага невоз-
можно эволюционным путем, оно достижимо в усло-
виях классовой борьбы, в результате которой осу-
ществится переход к новому (прогрессивному) соци-
альному устройству, основанному на принципах со-
циальной справедливости и равенства. Хотя у 
Маркса также не встретите емкого определения 
благополучия, все же факторы и условия достиже-
ния общественного блага представлены достаточно 
содержательно.  

В отличии от Маркса, Питирим Сорокин не при-
емлет революцию, как положительно продуктивную 
движущую силу, он выступает за социальную эво-
люция и прогресс. Отрицает также саму возмож-
ность абсолютного равенства, потому как это: 
«...утопично, неосуществимо, ретроградно и соци-
ально вредно» [34]. В статье «Проблемы социаль-
ного равенства» П.Сорокин формулирует это следу-
ющим образом: «…равенство приходится понимать 
уже не в смысле тождества, а в смысле пропорцио-
нальности социальных благ заслугам того или иного 
индивида. Согласно этой формуле пропорциональ-
ности, права на социальные блага (богатство, лю-
бовь, слава, уважение и т. д.) не могут и не должны 
быть равны у простого маляра и Рембрандта, у ря-
дового работника науки и гения, у чернорабочего и 
Эдиссона и т.д. и т.д. «Каждому - по заслугам», 
«каждому по мере выявленных сил и способно-
стей», «каждому по мере таланта» - вот краткие 
формулы, выдвигаемые этой концепцией равен-
ства. Таково в основных чертах второе понимание 
равенства, распадающееся, как увидим ниже, на 
ряд подразделений. Кроме этих двух типов третьего 
не существует» [35]. 

Очевидно, что в отличии Марксовского обще-
ственного блага, социальные блага достижимы каж-
дым человеком индивидуально и исключительно 
при условиях достижения определенного статуса в 
социальной иерархии. Дифференцированный под-
ход к вопросу потребления социальных благ усмат-
ривается в дальнейших трудах П.Сорокина, где 
были сформулированы базовые принципы теории 
социальной стратификации мобильности. Обще-
ство, по П.Сорокину, стратифицировано по экономи-
ческим, политическим и профессиональным основа-
ниям, и эти основания тесно взаимосвязаны и взаи-
мообусловлены: «Социальная стратификация - это 
дифференциация некой данной совокупности лю-
дей (населения) на классы в иерархическом ранге. 
Она находит выражение в существовании высших и 

низших слоев. Ее основа и сущность - в неравно-
мерном распределении прав и привилегий, ответ-
ственности и обязанности, наличии или отсутствии 
социальных ценностей, власти и влияния среди чле-
нов того или иного сообщества. Конкретные формы 
социальной стратификации разнообразны и много-
численны. Если экономический статус членов неко-
его общества неодинаков, если среди них имеются 
как имущие, так и неимущие, то такое общество ха-
рактеризуется наличием экономического расслое-
ния независимо от того, организовано ли оно на ком-
мунистических или капиталистических принципах, 
определено ли оно конституционно как «общество 
равных» или нет» [36]. Такое разделение порож-
дает, по мнению П.Сорокина, неравенство, но это 
неравенство должно быть разумным. Общество 
должно иметь такой социальный порядок, при кото-
ром человек имеет возможность развивать свои 
способности. И именно наука, по мнению Сорокина, 
должна способствовать достижению такого соци-
ального порядка, а не революция, которую он опре-
делял, как «…ужасающий шквал, неразборчиво 
сметающий все на своем пути. Она безжалостно ис-
кореняет не только обветшалые, но и все еще жиз-
неспособные институты и ценности общества, а тем 
самым уничтожает не только отжившую свой век по-
литическую элиту старого режима, но и множество 
творческих лиц и групп» [37].  

В концепции социальной мобильности П. Соро-
кин определяет ее сущность и формы: «Под соци-
альной мобильностью понимается любой переход 
индивида или социального объекта (ценности), то 
есть всего того, что создано или модифицировано 
человеческой деятельностью, из одной социальной 
позиции в другую» [38]. Выделяя горизонтальную и 
вертикальную социальную мобильность П.Сорокин 
определяет горизонтальную мобильность как «…пе-
реход индивида или социального объекта из одной 
социальной группы в другую, расположенную на од-
ном и том же уровне.» Подобного рода перемеще-
ния, по мнению П.Сорокина, «…может происходить 
без каких-либо заметных изменений социального 
положения» [39]. Вертикальную мобильность он 
определяет, как «…отношения, которые возникают 
при перемещении индивида или социального объ-
екта из одного социального пласта в другой» [40].  

Исходя из простой логики выделяет два типа вер-
тикальной мобильности: «В соответствии с приро-
дой стратификации есть нисходящие и восходящие 
течения экономической, политической и профессио-
нальной мобильности, не говоря уж о других менее 
важных типах. Восходящие течения существуют в 
двух основных формах: проникновение индивида из 
нижнего пласта в существующий более высокий 
пласт или создание такими индивидами новой 
группы и проникновение всей группы в более высо-
кий пласт на уровень с уже существующими груп-
пами этого пласта» [41]. 

Таким образом, основываясь на логике рассуж-
дений П.Сорокина, социальные блага есть вполне 
материально и социально осязаемые вещи, кото-
рыми могут быть удостоены лишь те, кто в силу раз-
ных (субъективных и объективных) обстоятельств 
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может занять определенное статусное положение. 
При этом, государству вменяется задача по созда-
нию необходимых условий для того, чтобы каждый 
человек имел возможность развивать свои способ-
ности и их реализовывать. В рамках горизонтальной 
мобильности также не отрицается возможность до-
стижения социального положения, которое хоть и в 
меньшей мере, но может быть условием для обла-
дания социальными благами.  

Современный этап развития социологической 
мысли характеризуется тем, что у большинства со-
временных авторов социологическое понимание 
благополучия сводится, в сущности, к состоянию об-
щества, как социальной системы, характеризуемой 
такими свойствами, как стабильность, равновесие и 
возможность к развитию. Это не существенным об-
разом отличает их от социологических воззрений, 
которые выше мы осветили. Такое виденье про-
сматривается в теории структурного функциона-
лизма Т. Парсонса, определяющей общество, как 
особый «…тип социальной системы, который обла-
дает высшей степенью самодостаточности относи-
тельно своей среды» [42]. 

Важной проблемой функционирования общества 
Т. Парсонс определяет проблему поддержания об-
щества в состоянии «абсолютного равновесия». 
Если же в обществе есть социальные конфликты и 
противоречия, то это свидетельствует о «болезнен-
ном состоянии» общества. Чтобы достичь «абсо-
лютного равновесия», необходимо, во-первых, до-
стичь согласованного функционирования всех си-
стем социального действия; во-вторых, удовлетво-
рить потребности большинства членов общества; в 
-третьих, добиться эффективности интеграции, со-
циализации и социального контроля [43]. 

При этом, социальную интеграцию Т. Парсонс 
интерпретирует как процесс связанный с упорядо-
чением отношений между индивидами, социаль-
ными группами и социальными институтами в инте-
ресах достижения условий нормального функциони-
рования социальной системы. Важным условием 
социальной интеграции он определяет наличие в 
обществе четких норм и ценностных ориентаций, 
базирующихся на принятых в обществе законах. 
При этом, что важно, отношение к этим принятым 
нормам и ценностям у большинства членов обще-
ства должно быть лояльном. В этом случае соци-
альный контроль должен не допускать отклонения 
от принятых норм поведения и культурных образцов 
[44]. 

Таким образом, Парсоновское благополучие 
есть ничто иное как состояние «абсолютного равно-
весия» социальной системы, достичь которое воз-
можно при условии упорядочения отношений 
внутри этой системы. Это упорядочение должно ос-
новываться на принятых законах, нормах, правилах, 
культурных образцах, одобряемых в обществе 
большинством.  

Было бы несправедливо и чрезвычайно недопу-
стимо обойти вниманием идеи благополучия немец-
кого социолога, социального психолога и философа 
Эриха Фромма. В работе «Человек для самого 
себя» автор рассматривает вопросы этики, норм и 

ценностей, которые по его искреннему убеждению, 
являются важнейшим условием достижения чело-
веком благополучия: «Наше поведение», по утвер-
ждению Фромма, «…во многом определяется цен-
ностными суждениями, и на их обоснованности 
зиждется наше психологическое здоровье и благо-
получие» [45]. В работе «Иметь или быть» Э. 
Фромм, исследуя духовную сферу человека, отме-
чает значение материального фактора в жизнедея-
тельности общества и индивида. Однако, опреде-
ляя основы благополучия общества и человека, 
Фромм формулирует идеи о «Новом человеке» и 
«Новом обществе». В своих рассуждениях о «Новом 
обществе» автор приходит к выводу, что «…новое 
общество может быть построено только в том слу-
чае, если в человеческом сердце произойдут глубо-
кие изменения, т.е. если существующий объект по-
клонения будет заменен новым» [46]. И эти, весьма 
важные и глубокие изменения, возможны при опре-
делённых условиях. Э.Фромм связывает эти усло-
вия с осознанными страданиями человека и пони-
манием того, что избавление от этих страданий воз-
можно лишь в том случае, если человек будет сле-
довать определенным нормам и изменит существу-
ющий образ жизни [47]. 

Обращает на себя внимание сформулированная 
Э.Фроммом важная социальная функция «Нового 
общества». Эта важная функция «Нового обще-
ства» сводится к тому, что оно должно способство-
вать формированию «Нового человека». Этот «Но-
вый человек» должен обладать не только новым ха-
рактером, но и новыми качествами. Этих качеств 
Э.Фромм приводит множество, отметим лишь неко-
торые: готовность отказаться от всех форм облада-
ния ради того, чтобы в полной мере быть; стремле-
ние как можно больше умерить свою алчность, 
ослабить чувство ненависти, освободиться от иллю-
зий; стремление к всестороннему развитию, глубо-
кому и всестороннему самопознанию; ощущение 
своего единства с жизнью и стремление понять при-
роду и жить с ней в гармонии; ощущение счастья 
всевозрастающей любви к жизни, не зависимо от 
того, что уготовано судьбой [48]. Квинтэссенция его 
рассуждений о благополучии человека и общества 
сформулирована в работе «Иметь или быть»: «И 
если Град Божий и Град Земной – это тезис и анти-
тезис, то единственной альтернативой хаосу явля-
ется новый синтез: синтез духовных устремлений 
позднего средневековья с достижениями постренес-
сансной рациональной мысли и науки. Имя этому 
синтезу – Град Бытия» [49]. 

Таким образом, краткий обзор ряда социологиче-
ских концепций в контексте развития идеи благопо-
лучия и понимания ее социальной природы, позво-
ляет нам сделать некоторые выводы. Во-первых, на 
протяжении всей истории развития социологии, как 
науки, проблема социального благополучия зани-
мала и продолжает занимать особое место. Нали-
чие множества исследований, есть подтверждение 
тому, что проблема благополучия имеет не только 
научную значимость, но и практическое значение. 
Процесс научного осмысления проблемы всегда 
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был обусловлен стремлением найти важные состав-
ляющие благополучия исключительно для решения 
практически важной задачи - достижения баланса и 
стабильности в обществе и государстве. Во- вто-
рых. Коль речь ведется о благополучии человека, 
различных социальных групп, общества и государ-
ства, то при всей взаимосвязанности и взаимообу-
словленности этих относительно самостоятельных 
феноменов необходимо учитывать это обстоятель-
ство при формулировании объектно-предметной 
области исследования. Надо полагать, что по своей 
структуре и содержанию благополучие человека бу-
дет весьма существенным образом отличаться от 
структуры и содержания благополучия какой-либо 
отдельной социальной группы или общества и госу-
дарства. Имеет значение то, что в самом широком 
понимании его содержательное наполнение свя-
занно с материальными и духовными аспектами. 
Следовательно, и система показателей в каждом 
случае будет иметь свою логику построения. При 
том, что четко сформулированных определений в 
трудах основоположников социологической мысли 
мы не встречаем, все-же очевидным является то, 
что есть в некотором роде стремление придать ему 
некоторую самодостаточную по содержанию 
форму. В самом общем смысле такая логика не про-
тиворечит по своему содержанию подавляющему 
большинству подходов к определению понятия «со-
циальное благополучие», выработанных основопо-
ложниками мировой социологической мысли, и по-
лучивших свое дальнейшее развитие в уже совре-
менных исследованиях. Зато, просматривается не-
которая специфика в рамках иных направлений ис-
следования благополучия. В-третьи. Очевидно, 
что в условиях современного НТП, информатизации 
общества, развитие цифровых технологий, которые 
сегодня закладывают основу новой социальной ре-
альности, не в меньшей степени, обуславливает по-
вышение уровня исследовательского интереса к 
проблеме благополучия. И этот исследовательский 
интерес просматривается не только в рамках социо-
логической науки, но и других областях социально-
гуманитарного знания. Естественно, предлагаемые 
подходы к определению понятия нуждаются в кри-
тической оценке практикой его использования в ис-
следовательской деятельности. С этой точки зре-
ния, очевидно, что потребуется существенное уточ-
нение нашего базового понятия. Таковы наши 
весьма предварительные выводы, которые мы мо-
жем сформулировать в рамках нашей обзорной ста-
тьи, основываясь на научных публикациях, норма-
тивно-правовых документах, которые нам довелось 
проанализировать. 
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This article is an overview of sociological theories, including modern 

approaches to understanding the phenomenon of social well-being. It is 
obvious that the formulation of the essence of well-being within the 
framework of various directions and sociological theories has some 
peculiarities. As a result of the analysis, the authors presented a certain 
vision of the features of the presentation of the social nature of well-being, 
primarily within the framework of sociological science from the moment of 
its emergence and the features associated with the development of 
knowledge about well-being as a phenomenon. 
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Кластеризация дистрибуторов  
в условиях трансформации экономики 
 
 
 
 
Антошин Станислав Викторович  
ассистент кафедры международной экономики, Донецкий нацио-
нальный университет имени Михаила Туган-Барановского 
 
В статье обосновано построение матрицы кластеризация дистри-
буторов в условиях трансформации экономики, которая постро-
ена по результатам маркетингового исследования анализа сумм 
реализованного товара по ассортиментным группам в разрезе 
территориальных дистрибуторов и закрепленных за ними насе-
ленных пунктов. Выявлено, что для каждого кластера дистрибу-
торов необходимо формирование различных стратегий их дея-
тельности в условиях трансформации экономики Донецкой 
Народной Республики. 
Ключевые слова: кластеризация, маркетинг, дистрибуторы, 
дистрибутивная деятельность, трансформация экономики, До-
нецкая Народная Республика. 
 
 

Современные интеграционные процессы Донецкой 
Народной Республики в экономическое простран-
ство Российской Федерации привели к трансформа-
ции социально-экономической среды (унификация 
законодательства, систем налогообложения, пере-
ход на федеральные стандарты во всех отраслях и 
сферах деятельности). Не осталась в стороне и де-
ятельность хозяйствующих субъектов, а именно 
дистрибутивных компаний. 

Осуществление маркетинговой деятельности 
дистрибутивных компаний остается актуальным в 
условиях трансформации экономики по ряду при-
чин, связанных с интенсивной конкуренцией, изме-
нениями потребительского поведения, развитием 
технологий и цифровизации экономики, необходи-
мостью управления изменениями. Открытие и един-
ство экономического пространства между Республи-
кой и Российской Федерацией вызвало тенденцию 
усиления конкуренции на рынке. Такая ситуация 
связана с появлением новых субъектов хозяйство-
вания (в т.ч. дистрибутивных компаний), развитием 
технологий, изменением традиционных бизнес-мо-
делей и их цифровизацией, переструктуризацией 
потребительского рынка, ростом требовательности 
и информированности покупателей. 

Одной из ключевых проблем в деятельности дис-
трибутивных компаний становится сохранение 
своих позиций и конкурентная борьба с националь-
ными сетевыми предприятиями Российской Феде-
рации, которые занимают крепкие позиции на потре-
бительском рынке страны и, в условиях их вхожде-
ния на рынок Донецкой Народной Республики, ока-
жут сильнейшую конкуренцию региональным торго-
вым предприятиям. 

В этой связи, наиболее эффективным направле-
нием деятельности по адаптации дистрибутивных 
компаний становится маркетинг с его инструмен-
тами по изучению потребительского рынка, целевых 
аудиторий, конкурентной среды и разработке стра-
тегически обоснованных мероприятий и механиз-
мов. Ориентация маркетинга на эффективное удо-
влетворение предпочтений потребителей Респуб-
лики является главным направлением исследова-
ний в рамках выбранной темы. [1] 

Маркетинговое исследование включало анализ 
сумм реализованного товара по ассортиментным 
группам в разрезе территориальных дистрибуторов 
и закрепленных за ними населенных пунктов.  

По причине сохранения коммерческой тайны 
дистрибуторы потребительского рынка Донецкой 
Народной Республики зашифрованы как территори-
альные дистрибуторы №1, №2 и №3. Объемы про-
даж проанализированы за N-й месяц 2023 г.  
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Структура сумм реализованного товара по тер-
риториальным дистрибуторам в разрезе ассорти-
ментных групп товаров систематизирована на ри-
сунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Структура сумм реализованного товара по тер-
риториальным дистрибуторам в разрезе ассортиментных 
групп товаров за N-й месяц 2023 г., руб. 

 
Следует отметить примерно равномерное обес-

печение дистрибутивных продаж территориаль-
ными дистрибуторами. 

Систематизируем сумму продаж по ассортимент-
ным группам товаров за N-й месяц 2023 г. террито-
риальных дистрибуторов №1, №2 и №3 (табл. 1). 

 
Таблица 1  
Сумма продаж по ассортиментным группам товаров за N-й 
месяц 2023 г. территориального дистрибутора №1, руб. 

Территориальный 
дистрибутор №1 

Сумма продаж по ассортиментным груп-
пам товаров за N-й месяц 2023 г., руб 

Чай-кофе Кондитерские то-
вары 

Бакалейные 
товары 

Александровское 47891 39208 51182 
Андреевка 4311 37864 5240 
Булавинское 57687 120956 65497 
Горловка 3743587 6154990 4287459 
Давыдовка 66773 131721 142380 
Дебальцево 310644 623794 363242 
Еленовка 15511 16970 15014 
Енакиево 2380895 2733426 2923000 
Ждановка 418433 394567 414944 
Зарощенское 7487 11011 7497 
Карло-Марксово 42730 159744 62668 
Карло-Марксово, 
пос.Веровка 

6716 2214 4990 

Кировское 409851 407477 522511 
Молодецкое 5634 30432 13181 
Ольховатка 62373 195272 79635 
Пелагеевка 38354 67357 54618 
Первомайский 3719 16762 15667 
Первомайское 11622 20392 25597 
Рассыпное 15112 27830 34309 
Розовка 11471 36121 15410 
Садовое 37552 62582 56013 
Сердитое 17876 10734 49049 
Снежное 1800649 1678891 1457704 
Стожковское 69551 107142 150957 
Торез 1949182 2657568 1853291 
Углегорск 31104 50612 60409 
Шахтёрск 1662331 1785650 1864000 
Юнокоммунаровск 247681 375890 416570 

 
Следует заметить, что территориальная принад-

лежность дистрибутора №1 характеризуется Гор-

ловско-Торезским направлением, включая приго-
роды и села, №2 – Донецкой агломерацией, а №3 – 
Макеевской агломерацией. Все три дистрибутора 
каждый по отдельности, обслуживают присоединен-
ные территории Донецкой Народной Республики. 

Проанализируем объемы реализованной продук-
ции по ассортиментным группам в разрезе дистри-
буторов (рис. 2). Дистрибутор №1 характеризуется 
большим сбытом, чем дистрибутор №2 и №3. Он ре-
ализовал больше кондитерских товаров, меньше – 
товаров группы «чай-кофе». Сбыт дистрибутора №2 
в большей доле представлен продукцией чайно-ко-
фейной ассортиментной группы, чуть меньше реа-
лизовано кондитерских товаров и наименьшей до-
лей охарактеризованы бакалейные товары. Дистри-
бутор №3 реализовал кондитерских товаров 
больше, чем дистрибутор №2, чайно-кофейных то-
варов – меньше. По бакалейным товарам дистрибу-
тор №3 также преобладает над продажами дистри-
бутора №2. 

 
Рисунок 2 – Структура сбыта реализованной продукции по 
дистрибуторам, руб. 

 
В таблице 2 представлена информация по мак-

симальным и минимальным показателям объема 
реализованной продукции в разрезе дистрибуторов 
(Дистрибутор №1, Дистрибутор №2 и Дистрибутор 
№3) по ассортиментным группам (чайно-кофейная 
ассортиментная группа, кондитерская ассортимент-
ная группа, бакалейная ассортиментная группа). 
Для каждой ассортиментной группы указаны макси-
мальные и минимальные объемы продаж, диффе-
ренцированные по дистрибьюторам и городам/по-
селкам.  

Самый большой объем продаж осуществлен по 
чайно-кофейным товарам в г. Донецк (Дистрибутор 
№2), Макеевка (Дистрибутор №3), г. Горловка (Дис-
трибутор №1). По кондитерским товарам - г. Гор-
ловка (Дистрибутор №1), г. Донецк (Дистрибутор 
№3) и г. Мариуполь (Дистрибутор №2). По бакалей-
ным товарам - г. Куйбышево (Дистрибутор №2), г. 
Горловка (Дистрибутор №1) и г. Макеевка (Дистри-
бутор №3). 

Минимальный объем продаж показали населен-
ные пункты Первомайский, Вершина, Новая Зоря, 
Веровка и Знаменовка. 

По результатам маркетинговых исследований 
была проведена кластеризация дистрибуторов, по 
итогам которой они дифференцированы по объе-
мам реализованной, а значит логистически достав-
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ленной продукции, на дистрибуторов низкого, сред-
него и большого товарооборота. Результаты класте-
ризации представлены в матрице на рисунке 3. 

 
Таблица 2  
Информация по максимальным и минимальным показателям 
объема реализованной продукции в разрезе дистрибуторов по 
ассортиментным группам, руб. 

Показатель 
объема ре-
ализован-

ной продук-
ции, руб. 

Дистрибутор №1 Дистрибутор №2 Дистрибутор №3

Чайно-кофейная ассортиментная группа 
Максималь-
ный 

Горловка 3743587 Донецк 6136930 Маке-
евка 

4120442

Минималь-
ный 

Первомай-
ский 

3719 Вершина 5816 Маке-
евка пос. 

Новая 
Зоря 

1365 

Кондитерская ассортиментная группа 
Максималь-
ный 

Горловка 6154990 Мариу-
поль 

2111415 Донецк 5092682

Минималь-
ный 

Карло-
Марксово, 
пос. Ве-
ровка 

2214 Знаме-
новка 

1175 Маке-
евка пос. 

Новая 
Зоря 

6035 

Бакалейная ассортиментная группа 
Максималь-
ный 

Горловка 4287459 Куйбы-
шево 

512727 Маке-
евка 

3973541

Минималь-
ный 

Карло-
Марксово, 
пос. Ве-
ровка 

4990 Волно-
ваха 

4404 Маке-
евка пос. 

Новая 
Зоря 

9164 

 
В матрице кластеризации дистрибуторов также 

сделан акцент на количестве населенных пунктов, 
обслуживаемых дистрибуторами. Данный критерий 
имеет важное значение при построении маркетинго-
вой стратегии в контексте организации логистиче-
ских процессов. Поясним особенности каждого из 
выделенных кластеров и позиционирование иссле-
дуемых дистрибуторов.  

 

 
Рисунок 3 – Матрица кластеризации дистрибуторов 

 
Отметим, что внутри каждого кластера могут 

быть дистрибуторы как с минимальным, так и мак-
симальным количеством обслуживаемых населен-
ных пунктов. 

Кластер низкого товарооборота включает дис-
трибуторов с объемом отгруженной продукции до 25 
млн. руб. в день, среднего товарооборота – до 70 
млн. руб., высокого товарооборота – свыше 70 млн. 
руб. Подобная градация обусловлена изучением 
среднего товарооборота всех дистрибутивных ком-
паний в сфере дистрибуции на территории Донец-
кой Народной Республики. 

Объем реализованной продукции достигается 
каждым дистрибутором за счет индивидуального 
покрытия территорий. Например, дистрибутор №1 
за счет обслуживаемых 15 населенных пунктов 
идентифицирован в кластере высокого товарообо-
рота, а дистрибутор №2 с максимальным террито-
риальным покрытием отнесен к кластеру низкого то-
варооборота. 

Вышеизложенное позволяет утверждать, что вы-
явленные тенденции в деятельности дистрибутив-
ных компаний свидетельствуют о следующем: 

дистрибуторы кластера низкого товарооборота 
даже за счет максимального территориального по-
крытия показывают низкий уровень отгрузок, по-
скольку обслуживают большую территориальную 
площадь с населенными пунктами с незначитель-
ным количеством населения (поселки и поселки го-
родского типа); 

дистрибуторы кластера среднего товарооборота 
занимают свою нишу на потребительском рынке, но 
подвержены влиянию определенных рисков и их де-
ятельность нестабильна к воздействию конкурен-
тов; 

дистрибуторы кластера высокого товарооборота 
за счет минимального территориального покрытия 
показывают высокий уровень отгрузок, поскольку 
обслуживают небольшую территориальную пло-
щадь с городами с максимальной плотностью насе-
ления (поселки и поселки городского типа). 
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В статье рассмотрены факторы, которые влияют на экономиче-
ский потенциал строительной отрасли РФ. Так, уделяется внима-
ние макроэкономическим факторам – таким как инфляция и кри-
зис из-за пандемии. Отмечается, что спрос на жилье может акти-
вировать рост строительной индустрии, но из-за повышения про-
центных ставок цены на жилье будут расти, из-за чего спрос сни-
зится. Автором отмечено, что существуют в отрасли проблемы, 
например, нехватка квалифицированных кадров, но она реша-
ема за счет программ обучения. Утверждается, что цифровиза-
ция строительной отрасли способна решить ситуацию с увеличе-
нием производственных мощностей, и на данный момент ее 
внедрение обеспечено созданием проектов государственного 
уровня. Указано, что динамика роста отрасли положительная, но 
она зависима от ряда факторов. Перспективы отрасли напрямую 
связаны с тем, как негативные факторы будут урегулированы за 
счет решений, предлагаемых участниками рынка.  
Ключевые слова: строительная отрасль, цифровизация, спрос 
на жилье, инфляция, динамика роста отрасли, эпидемия.  
 

Введение. Строительная отрасль является для 
России важным сектором экономики, играющим 
ключевую роль в развитии городов, инфраструктуры 
и жилищного фонда. В 2022 году объем работ в рос-
сийской строительной отрасли достиг 12,9 трлн руб-
лей, что свидетельствует о ее стабильности и дина-
мичности. О важности строительной отрасли свиде-
тельствует и активная законодательная практика, 
целью которой является повышение конкурентоспо-
собности российских предприятий на мировой 
арене. Строительная отрасль является локомоти-
вом российской экономики, и её темпы развития и 
инвестиционная привлекательность влияют на эко-
номику городов. 

 
Методы исследования. Методологической ос-

новой исследования стали теоретические методы: 
такие как, как сравнение, обобщение, анализ науч-
ной литературы, статистический анализ, индукция.  

 
Динамика роста строительной отрасли. Ана-

лиз динамики строительства в России в период с 
2014 г. по 2018 г. позволяет заключить, что оно пре-
бывало в состоянии стагнации и даже упадка. 
Между тем, уже к 2019 г. в данной отрасли наблю-
далось заметное улучшение, что давало аналити-
кам и экспертам основания говорить о строитель-
стве как о безусловном будущем лидере отече-
ственной экономики, одном из основных, определя-
ющих ее, факторов. [6] 

Эпидемия коронавируса серьезно повлияла на 
строительную отрасль в России, вызвав приоста-
новку работ, сокращение инвестиций и снижение по-
купательной способности. После завершения пан-
демии потребовались значительные усилия для 
восстановления и демонстрации положительной ди-
намики в отрасли. Важно определить основные 
направления развития строительства на современ-
ном этапе, так как это ключевой фактор для восста-
новления российской экономики. 

Из-за санкций строительная отрасль переживает 
некоторые издержки, связанные в основном с недо-
статком комплектующих. Однако, это активирует 
внутренний рынок на формирование новых связей 
делового характера. Например, эксперты говорят о 
том, что, хотя комплектующие можно привозить и 
из-за рубежа, тем не менее ряд компаний ориенти-
рован на взаимодействие с отечественными произ-
водителями. Это создает новые возможности, так 
как разнообразие и устойчивость поставок комплек-
тующих с внутреннего рынка позволяет снизить 
риски, связанные с изменениями внешней политики 
или экономической обстановки. Компании, ориенти-
рованные на внутренних производителей, могут 
стать стимулом для внедрения новых технологий и 
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разработки инновационных продуктов, что способ-
ствует конкурентоспособности отечественного 
рынка. 

Ряд авторов указывают на то, что сейчас строи-
тельная отрасли показывает рост. Так, Северухин 
К.В., Крапухин Г.А. в своем анализе указывают на 
тенденцию роста с 2015 роста: по словам авторов, 
отрасль «увеличивается от периода к периоду». 
Эксперты также отмечают, что в кризисный год, ко-
гда пандемия накладывала сильные ограничения, 
отрасль показывала рост едва ли чуть ниже, чем 
обычно. 

 
Жилищное строительство. Постоянный спрос 

на жилье стимулирует развитие жилищного строи-
тельства в России. Строительство жилых комплек-
сов, коттеджных поселков и коммерческой недвижи-
мости играет важную роль в формировании жилищ-
ного фонда страны. Развитие строительной от-
расли, ориентированной на улучшение жизни граж-
дан, включает зеленое и энергоэффективное строи-
тельство, обновление населенных пунктов, повыше-
ние качества жизни и поддержку "зеленой" ипотеки. 
[14] 

Карякина И. Е., Потапкина Е. К. отмечают в своей 
статье, что несмотря на большой удельный вес зда-
ний жилого назначения в общем объеме, обеспе-
ченность россиян качественным жильем все еще 
остается на низком уровне, что обуславливает вос-
требованность в данном строительном продукте. 
[12] 

Спрос на жилье является главным фактором, ко-
торый влияет на увеличение потенциала застройки 
городов. От этого зависит мотивация строительных 
компаний в плане прогресса производственных 
мощностей, и, следовательно, весь потенциал от-
расли. Однако, спрос на жилье связан с макроэко-
номическими факторами и цена на рынке. К де-
кабрю 2023 года падение спроса и продаж жилья со-
ставило от 50% до 75%. [8] 

 

 
Рис.1. Изменение цен на жилье 

 
Эксперты считают, что давление на цены будет 

оказывать спрос на жилье, который заметно сокра-
тится в 2024 году из-за высоких процентных ставок, 

а также ужесточения условий программы льготной 
ипотеки на новостройки и ее ожидаемой отмены в 
середине года. Ипотечные выдачи снизятся даже с 
учетом продления программы семейной ипотеки по-
сле 1 июля. [8] 

Эксперты отмечают, что основное внимание 
участников отрасли будет направлено на рынок 
ИЖС, где возможен рост спроса на строительство 
жилья по новой схеме: с привлечением подрядчика 
и счетов эскроу. [8] 

Однако, одним из факторов, обеспечивающих 
экономический потенциал этой категории, является 
энергоэффективность. В частности, достижение 
максимальной энергоэффективности дома обеспе-
чивается преимущественно в результате снижения 
теплопотерь, рационального использования тепло-
вой энергии в энергетических процессах без сниже-
ния их итоговой эффективности. [7] 

 
Цифровизация отрасли. В последние годы в 

строительной отрасли активно внедряются новые 
технологии и инновации, например, использование 
3D-печати, энергоэффективные материалы и умные 
системы управления зданиями. Это способствует 
повышению производительности труда и снижению 
затрат. 

В 86 регионах проведена работа по включению в 
цифровую вертикаль строительной отрасли. В си-
стеме уже работают операторы, в нее внедрены гос-
ударственные заказчики, муниципальные заказчики, 
а в некоторых регионах – уже и подрядные органи-
зации. [11] 

Соловьева Е.В., Бердникова В.Н. отмечают, что 
в правительстве Российской Федерации рассматри-
ваются инициативы по упрощению административ-
ных процедур и унификации нормативных докумен-
тов, включая сферу строительства. Планируется за-
пуск сервиса "Цифровое строительство", который 
создаст единую IT-инфраструктуру для управления 
всеми этапами строительства, включая проектиро-
вание, экспертизу и регистрацию прав на недвижи-
мость. Этот подход позволит сократить время, необ-
ходимое для прохождения всех этапов и улучшит 
взаимодействие между участниками строительной 
отрасли и государственными органами. Такие изме-
нения будут способствовать развитию рынка жилья 
и созданию "умной" экосистемы для строительной 
отрасли. [9] 

Кроме того, планируется создание цифрового ре-
естра трудовых ресурсов и самозанятых, где будет 
храниться информация о рабочих и инженерных 
специалистах. Это упростит поиск квалифицирован-
ных сотрудников для работодателей. Также нали-
чие информации о строительных компаниях позво-
лит заказчикам оценивать квалификацию потенци-
альных девелоперов. Эти изменения направлены 
на улучшение прозрачности и эффективности в 
строительной отрасли. 

В строительной отрасли также активно реализу-
ются крупные инфраструктурные проекты, такие как 
строительство дорог, мостов, железных дорог, аэро-
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портов и других объектов. Эти проекты способ-
ствуют развитию регионов и повышению жизнен-
ного уровня населения.  

 
Проблемы отрасли. Главной проблемой, требу-

ющей пристального внимания по мнению экономи-
стов, является проблема «нехватки средств на гос-
ударственном и местном уровнях при низкой заин-
тересованности представителей бизнеса». [3] Эта 
проблема, в частности, препятствует реконструкции 
и сносу старых домов (во многих городах критиче-
ское аварийное состояние жилых зданий XIX в. яв-
ляется большой проблемой), заключается в не-
хватке средств на государственном и местном уров-
нях при низкой заинтересованности представителей 
бизнеса. Такая ситуация обусловлена отсутствием 
на государственном уровне соответствующей про-
граммы, которая обеспечивала бы деловой интерес.  

Другой проблемой является, по мнению ряда ав-
торов (Шевченко А. П., Котова Л. Г.) несовершенная 
конкуренция. Авторы анализируют в своей статье, 
что «в последние годы наблюдается стремительный 
рост капитальных вложений во многих регионах 
России, однако налоговая отдача от местных строи-
тельных предприятий снижается. Это связано с про-
никновением генподрядных компаний из центра, по-
лучающих государственные инвестиции, которые 
используют местные строительные фирмы в каче-
стве субподрядчиков на невыгодных условиях. Эти 
компании часто не выплачивают им за выполнен-
ные работы, что приводит к разрушению местного 
строительного бизнеса и реализации проектов в 
ущерб местному населению». [2]  

Главной проблемой, с которой столкнулась от-
расль в постпандемийное время, стал дефицит ква-
лифицированной рабочей силы. [13] Эксперты от-
мечают, что эта проблема характерна не только для 
России, но и для мира. Из-за нехватки кадров возни-
кает проблема производительности на стройпло-
щадках, хотя этому может помочь автоматизация 
труда. Судя по данным официальной статистики и 
оценке Минстроя России основной причиной сокра-
щения численности населения, занятого в отрасли 
строительства, является не размер заработной 
платы, а своевременность ее выплаты. По данным 
Росстата на конец 2016 года задолженность по за-
работной плате в строительных организациях со-
ставила 482 млн руб. [4] 

С внедрением цифровых продуктов в сферу 
строительства также существуют сложности, во 
многом из-за нехватки специалистов, которые вла-
дели бы технологиями. В связи с этим возникает 
необходимость в формировании интеллектуального 
потенциала – для этого отечественные строитель-
ные компании запускают программы обучения. 
Например, компания «Самолет» на двух проектах 
запустила свою школу развития навыков рабочих на 
площадках, которая ставит целью увеличить еще 
больше производительность труда и качество ра-
бот. [1] 

Ряд других проблем, которые отмечают авторы, 
можно обозначить в виде следующего перечисле-

ния - высокий уровень налогов, неплатежеспособ-
ность заказчиков, конкуренция и высокая стоимость 
материалов.  

 
Выводы. Экономический потенциал строитель-

ной сферы России остается значимым, несмотря на 
факторы, сдерживающие её развитие. Потенциал 
будет зависеть от успеха внедрения технологий ум-
ного строительства, цифровых решений, повыше-
ния производительности труда. Влияние будет ока-
зывать фактор увеличения жилищной застройки, а 
это в свою очередь зависит от цен на жилье. В стро-
ительной отрасли России есть и проблемы, такие 
как недостаточное финансирование на государ-
ственном и муниципальном уровне, высокая зависи-
мость от санкционного давления, медленные темпы 
цифровизации отрасли и нехватка кадров. Для раз-
вития отрасли необходимо совершенствование за-
конодательства, поддержка инноваций и повыше-
ние профессионализма специалистов. Особенным 
фактором следует отметить, что активация внутрен-
него рынка и укрепление деловых связей с отече-
ственными производителями создают новые воз-
можности для развития строительной отрасли в 
условиях санкций и ограничений внешнего рынка. 

В целом, строительная отрасль России имеет 
значительный потенциал для развития, но для его 
реализации необходимо решить ряд проблем и 
сдерживающих факторов. 
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Economic potential of the Russian construction industry 
Ivanov M.E., Dmitriev A.G. 
IFPU Synergy 
The article examines the factors that influence the economic potential of the 

construction industry of the Russian Federation. Thus, attention is paid to 
macroeconomic factors, such as inflation and the crisis due to the 
pandemic. It is noted that demand for housing can activate the growth of 
the construction industry, but due to rising interest rates, housing prices will 
rise, causing demand to decrease. The author noted that there are 
problems in the industry, for example, a lack of qualified personnel, but this 
can be solved through training programs. It is argued that digitalization of 
the construction industry can solve the situation with an increase in 
production capacity, and at the moment its implementation is ensured by 
the creation of state-level projects. It is indicated that the dynamics of 
industry growth are positive, but they depend on a number of factors. The 
industry's prospects are directly related to how negative factors will be 
resolved through solutions offered by market participants. 

Keywords: construction industry, digitalization, demand for housing, inflation, 
industry growth dynamics, epidemic. 
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Статья посвящена обоснованию предложенных концептуальных 
положений развития потребительского маркетинга на рынке мяса 
птицы, целью которых является обоснование теоретических и 
научно-методологических положений и практических рекоменда-
ций по развитию потребительского маркетинга на рынке мяса 
птицы. Исследование включало структурирование концептуаль-
ного подхода к развитию потребительского маркетинга на рынке 
птицы и концептуальных основ развития потребительского мар-
кетинга на рынке мяса птицы. 
Ключевые слова: концепция, потребительский маркетинг, ры-
нок мяса птицы, потребительское поведение, динамика рынка 
мяса птицы, прогноз развития рынка мяса птицы. 
 
 

В современном мире, который подвергается посто-
янным трансформациям, где конкуренция на рынке 
продуктов питания постоянно растет, потребитель-
ский маркетинг является ключевым фактором 
успешного развития отраслей, обеспечивающим ка-
чество жизни населения, в том числе и рынка мяса 
птицы. Потребитель стал более информированным, 
требовательным и ориентирован на качество про-
дукции, что обуславливает необходимость постоян-
ного обновления и совершенствования маркетинго-
вых стратегий. 

За последние десятилетия функционирование 
рынка мяса птицы внесло огромные коррективы, 
чтобы удовлетворить растущий спрос на недорогие 
и безопасные поставки мяса птицы. В течение трёх 
десятилетий сектор птицеводства рос более чем на 
5% в год (по сравнению с 3% для мяса свиней и 1,5% 
для мяса крупного рогатого скота), а его доля в ми-
ровом производстве мяса увеличилась с 15% три 
десятилетия назад до 30% в настоящее время. 

Этот рост сопровождался структурными измене-
ниями внутри отрасли, характеризующимися появ-
лением и ростом промышленных фермерских хо-
зяйств, а также интенсификацией и концентрацией 
птицеводческой деятельности. Давление, направ-
ленное на снижение производственных издержек и 
увеличение поставок, привело к повышению эффек-
тивности операций, что стало возможным благо-
даря переходу на более крупные, специализирован-
ные и интегрированные предприятия, а также бла-
годаря совершенствованию использования гене-
тики животных, оптимизации питания и новых про-
изводственных технологий. 

За период секторальных санкций запада в Рос-
сии в птицеводстве на рынке мяса птицы была вы-
строена эффективная вертикаль управления, что 
обеспечило ему не только бурный рост и развитие, 
но и позволило в условиях разрыва хозяйственных 
связей успешно адаптироваться к рыночным отно-
шениям, сохранив научно-производственную си-
стему, через которую реализовывалась технологи-
ческая и экономическая политика в отрасли. Благо-
даря этому рынок мяса птицы в настоящее время 
представляет собой высокоинтегрированное произ-
водство – от обеспечения инкубационным яйцом до 
выхода готовой продукции широчайшего ассорти-
мента [1]. 

Известные ученые в области изучения проблем 
и перспектив развития агробизнеса и птицеводства, 
продвижения товаров на рынке мяса птицы И.П. Бо-
гомолова [2], О.В. Гайдаенко [3], А.А. Гайдаенко [4], 
А.В. Котарев [5], И.Р. Василенко [6], М.П. Менкнасу-
нов [7;8], Р.Г. Мумладзе [9] систематически в своих 
публикациях освещают текущее состояние рынка 
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мяса птицы и современные проблемы функциони-
рования его производства.  

Однако в условиях развития пандемии меняются 
потребительские привычки покупателей на рынке 
мяса птицы, и в результате необходимо пересмат-
ривать уже классические и внедрять инновацион-
ные технологии продвижения товаров на рынке 
мяса птицы. 

Рынок продукции птицеводства, а именно рынок 
мяса птицы представляет собой целостную, откры-
тую организационно-экономическую систему, разви-
вающуюся под воздействием факторов внешней и 
внутренней среды, опосредованных условиями раз-
вития производства, включающую совокупность 
предприятий и организаций, целенаправленно 
участвующих в производстве, заготовке, транспор-
тировке, переработке, хранении и реализации ко-
нечного продукта птицеводства.  

Производством мяса птицы в настоящее время 
занимаются как сельскохозяйственные так и кре-
стьянские (фермерские) хозяйства. Тем не менее 
основное производство мяса птицы сконцентриро-
вано на сельскохозяйственных предприятиях. 

Птица эффективно конвертирует корм в мясо, а 
генетическое совершенствование кроссов и улуч-
шение методов их кормления и содержания и далее 
улучшают этот показатель. Мясо птицы самое деше-
вое и доступное для всех слоев населения [10]. 

В управлении продвижением товаров на рынке 
мяса птицы крайне важно определить рыночные 
тренды продвижения товаров, которые изменились 
в результате длительного периода пандемии, в ре-
зультате чего коренным образом изменились при-
вычки и предпочтения покупателей, то есть покупа-
тельское поведение на рынке мяса птицы. 

В условиях развития постковидной экономики 
можно говорить не только о замедлении роста до 
0,1%, но и о снижении производства мяса птицы по 
итогам 2019 г. до 6,5 млн тонн, что на 200 тыс. тонн 
меньше по сравнению с 2018 г.  

России необходимо формировать новые рынки 
продукции птицеводства и средства производства, 
разрабатывать новые технологии, логистические 
решения с целью обеспечения товародвижения ор-
ганической птицепродукции. 

По оценкам Организации Объединенных Наций, 
к 2030 г. на планете будет проживать 8,6 млрд чел., 
чей доход будет в среднем на 32 % выше, чем в 
2006 г. Кроме того, потребление мяса на человека в 
год за тот же период увеличится на 26 %, и это уве-
личение потребления будет касаться, в частности, 
куриного мяса [11]. 

Однако это не единственные факторы, которые 
будут влиять на эволюцию птицеводства и развитие 
рынка мяса птицы в ближайшее десятилетие. Необ-
ходимо также учитывать технические факторы и 
развитие науки и техники, наличие природных и вод-
ных ресурсов (которые становятся все более огра-
ниченными), а также сохранение торговых барье-
ров. 

Для дальнейшего описания характеристик управ-
ления продвижением товаров на рынке мяса птицы, 
необходимо указать определение входящего марке-
тинга, который представляет собой стратегический 
процесс, который использует pull – маркетинг, т.е. 
контент-маркетинг, блоги, мероприятия, SEO, соци-
альные сети – для создания узнаваемости бренда и 
привлечения новых клиентов. 

На рисунке 1 представлен концептуальный под-
ход к развитию потребительского маркетинга на 
рынке птицы. 

 

 
Рисунок 1 – Концептуальный подход к развитию потребительского маркетинга на рынке птицы 
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Для повышения конкурентоспособности произво-
дителей мяса птицы на мировом рынке необходим 
постоянный его, который должен обладать каче-
ствами комплексности, системности и своевремен-
ности для выявления проблем и рисков развития 
птицеводства.  

Оценка эффективности управления продвиже-
нием товаров на рынке мяса птицы предполагает 
комплекс работ:  

 определение места рынка мяса птицы в наци-
ональной экономике и в структуре агропромышлен-
ного комплекса;  

 учет балансов производства и потребления 
сырья и продовольствия;  

 выявление воздействия внешней среды;  
 состояние и развитие материально-техниче-

ской базы птицеводства; 
 инновационное развитие и инвестиционные 

вложения на рынке мяса птицы;  
 сегменты потребительского рынка на рынке 

мяса птицы;  
 оценка эффективных технологий продвиже-

ния товаров на рынке мяса птицы и внедрение ин-
новационных технологий. 

Исследования позволили предложить концепту-
альные основы развития потребительского марке-
тинга на рынке мяса птицы (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Концептуальные основы развития потребительского  маркетинга на рынке мяса птицы 

 
Для обоснования теоретических и научно-мето-

дологических положений и практических рекоменда-
ций по развитию потребительского маркетинга на 
рынке мяса птицы необходимо изучение теория и 
методология развития потребительского марке-
тинга на рынке мяса птицы, проведение маркетинго-
вых исследований рынка мяса птицы, совершен-
ствование управления продвижением товаров на 
рынке мяса птицы, предложение направлений раз-
вития импортозамещения в нестабильных рыноч-
ных условиях на рынке мяса птицы и моделирова-
ние развития рынка мяса птицы. 

Потребительский маркетинг на рынке мяса 
птицы базируется на фундаментальных теоретиче-
ских принципах. Концептуальные основы преду-
сматривают исследование роли и значения марке-
тинга в формировании предпочтений потребителей, 
при этом особое внимание уделяется различным 
видам потребителей, их поведению и требованиям.  

Особо актуален анализ социальных и экономиче-
ских аспектов функционирования рынка мяса птицы 

с исследованием тенденций, потребительских пред-
почтений, и конкурентоспособности продукции. 
Необходимо построение модели потребительского 
поведения, учитывающей особенности выбора и 
влияющая на формирование спроса на мясо птицы, 
а также анализ факторов, влияющих на принятие 
решений потребителями. Не менее важно, произве-
сти оценку конкурентоспособности мяса птицы в 
контексте рыночной среды в контексте стратегий 
конкурентов, а также возможности улучшения пози-
ций на рынке. 

Необходимо определение ключевых сегментов 
рынка мяса птицы, разработка стратегий сегмента-
ции и позиционирования продукции с учетом потре-
бительских требований, и разработка методов и ин-
струментов управления продвижением товаров, 
включая маркетинговые коммуникации, распреде-
ление и ценообразование. 

Исследование стратегий входящего маркетинга, 
используемых для продвижения продукции на 
рынке мяса птицы через популярные каналы, (соци-
альные сети, онлайн-платформы и традиционные 
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торговые точки) позволит определить стратегиче-
ские направления для реализации импортозамеще-
ния на рынке мяса птицы в условиях нестабильной 
рыночной среды. 

Инвестиционные и инновационные процессы, 
направленные на создание благоприятного имиджа 
территории через развитие рынка мяса птицы, по-
служат основой для анализа маркетинговых кана-
лов распределения мяса птицы, адаптированных 
под эффективное внедрение стратегий импортоза-
мещения. 

Построение прогноза развития рынка мяса птицы 
на основе анализа текущих тенденций и факторов, 
влияющих на отрасль, обоснует разработку страте-
гии для увеличения конкурентоспособности рынка 
мяса птицы, включая инновации в продукции, мар-
кетинговые мероприятия и управление качеством. 
Кроме этого, внедрение принципов agile-маркетинга 
для улучшения управления продвижением товаров 
на рынке мяса птицы, обеспечит гибкость и адаптив-
ность к быстро меняющимся условиям рынка. 

Проведенные исследования дали основание для 
следующих выводов. Потребительский маркетинг 
является ключевым фактором успешного развития 
отраслей, включая рынок мяса птицы. Стоит отме-
тить, что современный потребитель стал более ин-
формированным, требовательным и ориентирован 
на качество продукции. А современный мир подвер-
гается постоянным трансформациям, и конкуренция 
на рынке продуктов питания постоянно растет, что 
требует постоянного обновления и совершенство-
вания маркетинговых стратегий для удовлетворе-
ния требований потребителей. Важными факто-
рами, оказывающими влияние эволюцию птицевод-
ства и рынка мяса птицы, являются технические ас-
пекты, развитие науки и техники, ограниченность 
природных ресурсов, а также торговые барьеры. 
Управление продвижением товаров на рынке мяса 
птицы требует комплексного подхода, включая ана-
лиз рыночной среды, инновационное развитие, 
оценку эффективных технологий, внедрение инно-
вационных подходов. 

Предложенные концептуальный подход к разви-
тию потребительского маркетинга подразумевает 
интеграцию теоретических основ, маркетинговых 
исследований, управления продвижением товаров 
и стратегий импортозамещения. 

Успешное развитие рынка мяса птицы требует не 
только эффективного управления продвижением 
товаров, но и постоянного адаптивного подхода к из-
меняющимся условиям рынка и требованиям потре-
бителей. 
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Conceptual provisions for the development of consumer marketing in the 

poultry meat market 
Azaryan E.M., Ivanchenko A.V.  
Donetsk National University named after Mikhail Tugan-Baranovsky 
The article is devoted to the substantiation of the proposed conceptual 

provisions for the development of consumer marketing in the poultry meat 
market, the purpose of which is to substantiate theoretical and scientific-
methodological provisions and practical recommendations for the 
development of consumer marketing in the poultry meat market. The study 
included the structuring of a conceptual approach to the development of 
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consumer marketing in the poultry market and the conceptual foundations 
for the development of consumer marketing in the poultry market. 
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behavior, poultry meat market dynamics, forecast of poultry meat market 
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Формирование маркетинговой политики развития сельского 
хозяйства 
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Формирование маркетинговой политики развития сельского хо-
зяйства имеет важное значение в период интеграционных про-
цессов в стране. 
В период интеграционных процессов важное значение имеет 
структура и содержание маркетинговой политики развития сель-
ского хозяйства, что находит отражение в общей концепции раз-
вития территорий и государственных программах в стране. 
Формирование маркетинговой политики должно быть основано 
на использовании экономических методов регулирования про-
цессов управления маркетинговой деятельностью. Экономиче-
ские методы регулирования процессов управления маркетинго-
вой деятельностью основаны на специальных мерах, что позво-
ляет изменить формат отношений между производством и окру-
жающей средой в сторону устойчивого использования, воспроиз-
водства сельскохозяйственных систем и дальнейшего развития 
сельского хозяйства на основе отечественного опыта и опыта 
дружественных стран. 
При формировании маркетинговой политики необходимо учиты-
вать специфику и особенности сельского хозяйства. Маркетинг в 
сельском хозяйстве имеет ряд особенностей, которые влияют на 
качество и эффективность маркетинговой политики в процессе 
ее реализации. 
В процессе научного исследования сформированы основные 
направления развития маркетинговой политики, которые важно 
учитывать при разработке стратегии развития сельского хозяй-
ства и лоббировании государственных программ развития терри-
торий.  
Ключевые слова: маркетинговая политика, сельское хозяйство, 
стратегии развития, маркетинговые технологии, инновации, госу-
дарственные программы. 
 
 

Формирование маркетинговой политики развития 
сельского хозяйства имеет важное значение в пе-
риод интеграционных процессов в стране [1].  

Маркетинг в сельском хозяйстве - одна из много-
численных проблем, которая имеет прямое отноше-
ние к процветанию земледельца. Маркетинг в сель-
ском хозяйстве, в широком смысле этого слова, 
включает в себя все операции, связанные с переме-
щением товаров и сырья с сельскохозяйственных 
угодий к конечному потребителю. 

Это включает в себя обработку продукта на 
ферме, первичную обработку, сортировку и упа-
ковку с целью поддержания и повышения качества 
и предотвращения потерь.  

Агромаркетинг на современном этапе в условиях 
трансформаций представляет собой сложную орга-
низационную систему, включающую в себя ком-
плекс рыночных отношений, создающих условия 
для взаимовыгодного обмена между сельскохозяй-
ственными предприятиями и рынками сбыта продук-
ции, формирования требований потребителей и 
определения возможностей их удовлетворения [2, 
С. 110-112.]. 

В маркетинговой деятельности важно обратить 
внимание на процесс разработки и формирования 
маркетинговой политики, что играет важную роль в 
обеспечении продовольственной безопасности 
страны. В маркетинговой политике формирование 
современной системы управления, эффективная 
организация производственного процесса, форми-
рование каналов продажи и обеспечение беспере-
бойного процесса продажи качественной сельскохо-
зяйственной продукции обусловлены, прежде всего, 
переходом сельскохозяйственных предприятий Лу-
ганской Народной Республики к новым условиям ор-
ганизации рыночных и экономических отношений на 
этапе интеграции в экономическое пространство 
Российской Федерации.  

Интеграционные процессы оказывают значи-
тельное влияние на формирование принципиаль-
ной новой системы взаимодействия в маркетинге в 
сельском хозяйстве, что дает возможность пере-
смотреть подходы к разработке маркетинговой по-
литики и позволит усилить конкурентные преимуще-
ства аграриев Луганской Народной Республики и 
выйти на новый конкурентный уровень на этапе мо-
дернизации агропромышленного комплекса.  

Маркетинговая политика в развитии сельского 
хозяйства должна предусматривать комплекс меро-
приятий по продвижению сельскохозяйственной 
продукции от производителя к конечному потреби-
телю, которые предусматривают следующие этапы:  

 выращивание и производство сельскохозяй-
ственной продукции, 
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 организация распределения и перераспреде-
ления сельскохозяйственной продукции на этапе 
сбыта,  

 поиск новых каналов сбыта и распределения 
сельскохозяйственной продукции с учетом особен-
ностей новых территорий,  

 поиск и формирование новых рынков сбыта 
на основе предлагаемых электронных систем про-
даж и продвижения в сети Интернет,  

 продвижение и позиционирование на сформи-
рованных агропродовольственных рынках,  

 формирование ценовой политики, которая бы 
полностью удовлетворяла всех заинтересованных 
лиц и отражала бы современную картину баланса 
интересов производителя и покупателя, 

 организация и проведение ярмарок по про-
даже сельскохозяйственной продукции аграриев Лу-
ганской Народной Республики; 

 проведение рекламных кампаний по позицио-
нированию и продвижению сельскохозяйственной 
продукции на территории Луганской Народной Рес-
публики и Российской Федерации, 

 планирование экспортных операций по про-
даже сельскохозяйственной продукции на основе 
форвардных контрактов. 

Понятие маркетинга меняется и адаптируется в 
соответствии с процессом разработки и внедрения 
маркетинговой деятельности [3, С. 527-542.]. 

В период интеграционных процессов важное зна-
чение имеет структура и содержание маркетинговой 
политики развития сельского хозяйства, что находит 
отражение в общей концепции развития территорий 
и государственных программах в стране. 

Важно отметить, что предприятия агропромыш-
ленного комплекса включают в себя несколько ти-
пов:  

– производителей сельскохозяйственного сырья 
для последующей переработки;  

– предприятия, перерабатывающие сельскохо-
зяйственную продукцию;  

– предприятия, осуществляющие реализацию го-
товой продукции [4, С. 209-212.]. 

Тесная взаимосвязь между сельскохозяйствен-
ным производством (фермерством), сельскохозяй-
ственным финансированием (кредитованием) и 
маркетингом в сельском хозяйстве (продажей сель-
скохозяйственной продукции) была признана прави-
тельством, а также экспертами по сельскохозяй-
ственным проблемам. 

Считаем, что в инновационном развитии агропро-
довольственного рынка происходит взаимодействие 
сегментов агропродовольственного рынка и сегмен-
тов рынка инноваций, что приводит к появлению на аг-
ропродовольственном рынке новых инновационных 
продуктов, а на рынке ресурсов – новых инновацион-
ных технологий производства и переработки сельско-
хозяйственной продукции [5, С. 140-149.]. 

Сельскохозяйственные продукты охватывают не 
только продукты, полученные в результате выращи-
вания, но и продукты, полученные в результате мо-
лочного животноводства, птицеводства, выращива-

ния фруктов, овощеводства и т.д. В этом более ши-
роком смысле молоко и молочные продукты, яйца, 
фрукты, овощи, мед также являются сельскохозяй-
ственными товарами. 

Несмотря на развитый маркетинг в сельском хо-
зяйстве в отношении очень сложных транспортных 
средств, усовершенствованные формы стандарти-
зации и сортировки, передовую систему связи, науч-
ные методы хранения и складирования на складе, 
сельское хозяйство на территории Луганской 
Народной Республики по-прежнему требует модер-
низации и внедрения передовых технологий. 

Следовательно, требуется, чтобы для различных 
видов маркетинга использовались широкие и эф-
фективные каналы сбыта, которые выполняют раз-
личные функции при сбыте сельскохозяйственных 
товаров. Мелкосерийное производство сельскохо-
зяйственной продукции еще больше приводит к кон-
центрации, выравниванию и рассредоточению.  

В результате эти сельскохозяйственные товары 
обязательно перемещаются через некоторые важ-
ные оптовые рынки, такие как рынок вакансий и вто-
ричный рынок. 

С точки зрения производителя, посредников и 
потребителей интересы у всех различные, но каж-
дый индивидуален в своих предложениях и резуль-
татах при формировании маркетинговой политики. 
С точки зрения производителя важно знать, позво-
ляют ли ему цены, преобладающие на рынке, про-
должать производство или нет, и что он должен про-
изводить, и где и в какое время он должен это про-
давать. Крупномасштабное производство требует 
умения продавать это по выгодной цене. Потреби-
тель смотрит на маркетинг с точки зрения товара и 
цен, по которым он предлагается. 

Формирование маркетинговой политики должно 
быть основано на использовании экономических ме-
тодов регулирования процессов управления марке-
тинговой деятельностью. Экономические методы 
регулирования процессов управления маркетинго-
вой деятельностью основаны на специальных ме-
рах, что позволяет изменить формат отношений 
между производством и окружающей средой в сто-
рону устойчивого использования, воспроизводства 
сельскохозяйственных систем и дальнейшего раз-
вития сельского хозяйства на основе отечествен-
ного опыта и опыта дружественных стран. 

Экономические методы управления при должны 
включать создание экономических условий, которые 
стимулировали бы землепользователей к достиже-
нию лучших результатов в своей работе. 

Экономические методы управления сельскохо-
зяйственным производством включают: 

‒ предоставление льготных краткосрочных и 
долгосрочных займов для реализации проектов эко-
логически безопасных и экономически эффектив-
ных технологий; 

‒ частичное или полное освобождение от налога 
на прибыль в случае выделения средств на приоб-
ретение экологически безопасных основных 
средств; 

‒ льготное налогообложение и кредитование 
сельскохозяйственных предприятий, производящих 
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экологически безопасную продукцию и экологически 
безвредное производство; 

‒ экологическая адаптация налоговой и ценовой 
систем; 

‒ поощрение работников предприятий, произво-
дящих экологически чистую продукцию, и соблюде-
ние природоохранное законодательство (плодоро-
дие почв, стандарты качества продукции, улучше-
ние экологических показателей); 

‒ разработка возможных вариантов возмещения 
ущерба, связанного с недобором урожая при произ-
водстве экологически безопасной продукции. 

Экономическая составляющая является основой 
формирования маркетинговой политики в сельском 
хозяйстве. 

При формировании маркетинговой политики 
необходимо придерживаться точки зрения о том, 
что залог достижения цели организации, основной 
из которых является получение высокой прибыли, 
это создание, представление и продвижение повы-
шенной ценности для выбранных целевых рынков 
более эффективными, чем у конкурентов спосо-
бами. 

Посредники пытаются увеличить свою прибыль, 
реализуя различные функции маркетинга. Марке-
тинг имеет большее значение для общества в це-
лом, чем для любого из отдельных бенефициаров 
маркетингового процесса. 

1. Любое повышение эффективности маркетин-
гового процесса, приводящее к снижению издержек 
сбыта и более низким ценам для потребителей, на 
самом деле приводит к увеличению национального 
дохода. 

2. Снижение затрат на маркетинг является пря-
мой выгодой для общества. 

3. Маркетинговый процесс приносит потребите-
лям новые разновидности, качественные и полез-
ные товары. Он обеспечивает связующее звено 
между производством и потреблением. 

4. Научный маркетинг оказывает стабилизирую-
щее влияние на уровень цен. Если производители 
производят то, что хотят потребители, и у потреби-
телей есть широкий выбор продуктов, то не проис-
ходит частых взлетов и падений цен. 

5. Маркетинг является катализатором преобра-
зования скрытых ресурсов в реальные ресурсы, же-
ланий в достижения и развития ответственных эко-
номических лидеров и информированных экономи-
ческих граждан. 

6. Маркетинг дает аграриям полезные техноло-
гии, инструменты и удобрения и т.д., а также пре-
имущества использования машин и бесплатного по-
слепродажного обслуживания, что делает их совре-
менными фермерами. 

7. Научный маркетинг также устраняет дисба-
ланс в поставках, предоставляя излишки в районы 
дефицита. 

Если функции маркетинга не выполняются долж-
ным образом, экономическая система может выйти 
из равновесия, что приведет к накоплению товаров 
у розничных торговцев, оптовиков и производите-
лей, что приведет к закрытию фабрик и заводов-из-

готовителей. Таким образом, маркетинговая поли-
тика играет важную роль в экономической стабиль-
ности страны [6]. 

При формировании маркетинговой политики 
необходимо учитывать специфику и особенности 
сельского хозяйства. Маркетинг в сельском хозяй-
стве имеет ряд особенностей, которые влияют на 
качество и эффективность маркетинговой политики 
в процессе ее реализации. 

В процессе научного исследования сформиро-
ваны основные направления развития маркетинго-
вой политики, которые важно учитывать при разра-
ботке стратегии развития сельского хозяйства и 
лоббировании государственных программ развития 
территорий [7]. Это такие особенности, как:  

 эффективность маркетинговой политики зави-
сит от особенностей аграрного маркетинга, который 
формируется в зависимости от природных условий 
и благодатных факторов развития сельского хозяй-
ства, что оказывает значительное влияние на орга-
низацию маркетинговой деятельности; 

 при разработке маркетинговой политики 
важно учитывать периодичность сельскохозяй-
ственных мероприятий, связанных с производством 
сельскохозяйственной продукции, а также на основе 
результатов маркетинговых исследований система-
тически проводить оценку конъюнктуры сельскохо-
зяйственного рынка для последующего формирова-
ния прогнозов и тенденций;  

 сезонный характер сельскохозяйственной де-
ятельности аграриев оказывает влияние на выбор 
методов маркетинговой деятельности и этапов мар-
кетинговой политики; 

 формирование маркетинговой политики 
важно для всех потенциальных клиентов, потому 
что обеспечивает высокий уровень продоволь-
ственной безопасности. Поэтому важно при форми-
ровании маркетинговых мероприятий правильно 
сегментировать рынок сельскохозяйственных пред-
приятий и категории потенциальных потребителей 
специфичной продукции, учитывая условия их хра-
нения; 

 многогранный и многоаспектный рынок сель-
скохозяйственной продукции предусматривает 
большое количество участников с различными фор-
мами собственности и различных отраслей хозяй-
ствования, что дает возможность при формирова-
нии маркетинговой политики использовать класси-
ческие инновационные методы реализации марке-
тинговой деятельности; 

 для повышения качества организации марке-
тинговой деятельности важно осуществлять подго-
товку и переподготовку специалистов маркетологов 
для формирования и разработки маркетинговой по-
литики, осуществлять повышение квалификации 
маркетологов, проводить стажировки для обмена 
опытом. 

На основе маркетинговых исследований форми-
руются выводы, заключения, мнения и точки зрения 
большого круга заинтересованных лиц, которые со-
здают маркетинговые инсайты, которые в свою оче-
редь создают основу для разработки стратегий, пла-
нов, прогнозов, дорожных карт развития маркетинга 
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в сельском хозяйстве. Именно данные вопросы 
дальнейшего развития маркетинговой деятельно-
сти являются основой для будущих научных иссле-
дований. 
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The formation of a marketing policy for the development of agriculture is 

important during the period of integration processes in the country. 
During the period of integration processes, the structure and content of the 

marketing policy of agricultural development is important, which is reflected 
in the general concept of territorial development and state programs in the 
country. 

The formation of marketing policy should be based on the use of economic 
methods of regulating the processes of marketing management. Economic 
methods of regulating marketing management processes are based on 
special measures, which makes it possible to change the format of relations 
between production and the environment towards sustainable use, 
reproduction of agricultural systems and further development of agriculture 
based on domestic experience and the experience of friendly countries. 

When forming a marketing policy, it is necessary to take into account the 
specifics and peculiarities of agriculture. Marketing in agriculture has a 
number of features that affect the quality and effectiveness of marketing 
policy in the process of its implementation. 

In the process of scientific research, the main directions of marketing policy 
development have been formed, which are important to take into account 
when developing an agricultural development strategy and lobbying state 
territorial development programs.  
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technologies, innovations, government programs. 
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В статье представлены концептуальные основы процесса обес-
печения конкурентоспособности предприятий в сфере услуг в 
контексте их адаптации к структурным вызовам. Проведен ана-
лиз последних публикаций по научной проблематике. Сделан вы-
вод, что для создания условий для обеспечения конкурентоспо-
собности предприятий сферы услуг управленческому аппарату 
важно четко формировать дорожную карту стратегии развития 
предприятий сферы услуг на основе форсайт-исследований и 
технологий форсайт-прогнозирования. 
Ключевые слова: концептуальные основы, конкурентоспособ-
ность, сфера услуг, адаптация, структурные вызовы. 
 
 

Предприятия сферы услуг являются важным секто-
ром развития национальной экономики, и адаптация 
их конкурентоспособности к структурным вызовам 
является стратегически весомой в условиях изменя-
ющейся рыночной среды. Конкурентоспособность 
предприятий сферы услуг всегда находится на ста-
дии систематической модернизации и совершен-
ствования, поскольку при оказании услуг они взаи-
модействуют с клиентами и быстрее могут уловить 
их предпочтения и перемены в поведении. 

Предприятия сферы услуг по сравнению с пред-
приятиями других отраслей хозяйствования быст-
рее адаптируются к новым реалиям научно-техни-
ческого развития, инновационного прогресса и циф-
ровой модернизации, что способствует повышению 
качества обслуживания и росту их конкурентоспо-
собности.  

Обеспечение конкурентоспособности предприя-
тий в сфере услуг и их адаптация к структурным вы-
зовам необходимы в современной экономической 
среде по нескольким ключевым причинам. Во-пер-
вых, динамичность рынка требует постоянной готов-
ности к изменениям, вызванным технологическими 
инновациями и изменениями в потребительском по-
ведении. Во-вторых, рост конкуренции на мировом 
рынке подчеркивает необходимость постоянного со-
вершенствования услуг для успешной конкуренции. 
Третий фактор обусловлен изменениями в потреби-
тельских ожиданиях, где предприятия должны адап-
тироваться к требованиям качества, доступности и 
персонализации услуг. Технологические инновации 
также имеют значение, предоставляя новые воз-
можности и требуют адаптации к ним. Гибкость в 
управлении изменениями становится не менее важ-
ным аспектом, обеспечивая эффективную реакцию 
на внутренние и внешние вызовы, а формирование 
устойчивого развития к экономическим кризисам и 
готовность к структурным изменениям на рынке обу-
славливают важность стратегического обеспечения 
конкурентоспособности предприятий в сфере услуг. 

Анализ последних публикаций показал, что Без-
рукова Т.Л., Целых К.Н., Дианова В.А., Кузнецов 
Б.Т., Смирнова Е.В., Смирнова И.Ю., Черкашин 
П.А., Шадченко Н.Ю., Коновалова М.Е., Кузьмина 
О.Ю. являются авторами, которые рассматривают в 
своих научных трудах теоретические аспекты фор-
мирования конкурентных стратегий, стратегиче-
ского менеджмента, формирования стратегий раз-
вития предпринимательских структур. 

Однако важно на данном этапе научного иссле-
дования более тщательно и глубоко в условиях раз-
вития постковидной экономики изучить вопросы 



 34 

№
 2

 2
0
2
4

  

формирования конкурентных стратегий, и конку-
рентных преимуществ в деятельности предприни-
мательских структур в условиях развития конкурент-
ной рыночной среды.  

Изучение особенностей развития предприятий и 
принципов реагирования на конкурентную рыноч-
ную среду в сфере услуг позволили представить 
усовершенствованные концептуальные основы про-

цесса обеспечения конкурентоспособности пред-
приятий в сфере услуг (рис.), которые дополнены 
такой характеристикой, как экспертная оценка 
уровня реализации стратегии обеспечения конку-
рентоспособности, проводимой для оценки резуль-
татов деятельности предприятий сферы услуг и да-
ющей возможность оценить характеристики и свой-
ства предприятий сферы услуг. 

 

 
Рисунок – Концептуальные основы процесса обеспечения конкурентоспособности предприятий в сфере услуг в контексте их 
адаптации к структурным вызовам 
 

Представленные концептуальные основы иссле-
дования позволили выявить направления интенси-
фикации конкурентного процесса в условиях разви-
тия конкурентной рыночной среды в деятельности 

предприятий сферы услуг: расширение взаимодей-
ствия между государственными органами, власт-
ными структурами, предпринимательскими структу-
рами, конкурентными рынками в сфере услуг; рас-
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ширение спектра конкурентных отношений на ос-
нове внедрения цифровых технологий и инноваци-
онных цифровых решений; использование дивизио-
нальных структур на рынке информационно-комму-
никационных услуг; совершенствование механизма 
управления конкурентной рыночной средой; конку-
рентный анализ на основе оценки действий конку-
рентов, диагностики целей и деятельности конку-
рентов; формирование конкурентной карты среди 
предприятий сферы услуг. Рекомендации и предло-
жения по разработке мероприятий по глобализации 
деятельности предпринимательских структур, по их 
адаптации к условиям конкурентной рыночной 
среды позволят обеспечить организациям более 
высокое конкурентное положение при более низких 
эксплуатационных расходах, чтобы получить боль-
шее количество продуктов, услуг и потребителей.  

Такие мероприятия будут иметь эффект за счет 
диверсификации ресурсов, создания и развития но-
вых инвестиционных возможностей за счет откры-
тия дополнительных рынков и доступа к новым сы-
рьевым материалам и ресурсам. 

Важно при исследовании теоретических аспек-
тов и прикладных основ условий обеспечения конку-
рентоспособности предприятий сферы услуг и обос-
новании актуальности формирования стратегии 
развития предприятий сферы услуг учитывать стра-
тегический вектор развития экономики, в результате 
которого возникают предпосылки для трансформа-
ции концепции обеспечения конкурентоспособности 
предприятий сферы услуг. 

Исследования показали, что усовершенствован-
ные концептуальные основы процесса обеспечения 
конкурентоспособности предприятий в сфере услуг 
отличаются наполнением свойств конкурентоспо-
собности производителей услуг особой характери-
стикой, введенной для оценки результатов деятель-
ности предприятий сферы услуг оценки свойств 
предприятий сферы услуг. Для создания условий 
для обеспечения конкурентоспособности предприя-
тий сферы услуг руководству важно не только со-
вершенствовать процесс производства, бизнес-про-
цессы в деятельности предприятий сферы услуг, 
направленные на повышение качества оказывае-
мых услуг, но и четко формировать дорожную карту 
стратегии развития предприятий сферы услуг на ос-
нове форсайт-исследований и технологий форсайт-
прогнозирования. 
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The article presents the conceptual foundations of the process of ensuring the 

competitiveness of enterprises in the service sector in the context of their 
adaptation to structural challenges. The analysis of recent publications on 
scientific issues is carried out. It is concluded that in order to create 
conditions for ensuring the competitiveness of enterprises in the service 
sector, it is important for the management apparatus to clearly form a 
roadmap for the development of enterprises in the service sector based on 
foresight research and foresight forecasting technologies. 

Keywords: conceptual foundations, competitiveness, service sector, adaptation, 
structural challenges. 

References 
1. Bezrukova, T.L. Selection and implementation of a strategy for competitive 

behavior of enterprises in the furniture segment of the economy / T.L. 
Bezrukova, K.N. Whole // International Journal of Applied and Fundamental 
Research. – 2015. – No. 12. – P.285-289. 

2. Dianova, V.A. Adaptation strategies of small businesses in a constantly 
changing external environment / V. A. Dianova // Natural and humanitarian 
studies. – 2019. – No. 23(1). – P. 28-35. 

3. Cherkashin, P.A. Strategy for customer relationship management (CRM) / P. 
A. Cherkashin. - Electron. text data. – M.: Internet University of Information 
Technologies (INTUIT), 2016. – 420 p. 

4. Konovalova, M.E. Development of entrepreneurship in the economy of 
modern Russia / M.E. Konovalova, O.Yu. Kuzmina, T.Yu. Medvedeva // 
Economic Sciences. – 2019. – No. 5(174). – pp. 13-17. 

5. Ensuring the competitiveness of service sector enterprises and their 
adaptation to structural challenges: abstract of thesis. ... Doctor of 
Economic Sciences: 5.2.3. / Kuleshov Denis Konstantinovich; [Place of 
defense: Federal State Budgetary Educational Institution of Higher 
Education "Donetsk National University of Economics and Trade named 
after Mikhail Tugan-Baranovsky"; Dissertation Council 02.2.008.03 
(93.0.000.04)]. - 283050, 2023. - 357 p. 

 
 

  



 36 

№
 2

 2
0
2
4

  

Формирование стратегии цифровой трансформации 
предприятий промышленного сектора экономики 
 
 
 
 
 
 
Швыденко Наталья Викторовна 
к.э.н., доцент, Донской государственный технический универси-
тет, 93281105@mail.ru 
 
Темирканова Алла Васильева 
к.э.н., доцент, Южный федеральный университет, 
temirkanova@sfedu.ru 
 
Мурзин Антон Дмитриевич 
д.т.н., профессор, Южный федеральный университет, Донской 
государственный технический университет, admurzin@sfedu.ru 
 
В статье рассматривается проблема цифровой трансформации 
системы управления производственным предприятием в усло-
виях устойчивого развития российской экономики. Обоснованный 
и объективный подход к этой проблеме с использованием знаний 
закономерностей развития социально-экономических систем и 
систематизации методических аспектов по формированию циф-
ровой системы управления бизнесом позволили разработать эф-
фективные инструменты стратегического характера с целью по-
вышения эффективности производственной и управленческой 
деятельности предприятия. Авторами приведены статистические 
данные по применению цифровых технологий в организациях 
промышленного сектора за 2022 год, выполнен анализ особенно-
стей цифровых изменений в системе менеджмента производ-
ственной организации. В результате сформулированы основные 
этапы формирования и адаптации стратегии цифровой транс-
формации современного производственного предприятия, кото-
рая состоит из разработки концепции цифровой трансформации 
и процесса преобразования в цифровое предприятие. 
Ключевые слова: стратегия, система управления, промышлен-
ное предприятие, инновация, информационные технологии, циф-
ровая трансформация 
 

В настоящее время вопросы цифровизации эконо-
мики и управления в условиях устойчивого развития 
являются приоритетными на уровне государства, 
региона и отдельного промышленного предприятия 
[1-3]. В 2017 году стартовала специальная феде-
ральная программа «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации», способствующая переходу на но-
вый технологический уклад Индустрии 4.0 на основе 
внедрения инновационных технологий и примене-
ния методов оптимизации производственной и 
управленческой деятельности с помощью постоян-
ного улучшения протекающих на промышленном 
предприятии бизнес-процессов [4]. По оценке экс-
пертов, механизм цифровизации российской эконо-
мики запущен, однако, он достигнет пика к 2025 
году.  

К основным типам научных публикаций по во-
просам цифровой трансформации промышлен-
ного предприятия можно выделить следующие: 
общетеоретические публикации, которые доказы-
вают, что цифровые преобразования бизнес-про-
цессов производственного предприятия являются 
необходимым условием для успешного функцио-
нирования и устойчивого развития экономики; 
публикации, описывающие положительный опыт 
цифровизации управления предприятием и его 
результаты [5-9]. В настоящее время наблюда-
ется отставание теоретических аспектов менедж-
мента от практики внедрения цифровых техноло-
гий в систему управления предприятием в усло-
виях устойчивого развития экономики, что под-
тверждает актуальность разработки алгоритма по 
реализации стратегии подобной трансформации 
на современном промышленном предприятии.  

Предпосылками для осуществления цифровой 
трансформации производственного предприятия 
служат ряд факторов: рост количества конкурен-
тов и доходности их бизнеса; снижение эффектив-
ности традиционных методов продвижения про-
дукции; наличие рутинных операций, требующих 
автоматизации или комбинации роботизирован-
ного и живого труда; принятий управленческих ре-
шений на основе опыта и авторитета, а не посред-
ством оценки актуальных оцифрованных данных в 
режиме реального времени; применяемые си-
стемные информационные технологии не отве-
чают требованиям конкурентной среды и др. 

Существует ряд проблем, препятствующих ре-
ализации цифровой трансформации системы 
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управления промышленным предприятием. Руко-
водители наиболее часто отмечают следующие 
барьеры: ограниченность бюджета, отсутствие 
перспективного видения характера цифровых из-
менений и выработанной стратегии, низкая готов-
ность бизнес-процессов предприятия к цифровым 
преобразованиям, отсутствие регламента по раз-
работке и регулированию цифровых стратегий, 
низкая и долгосрочная окупаемость инвестиций, 
низкий уровень грамотности специалистов на 
предприятии и необходимость привлечения внеш-
них специалистов в информационно-коммуника-
ционных технологиях. 

По результатам исследования в 2019 году, объем 
которого составил более 1100 крупных и средних об-
рабатывающих предприятий РФ, были выявлены сле-
дующие тенденции их цифровой активности: рост тех-
нологий, направленных на электронный обмен; циф-
ровое управление цепями поставок; применение раз-
нообразных типов цифровых носителей и портатив-
ных устройств; использование широкополосного до-
ступа к интернету в рабочих целях; электронное вы-
ставление счетов и др. [10]. Руководители предприя-
тий отметили развитие роботизации производства, 
применение сквозной автоматизации и интеграции 
бизнес-процессов в единую информационную си-
стему, создание цифрового рабочего места. В тоже 
время наблюдается низкая разработанность типовых 
стратегических решений на основе учета специфики 
производственно-технологической базы промышлен-
ных предприятий, которые позволили бы им вклю-
читься в цифровизацию и осуществить прорыв, кото-
рый она предполагает в долгосрочной перспективе. 
Среди самых ожидаемых результатов от цифровиза-
ции руководители выделили: совершенствование ка-
чества работы с клиентами, повышение производи-
тельности труда, оптимизация производственных и 
логистических процессов. 

К ключевым цифровым технологиям, которые ак-
тивно внедряются в настоящее время на производ-
ственных организациях, можно отнести: большие 
данные, промышленный интернет вещей, роботы, 
цифровые двойники, искусственный интеллект, 
блокчейн, облачные технологии и т.д. [2, 3] 

Анализ использования цифровых технологий в 
организациях промышленного сектора в 2022 году, 
свидетельствует, что наиболее значимыми для про-
мышленного предприятия становятся облачные 
сервисы и технологии сбора, обработки и анализа 
больших данных (рис.1). Именно данные инстру-
менты предоставляют комплексные возможности по 
цифровизации бизнес-процессов, трансформации 
управленческой практики и повышению эффектив-
ности производственной деятельности, росту инно-
вационного потенциала [11]. 

Согласно исследованию АО «СПГ» (Strategу 
Partners), проведенного в 2023 году, объемом бо-
лее 230 российских компаний с разным масшта-
бом деятельности, уровнем интеграции в цепочке 
и специализацией в области строительства, среди 
наиболее популярных технологий у девелопер-
ских и строительных компаний руководители вы-
деляют: электронный документооборот, облачные 

технологии, системы динамического ценообразо-
вания и цифрового проектирования [12]. Компа-
нии, занимающиеся только жилой недвижимо-
стью, намного чаще используют технологию Big 
Data для анализа рынков. Следует отметить, что 
чем больше размер компании, тем более заметно 
проникновение тех или иных технологий в ее про-
цессы. К наиболее приоритетным стадиям деве-
лоперского проекта для цифровой трансформа-
ции в ближайшие 2–3 года руководители относят: 
управление проектами, маркетинг и продажи. 
Большинство компаний выделили как приоритет-
ные функции для цифровизации строительного 
бизнеса следующие: подготовка финансовой мо-
дели, управление проектом и закупки, процесс 
продаж, контроль строительных работ. 

В то же время, к наиболее значимым ограниче-
ниям для цифровизации строительных организаций 
руководители называют: недостаток квалификации 
кадров, финансовых ресурсов, отсутствие гаранти-
рованного эффекта. Причем доля компаний, ощу-
щающих финансовый эффект от цифровых техно-
логий, значительно выросла по сравнению с 2019 г., 
однако при этом многие компании пока не могут его 
точно измерить. 

Логика цифровой трансформации требует опре-
делять цифровую стратегию как корпоративную и 
как конкурентную стратегию [13,14]. Цифровая 
трансформация производственного предприятия 
является сложным, затратным и непрерывным про-
цессом, который требует системного подхода и за-
нимает длительный срок времени. По оценкам экс-
пертов, срок подготовки и реализации стратегии мо-
жет составлять 5-7 лет. Эффективность результа-
тов стратегии цифровой трансформации во многом 
зависит от качественно выявленных проблем и рис-
ков (кибернетических, информационных, организа-
ционных, операционных), которые составляют до 
80% на подготовительном этапе при разработке 
концептуального проектирования внедрения инно-
вационных изменений в организационных и техно-
логических аспектах функционирования производ-
ственного предприятия. 

К ключевым целям цифровой трансформации 
производственного предприятия можно отнести: до-
стижение экономического развития, в том числе фи-
нансовой результативности бизнеса; оптимизация 
производственных и управленческих издержек с 
цель увеличения оборота производимой продукции; 
формирование принципиального нового ценност-
ного предложения на рынке; рост производительно-
сти труда и повышения качества сервисного обслу-
живания потребителей бизнеса. 

Руководству предприятия необходимо отслежи-
вать показатели экономической эффективности циф-
ровых преобразований и повышения уровня цифро-
вой культуры, поскольку если фокус менеджмента из-
начально направлен на внедрение «модных» цифро-
вых технологий без полной оценки потенциальных 
рисков и организационных изменений, то такой подход 
может привести к неудаче. По оценке экспертов, 
успешность компаний, осуществляющих внедрение 
цифровых преобразований, составляет менее 30%.  
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Рис.1. Использование цифровых технологий в организациях промышленного сектора в 2022 г., % от общего числа организаций 

 
К движущим силам цифровой трансформации 

производственного предприятия можно отнести: 
- уровень цифровой культуры персонала (зна-

ния и навыки применения цифровых технологий, 
обладание цифровым мышлением, уровень раз-
витости коммуникационных каналов для цифро-
вого взаимодействия, принятие управленческих 
решений «в один клик» при получении и анализе 
оцифрованной информации, уровень соблюдения 
этических принципов «виртуального» общения, 
обеспечение информационной безопасности); 

- эффективный инновационный и регулярный ме-
неджмент, основанный на готовности руководства 
предприятия к переменам, связанным с внедрением 
цифровых преобразований, поскольку это может 
противоречить решению краткосрочных проблем 
предприятия и требовать значительных финансо-
вых средств в условиях ограниченности бюджета 

или может привести к конфликту текущих задач 
предприятия и его стратегических целей; 

- качественно выполненная систематизация ис-
ходной информации о предприятии и его внешней 
среде с целью выявления конкурентных преиму-
ществ, способствующих выживанию и адаптации 
предприятия в условиях цифровой экономики; 

- обеспечение стандартизации бизнес-процес-
сов, содержания и формата обмена информацией, 
позволяющих принимать быстрые управленческие 
решения в режиме «реального времени» и превра-
щать цифровые данные в источник генерации поло-
жительного денежного потока; 

- клиентоориентирование управление, поскольку 
клиент становиться элементом цифровой цепочки 
формирования стоимости; возникает понятие «кли-
ентоцентричной» модели управления бизнесом, ко-
гда при разработке новых продуктов в компании вы-
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страивают модель бизнеса, ориентируясь на кли-
ента, его потребности, оценивая ценность каждого 
клиента для компании; 

- комплексная согласованность внутри коллек-
тива компании, направленная на решение кон-
фликта при интеграции гуманитарных и технических 
знаний в системе управления производственным 
предприятием. Такая согласованность общей кор-
поративной стратегии предприятия с новыми циф-
ровыми технологиями укрепляет связь между ин-
формационными инновациями и другими функцио-
нальными областями бизнеса. 

Следует отметить, что цифровая оптимизация 
заключается в точечном внедрении технологий и со-
вершенствовании уже существующей продукции. В 
процессе же цифровой трансформации создаются 
уже новые бизнес-модель, продукция и услуги.  

Важным аспектом, пренебрежение которым может 
привести к значимым потерям для современного про-
мышленного предприятия, можно выделить неверный 
выбор узконаправленных пилотных проектов цифро-
вой трансформации предприятия на первоначальном 
этапе реализации стратегии без понимания глубины 
изменений (в основе которой лежит анализ конкурент-
ной среды и в дальнейшем четко сформированная 
стратегия трансформации) и масштабности цифровой 
трансформации (видение руководством на каком 
уровне должны быть внесены изменения, базовые 
сценарии в соответствии со стратегическими запро-
сами, приоритетами цифровых обновлений и т. д.). В 
результате можно сделать вывод о том, что именно 
успешный выбор и апробация пилотных проектов яв-
ляется залогом эффективности последующих этапов 
реализации стратегии цифровой трансформации. 

В зависимости от типа производственного пред-
приятия можно выделить два вида стратегии:  

1. Стратегия постепенной цифровой трансфор-
мации, основанная на «бережливом» преобразова-
нии предприятия или «небольших» побед в случае, 
когда бизнес-модель обновить за короткий период 
невозможно или экономически не целесообразно. 
Применима для организаций в стабильных отраслях 
промышленности. Такая стратегия должна макси-
мально соответствует особенностям развития про-
изводственных технологий. 

2. Стратегия кардинальной трансформации, 
предусматривающая быстрое и одновременное 
внедрение цифровых инноваций, основанных на по-
явлении принципиально новых бизнес-моделей, 
продуктов, методов производства и управления. 
Применима для организаций, зависимых от интер-
нета и имеющих достаточный уровень цифровой 
квалификации персонала. 

Авторами предложены этапы алгоритма формиро-
вания стратегии цифровой трансформации современ-
ного производственного предприятия, который со-
стоит из разработки концепции цифровой трансфор-
мации и процесса преобразования в цифровое пред-
приятие, представленный на рис. 2. 

В перспективе эффективное проведение цифро-
вой трансформации для промышленной организа-
ции открывает стратегическую возможность для со-
здания глобальной цифровой интеграции на основе 

решения будущих проблем в области технологиче-
ских и организационных аспектов, которые позволят 
осуществить совместное использование активов 
данного предприятия и активов других предприятий 
в едином цифровом пространстве, например, на 
условиях коллабораций и др. способах сотрудниче-
ства. Такие цифровые преобразования способ-
ствуют «стиранию границ» между отраслями, позво-
ляют вывести на рынок цифровой продукт, макси-
мально соответствующий реальным потребностям 
клиентов, по оптимальной цене (клиентоориентиро-
вание). 

С точки зрения менеджмента особенно важным 
является заключительный подэтап (мониторинг и 
анализ результатов трансформации) данного алго-
ритма, который выполняется непрерывно в про-
цессе функционирования промышленного предпри-
ятия в условиях изменений цифровой экономики в 
контексте ее устойчивого развития. В связи с этим 
рассмотрим подробнее качественные и количе-
ственные показатели (метрики), которые позволят 
оценить эффективность реализации стратегии циф-
ровой трансформации современного промышлен-
ного предприятия:  

1. Методы, инструменты и инфраструктура 
цифрового предприятия. Создание центра хране-
ния и обработки цифровых данных, реализован-
ного на основе облачных технологий и обеспечи-
вающего функционирование цифрового двойника 
предприятия на всех видах цифровых устройств. 

2. Бизнес-процессы и продукция. Организация мо-
ниторинга и непрерывной оптимизации процессов с 
целью их обновления на основе применения извест-
ных практик процессного подхода и использования ве-
дущих тенденций в инновационных цифровых техно-
логиях в условиях устойчивого развития. 

3. Данные. Обеспечение полноты и безопасности 
информации, а также постоянного доступа к цифро-
вым данным для принятия управленческих решений 
в режиме «реального времени».  

4. Бизнес-модели. В настоящее время для 
большинства предприятий наблюдается переход 
от традиционной к цифровой бизнес-модели. 
Цифровая модель требует постоянного обновле-
ния в связи с изменениями конкурентной среды. В 
перспективе широкомасштабное применение 
цифровых бизнес-моделей становится объединя-
ющим звеном между инновационными технологи-
ями и новыми возможностями рынка. Критерием 
необходимости обновления бизнес-модели может 
служить готовность клиентов на более совершен-
ных способов ведения предпринимательской дея-
тельности, если они позволяют кратно сократить 
для клиента время, повысить скорость и предло-
жить лучшую цену на продукт. 

5. Кадровое обеспечение и цифровые компетен-
ции. Привлечение цифровых талантов и повышение 
квалификации сотрудников, способных быстро обу-
чаться в условиях современных преобразований. В 
большинстве случаев сложность трансформации 
объясняется недостатком цифровых «талантов» 
внутри компании. 
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Рис. 2. Этапы формирования алгоритма стратегии цифровой трансформации современного промышленного предприятия 

 
6. Взаимодействие и цифровая культура. Готов-

ность сотрудников к прозрачному и открытому «вир-
туальному» общению на ряду со становлением ме-
тодов и инструментов управления цифровыми из-
менениями внутри компании. 
Наиболее важным результатом цифровой транс-
формации является синергетический эффект в 
процессе поэтапной адаптации производства и 
системы управления к новым технологическим ин-
новациям на основе внедрения операционных, ор-
ганизационных и культурных преобразований как 
самого промышленного предприятия, так и от-
расли в целом. Вместе с тем, приоритетной дви-
жущей силой для реализации стратегии цифровой 
трансформации, позволяющей достичь подобного 
эффекта, является уровень цифровой культуры, 

объединяющей людей, бизнес-процессы, техно-
логии, и способствующей сохранению конкурент-
ных преимуществ, повышению общей эффектив-
ности производства и улучшению качества жизни 
населения в целом. 
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The article examines the problem of digital transformation of the management 

system of a manufacturing enterprise in the conditions of sustainable 
development of the Russian economy. A justified and objective approach 
to this problem using knowledge of the patterns of development of socio-
economic systems and systematization of methodological aspects for the 
formation of a digital business management system made it possible to 
develop effective strategic tools in order to increase the efficiency of 
production and management activities of the enterprise. The authors 
provide statistical data on the use of digital technologies in organizations in 
the industrial sector for 2022, and analyze the features of digital changes 
in the management system of a production organization. As a result, the 
main stages of the formation and adaptation of the digital transformation 
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В исследовании проведен анализ особенностей организации 
стартапов в современной действительности, представлены кри-
терии и отличия стартапа от малого бизнеса. Стартап определя-
ется как гибкая бизнес-система, позволяющая за счет прорывной 
идеи получить максимальную прибыль и достаточных инвестици-
онных вложениях (внешних и внутренних). В исследовании пред-
ставлены экологические стартапы на разных стадиях жизненного 
цикла и определены их перспективы и особенности дальнейшего 
инновационного развития. 
Ключевые слова: экологический стартап, «зеленая» логистика, 
бизнес-модель, инвестирование, устойчивое развитие 
 
 

В настоящее время экологические стартапы дина-
мически развиваются в современных условиях. 
Стартап – это бизнес-система, которая создается с 
нуля и данные подходы основаны на инновацион-
ном развитии. Цели стартапа разнятся и варьиру-
ются от создания нового бизнеса либо технологиче-
ского или производственного решения, а также со-
вершенствование услуг в области работы с клиен-
тами и развития маркетинговой деятельности. Раз-
витие данных технологий в первую очередь базиру-
ется на финансировании и возможность развития 
технологии для выхода на масштабный рынок и по-
вышение конкурентоспособности услуг.  

К основным признакам стартапа можно отнести 
следующие [2; 5]: 

- создание уникальной бизнес-модели, которая 
при дальнейшем инвестировании даст положитель-
ные финансовый результат; 

- стартап основывается на инновациях и новых 
технологических решениях; 

- структура стартапа является специфической и 
управление стартапом состоит из ряда организаци-
онных и управленческих решений; 

- развитие стартапа позиционируется на внеш-
нем инвестировании и привлечении частного капи-
тала; 

- стартап является проектным решением и имеет 
конкретные сроки начала и окончания; 

- стартап осуществляется с помощью проектной 
команды, к функциям которых относятся: продажи, 
создание и продвижение инновационного продукта, 
осуществление коммуникативных функций. 

Для привлечения инвестиционных вложений 
стартап должен последовательно реализовывать 
следующие этапы: 

1. Проведение анализа инвесторов и выделение 
портрета инвестора, которого бы заинтересовали 
данные инновационные разработки. 

2. Изучение способов финансирования и возмож-
ных механизмов инвестирования, определение оп-
тимальных для проекта. 

3. Подготовка презентаций и представление их 
потенциальным инвесторам. 

4. Проведение встреч с инвесторами. 
Процессы получения инвестиций распределя-

ются по раундам, они представлены в таблице 1. 
В настоящее время «зеленые» технологии рас-

пространяются в различные сферы жизни обще-
ства: они касаются и производственных процессов, 
а также затрагивают непроизводственные сферы 
жизни общества. 

 
 



 43

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Таблица 1 
Раунды получения инвестирования для стартапы [1; 3] 

Раунд Характеристика 
Pre-seed Личное инвестирование, вложение 

собственных средств, а также де-
нежных средств родственников и 
друзей. 

Seed Инвестиции носят посевной харак-
тер. Денежные средства идут на 
развитие основного продукта и его 
доработку. 

Раунд А У компании появился готовый про-
дукт, который может вызвать инте-
рес у инвесторов. Максимальное 
привлечение инвестиций на данном 
этапе. 

Раунд В Компания привлекает денежные 
средства для расширения геогра-
фии присутствия, привлечение 
средств также применяются для ти-
ражирования результатов и иннова-
ционного продукта. 

 
 «Зеленые» технологии перестают быть модным 

трендом, а становятся необходимыми технологиями 
для развития различных сфер жизни общества. Ис-
пользование экологичных технологий составляет 
существенное конкурентное преимущество. Эколо-
гическая эффективность становится фактором ка-
питализации. В Российской Федерации экологиче-
ские проекты проходят под эгидой национального 
проекта «Экология». Количество greentech-проектов 
растет с каждым годом. Например, финский стартап 
Sulapack стал производить биоразлагаемый мате-
риал, основой которого является древесина и не со-
держит пластика. В общей сложности за год работы 
было привлечено более 15 млн. евро [6; 7]. Данная 
продукция подвергается рециклингу и позволяет 
сформировать полностью безотходное производ-
ство. Стартап из Екатеринбурга запустил производ-
ство многоразовых сумок. Также набрал популяр-
ность российский стартап биоэнергия, который при-
думал технологию ускоренной переработки органи-
ческих отходов, в результате выделяется биогаз. 
Инвестиционная поддержка осуществляется через 
специализированные фонды, также стартапы полу-
чают государственную поддержку. Экологические 
ответственные компании имеют положительный 
имидж в глазах инвесторов и клиентов. Это способ-
ствует развитию экологически устойчивых принци-
пов для современного бизнеса. 

 
Положительные моменты и устойчивость 

«зеленого» стартапа 
Данные разработки позволят снизить экологи-

ческий след продукции. Использование этой прак-
тики позволяет внедрять цели устойчивого разви-
тия в практику современной жизни общества. Эко-
логичные стартапы используются в брендирова-
нии и повышают имидж продукции. Повышается 
экологическая ответственность предприятий и ор-
ганизаций, повышаются показатели корпоратив-
ной социальной ответственности в организации. 
Разработки в форме стартапа должны доказать 
свою жизнеспособность и долговечность для того, 
чтобы перерасти в новый вид инновационной де-
ятельности. Клиенты данной компании наиболее 

лояльны и мотивированы на улучшения деятель-
ности их компании, в том числе на их экологиза-
цию. 

К основным типам экологических стартапов 
можно отнести следующие направления: 

1. Применение альтернативны и возобновля-
емых источников энергии (применения солнеч-
ной, ветровой энергии, а также приливов и отливов, 
использование энергии ветров – все это позволяет 
выстроить принципиально новые подходы к получе-
нию энергии, данные типы энергии являются деше-
выми). Для Российской Федерации данные эколо-
гичные технологии применимы только для ряда тер-
риторий, например Крым может использовать энер-
гию ветра и строить ветровые электростанции, по-
скольку данная территория обдувается ветрами, ко-
торые можно полезно использовать. 

2. Использование энергоэффективных 
устройств (применение энергосберегающих техно-
логий, то есть продукции, прошедшей сертифика-
цию под маркой ENERGY STAR.) Применение энер-
гоэффективного оборудования позволяет сокра-
щать объемы используемой электроэнергии, улуч-
шать показатели энергопользования и пр. 

3. Проведение облачных вычислений (органи-
зует безопасный доступ к программному обеспече-
нию, это защищенные хранилища больших объемов 
данных различных типов, при этом хранилища 
должны минимизировать потребления энергией и 
должны быть экологически устойчивыми). 

4. Интернет вещей (позволяет рационально ис-
пользовать ресурсы и улучшать пути их развития в 
реальном времени, при этом к ресурсам относится 
водные ресурсы, сырье и материалы). 

5. Экологичные веб-сайты (к ним относятся 
сайты, потребляющие минимальное количество 
энергии, при этом сохраняя высокие показатели по 
защищенности данных и разработки методологии их 
хранения). 

 
«Зеленые» цепочки поставок и управление 

ими 
Организация цепей поставок на различных эта-

пах будет влиять на окружающую природную среду. 
Экологичные меры и методы управления цепочками 
поставок позволят снизить выбросы и сократить об-
разование отходов, в том числе упаковки. Основные 
экологичные стратегии управления цепями поста-
вок представлены далее [14]. 

а) Формирование устойчивых поставщиков 
(организация сотрудничества с поставщиками, спе-
циализирующимися на внедрении устойчивых прин-
ципов, при этом необходимо обращать внимание на 
наличие сертифицированной системы ИСО 14 000 и 
принятия мер экологической безопасности, при этом 
компания должна изначально устанавливать планку 
для поставщиков и обозначать свои экологические 
цели) [13]. 

б) Снижение объемов отходов от упаковки 
(упаковка товара должна быть переработана после 
ее использования, то есть послепродажное обслу-
живание должно включать извлечение упаковки и 
последующую ее переработку, при этом упаковка 
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может изготавливаться из биоразлагаемого матери-
ала) [15]. 

в) Использование модели циркуляционной 
экономики (методы возвратной экономики помо-
гают наиболее эффективно использовать ресурсы, 
сокращать количество отходов). 

г) Использование методов «зеленой» логи-
стики в транспортировке грузов (снижение вы-
бросов газов при использовании транспортных си-
стем, можно инвестировать в технологии использо-
вания гибридных перевозчиков и электромобилей, 
то есть использования экологичного транспорта). 

Данные подходы позволят минимизировать нега-
тивное воздействие на окружающую среду логисти-
ческого сектора, экологичность цепочек поставок 
позволяет улучшать процессы и делать их более 
экологически безопасными. 

 
Внедрение принципов устойчивого развития 

в деятельность стартапов 
В настоящее время для повышения эффективно-

сти и экологичности стартапов необходимо внед-
рять принципы устойчивого развития, которые со-
держат в себе экономичную, экологичную и соци-
альную составляющую. 

Для этого компании должны внедрять корпора-
тивную социальную ответственность, которая в 
своей основе и включает выполнение экологических 
обязательств, также включает социальную функцию 
и намерение публиковать в открытом доступе ре-
зультаты и отчетность о выполнении принципов 
устойчивого развития и достижения экологических 
целей [11]. 

Внедрение «зеленых» технологий и положитель-
ные аспекты [10; 12]: 

1. Снижение эксплуатационных расходов (за 
счет сокращения энергопотребления существенно 
снизятся затраты на коммунальные услуги, услуги 
жилищно-коммунального хозяйства, снижение за-
трат на бумагу за счет внедрения электронного до-
кументооборота). 

2. Внедрение «зеленых» технологий является 
конкретным преимуществом, поскольку потреби-
тель предпочитает экологически чистые и безопас-
ные товары и услуги. Экологичность существенно 
повышает привлекательность бренда. 

3. Соответствие нормативным требованиям 
(необходимость соблюдения законов, связанных с 
экологической устойчивостью компаний и экологи-
ческому развитию).  

В таблице 2 представлен перечень «зеленых» 
стартапов. 

Таким образом, представленные проекты впо-
следствии могут стать успешными предприятиями 
малого и среднего бизнеса. 

Итак, обобщая вышеизложенное можно сделать 
следующие выводы: 

1. Старатапы перспективная форма взаимодей-
ствия, позволяющая развивать гибкие бизнес-модели. 

2. Данная форма является временной и в даль-
нейшем либо реорганизуется, либо окончательно 
уничтожается. 

3. «Зеленые» стартапы позволят реализовать эко-
логические бизнес-идеи и получить быструю прибыль, 
при этом являются высокорисковым мероприятием. 

4. Самой существенной проблемой при организа-
ции стартапа является отсутствие необходимого 
финансирования, при этом необходимо привлечь 
инвесторов с помощью бизнес-плана и презентации 
идеи от команды проекта. 

5. Экологичные стартапы в основном затраги-
вают принципы устойчивого развития и позволяют 
реализовывать потенциал и возможности по реше-
нию эколого-экономических проблем территорий. 

 
Таблица 2 
Перспективные экологические стартапы [4; 8; 9] 

Наименова-
ние 

Характеристика 

EcoPlatform Осуществляет прием пластиковых бутылок и 
других типов пластиковых отходов. Данная раз-
работка действует в России, Белоруссии и Ка-
захстане. Это самый удобный способ сорти-
ровки отходов. Этот механизм стимулирует 
население к внедрению механизмов сортировки. 
Развитие осуществляется за счет использова-
ния частных инвестиций. Использование фандо-
матов позволяет использовать их как элемент 
программы лояльности продовольственных ма-
газинов, данные аппараты используют такие ма-
газины как: «Лента», «Перекресток», 
«ВкусВилл». Объём приема тары составил за 
несколько лет более миллиарда бутылок. Ком-
пания получает прибыль при сдаче отходов в 
пункты приема. 

Success 
Rockets 

Осуществляет разработки в сфере космоса, при 
этом компания создает модели космических ра-
кет, позволяющие снижать объемы выбросов 
парниковых газов. Общая сумма инвестицион-
ных вложения составила: 310 млн. руб. Данные 
типы ракет являются сверхлегкими и позволяют 
существенно экономить на топливе. Запуск раз-
работки планируется в 2030 году. Компания 
также разработала спутники. позволяющие осу-
ществлять мониторинг парниковых газов в око-
лоземной орбите. 

Экопак Стартап, основанный на использовании биораз-
лагаемой упаковке. Данная технология, в 
первую очередь, является экологичной. Основой 
упаковки является крахмал. В настоящее время 
планируется строительство заводов в России, 
Казахстане, Австрии и Франции. 

ZeroAvia Стартап разрабатывает водородное топливо 
для авиации. При этом основной целью явля-
ется максимальное снижение выбросов при осу-
ществлении авиаперелетов. Необходимое фи-
нансирование составляет 10 млн. долл. 

Open 
Recycle 

Запустил телеграм-бота, который позволяет 
верно осуществлять сортировку отходов, а 
также покажет местоположение ближайшего 
пункта по переработки отходов. 

Bonaka Компания представила технологию по очитке 
труб от накипи и отложений. Очистка осуществ-
ляется с помощью молочнокислых бактерий. 
Технология была разработана в «Сколково». 

Сити-ферма Технология выращивания сельскохозяйственных 
культур и свежей зелени в практически любых 
условиях. Благоприятные условия создаются в 
закрытом помещении с контролируемыми пока-
зателями среды. Данный тип фермы контроли-
руется в автоматическом и компьютеризирован-
ном режиме. 
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Бизнес-моделирование развития маркетинговой 
деятельности аграрных предприятий,  
как фактор формирования конкурентных преимуществ 
 
 
 
Коваленко Екатерина Владимировна 
кандидат экономических наук, доцент, Луганский государствен-
ный аграрный университет имени К.Е. Ворошилова, 
svtlna777@mail.ru 
 
На этапе формирования процесса бизнес-моделирования разви-
тия маркетинговой деятельности аграрных предприятий, которое 
выступает фактором формирования конкурентных преимуществ 
уделено внимание исследованию проблемы диагностики конку-
рентных преимуществ сельскохозяйственного предприятия. На 
данном этапе научного исследования рассмотрены научно-мето-
дические подходы и практические рекомендации по разработке 
методологии диагностики конкурентных преимуществ сельскохо-
зяйственного предприятия, которые выступают фактором фор-
мирования конкурентных преимуществ и играют важную роль в 
процессе бизнес-моделирования. 
Многочисленные научные исследования указывают на основную 
сущность конкурентного потенциала, который заключается в 
формировании и наращивании конкурентных преимуществ и их 
источников, эффективное управление которыми возможно при 
условии разработки и реализации правильной и эффективной 
конкурентной политике. 
Определены основные факторы, которые оказывают влияние на 
процесс формирования бизнес-моделирование деятельности аг-
рарных предприятий, систематизация которых позволит наибо-
лее рационально подойти к планированию и прогнозированию 
ценностных предложений для всех заинтересованных участни-
ков функционирования агропромышленного комплекса. 
Ключевые слова: бизнес-моделирование, маркетинг, сельское 
хозяйство, конкурентные преимущества, конкурентный потен-
циал. 
 
 

В деятельности аграрных предприятий функциони-
руют многочисленные агропродовольственные си-
стемы, которые формируются под влиянием внеш-
них и внутренних факторов, которые оказывают су-
щественное влияние на процесс бизнес-моделиро-
вания деятельности аграрных предприятий в сель-
ском хозяйстве. 

В современных условиях хозяйствования агро-
продовольственные системы гибко адаптируются к 
быстрым трансформационным процессам, которая 
происходит под влиянием интеграции, урбанизации, 
глобализации, диверсификации рынка товаров и 
услуг, концентрации и расширения зон влияния аг-
ропродовольственных рынков. 

Чтобы охватить все имеющиеся факторы на со-
временном этапе научного исследования при орга-
низации процесса бизнес-моделирования важно 
подходить системно к осуществлению необходимых 
действий и проведению ряда мероприятий. При 
этом упор должен делаться на на координацию аг-
ропродовольственной цепочки добавленной стои-
мости, создание стоимости и институциональную 
среду, в которой функционируют цепочки добавлен-
ной стоимости, а это невозможно сделать без раз-
вития агробизнеса.  

Сектор агробизнеса включает в себя производ-
ственную и торговую деятельность от аграриев до 
стола конечного потребителя. При этом данный сек-
тор является основным источником занятости насе-
ления и доходов в виде прибыли во всем мире и спо-
собствует обеспечению продовольственной без-
опасности страны и питания населения, что делает 
жизнь людей комфортным, полезным, удобным и 
рациональным.  

Маркетинг в сельском хозяйстве делает процесс 
распределения и перераспределения товаров, про-
дукции и услуг сельскохозяйственного назначения 
наиболее эффективным, при этом он охватывает 
всю производственно-сбытовую цепочку, включая 
поставку сельскохозяйственных ресурсов, произ-
водство и переработку сельскохозяйственной про-
дукции и их распределение конечным потребите-
лям, используя современные и инновационные тех-
нологии продвижения [1, С. 95-97.]. 

Основными факторами, которые оказывают вли-
яние на процесс формирования бизнес-моделиро-
вание деятельности аграрных предприятий явля-
ются следующие: 

 аграрные предприятия являются базой для 
трудоустройства большого количества сотрудников 
и персонала, которые требуют специальной подго-
товки, владения специальными компетенциями и 
знаниями; 
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 специфика организации деятельности сель-
скохозяйственных предприятий создают основу для 
реализации современных и инновационных техно-
логий продвижения в маркетинге, что дает возмож-
ность сформировать маркетинговую политику спе-
циально для конкретного сельскохозяйственного 
предприятия; 

 особые условия деятельности аграрных пред-
приятий формируют специальные условия труда 
для инклюзивной группы населения; 

 специфика деятельности сельскохозяйствен-
ных предприятий, а именно их сезонность и перио-
дичность получения урожая дает возможность мо-
делировать сельскохозяйственный процесс получе-
ния продукции, производства товара или оказания 
специфичной услуги; 

 создают возможности для трудоустройства 
вне фермы в агропромышленных компаниях, распо-
ложенных в сельской местности, повышая доход 
сельских домохозяйств за счет наемной занятости и 
побочных эффектов, которые могут повысить про-
дуктивность сельского хозяйства на фермах за счет 
большей ликвидности для закупки ресурсов и рас-
ширения возможностей для внедрения технологий;  

 многогранность всевозможных и взаимосвязан-
ных процессов взаимодействия между большим коли-
чеством заинтересованных сторон создают предпо-
сылки для поиска новых форм сотрудничества на ос-
нове маркетингового подхода, которые могут высту-
пать катализатором развития более широких отрас-
лей обрабатывающей промышленности, обеспечивая 
материальные ресурсы для пищевой промышленно-
сти, текстиля и биотоплива [2, С. 86–90.]. 

Ключевые партнеры играют большую роль в ор-
ганизации процессов бизнес-моделирования. Про-
цесс взаимодействия описывает сеть поставщиков 
и партнеров, благодаря которым функционирует 
бизнес-модель.  

Предприятия, организации и учреждения строят 
партнерские отношения с разными целями и они 
становятся основой многих бизнес-моделей. Компа-
нии создают партнерские союзы, чтобы оптимизиро-
вать свои бизнес-модели, снизить риски или полу-
чить ресурсы, например: стратегическое сотрудни-
чество между неконкурирующими компаниями; 
стратегическое партнерство между конкурентами; 
совместные предприятия для запуска новых бизнес-
проектов; отношения производителя с поставщи-
ками для гарантии получения качественных ком-
плектующих [3, С. 44-45.]. 

На этапе формирования процесса бизнес-моде-
лирования развития маркетинговой деятельности 
аграрных предприятий, которое выступает факто-
ром формирования конкурентных преимуществ 
важно уделить внимание исследованию проблемы 
диагностики конкурентных преимуществ сельскохо-
зяйственного предприятия.  

Важно на данном этапе научного исследования 
рассмотреть научно-методические подходы и прак-
тические рекомендации по разработке методологии 
диагностики конкурентных преимуществ сельскохо-
зяйственного предприятия, не занимающего доми-
нирующего положения на отраслевом рынке.  

Для оценки конкурентных преимуществ может 
быть использован метод, основанный на теории эф-
фективной конкуренции. Исходя из особенностей 
отрасли, предлагается проводить диагностику кон-
курентных преимуществ с позиции анализа струк-
туры рынка, принимая во внимание не только осо-
бенности предприятия с точки зрения отраслевой 
специфики, но и тип структуры рынка по следующим 
направлениям: конкурентные преимущества в фи-
нансовой сфере, конкурентные преимущества в об-
ласти производства, конкурентные преимущества 
кадрового потенциала, рыночные преимущества 
предприятия.  

При организации процесса бизнес-моделирова-
ния следует более детально рассмотреть роль и 
значение конкурентного потенциала для формиро-
вания стратегии развития аграрных предприятий. 

Одним из значимых свойств бизнес-модели счи-
тается ее эффективность в обеспечении оптимиза-
ции бизнес-процессов и повышении эффективности 
предприятия. Определение ключевых этапов, задач 
и распределение ответственности за их выполнение 
внутри организации позволяет улучшить процессы, 
минимизировать издержки и увеличить выход про-
дукции или услуги.  

Бизнес-модель также играет важную роль в пла-
нировании и прогнозировании финансовых резуль-
татов предприятия. Она позволяет определить, ка-
кой объем продаж требуется для достижения жела-
емого уровня доходности, а также сформировать 
стратегию для достижения этих целей. Благодаря 
бизнес-модели предприятие может лучше контро-
лировать свои финансы и принимать обоснованные 
решения на основе анализа данных [4, С. 39-40.]. 

При изучении сущности конкурентного потенци-
ала важно выделить основные характеристики, ко-
торые отражают специфику данного термина и по-
казывают его роль в развитии предприятий, органи-
заций, учреждений различных отраслей хозяйство-
вания. 

В широком смысле конкурентный потенциал вы-
ражается как комплекс характеристик, а именно, 
представляет собой совокупность средств, запасов, 
ресурсов, возможностей, способностей имеющихся 
в наличии у субъекта хозяйствования, которые мо-
гут быть использованы по целевому назначению, 
могут быть зарезервированы и мобилизованы, рас-
пределены и перераспределены по назначению с 
целью реализации поставленных задач, согласно 
маркетингового плана или маркетинговой политики 
предприятий, организаций и учреждений для полу-
чения конкурентного превосходства и конкурентных 
преимуществ по сравнению с конкурентами. 

Многочисленные научные исследования указы-
вают на основную сущность конкурентного потенци-
ала, который заключается в формировании и нара-
щивании конкурентных преимуществ и их источни-
ков, эффективное управление которыми возможно 
при условии разработки и реализации правильной и 
эффективной конкурентной политике с целью даль-
нейшего формирования концепции управления мар-
кетингом [5, С. 404-409.]. 
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По мнению авторов Ж.В. Доможилкиной, Н.О. 
Джаббаровой разработка конкурентной стратегии 
выступает составляющей всей структуры управле-
ния, которая представляет собой взаимосвязанную 
совокупность управленческих решений по созданию 
и использованию конкурентных преимуществ орга-
низации [6, С. 140.]. 

Концепции управления маркетингом могут быть 
использованы для последующей реализации проек-
тов бизнес-моделирования, которые используются 
в сельском хозяйстве на рынке B2B. Для снижения 
затрат на реализацию данной концепции целесооб-
разно использовать элементы «партизанского мар-
кетинга», который наряду с принципами традицион-
ных концепций с «потребительской ориентацией» 
предполагает использование малобюджетных и 
даже бесплатных средств продвижения [7, С. 19.].  

Наиболее доступные методы включают рекламу 
на специализированном транспорте, дегустации 
(включая специализированные ярмарки), веб-сайты 
и ведение блогов (например, пропаганда здорового 
образа жизни в блоге с одновременным позициони-
рованием предприятия как производителя экологи-
чески безопасной и полезной продукции), электрон-
ной почты, социальных сетей (обязательно с акцен-
том на двусторонний контакт с потребителями) и т.д. 
Реализация принципов маркетинговой концепции 
происходит на этапе сегментации рынка и обосно-
вания инструментов комплекса маркетинга. Концен-
трация на нескольких сегментах, с одной стороны, 
является эффективным инструментом снижения 
рыночных рисков за счет устранения зависимости 
от одной группы потребителей, но, с другой сто-
роны, с другой стороны, требует значительных ин-
вестиций.  

Деятельность аграрных предприятий имеет свои 
особенности и специфику развития. Учитывая 
темпы развития маркетинга инноваций, сельскохо-
зяйственным предприятиям важно уделять внима-
ние развитию маркетинга и маркетинговой политики 
в своей деятельности. Работа маркетинговой 
службы играет важную роль в развитии аграрных 
предприятий и на данном этапе научного исследо-
вания важно уделить внимание формированию 
стратегические векторы развития маркетинга в ин-
новационной деятельности аграрных предприятий. 

На основе маркетингового исследования в даль-
нейших научных исследования следует более де-
тально рассмотреть стратегические векторы разви-
тия маркетинга в инновационной деятельности аг-
рарных предприятий, что позволит повысить рента-
бельность сельскохозяйственных предприятий, ор-
ганизаций и учреждений и создаст условия для ро-
ста популярности и позиционирования деятельно-
сти маркетинговой службы аграрных предприятий. 
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Business modeling of the development of marketing activities of 

agricultural enterprises as a factor in the formation of competitive 
advantages 

Kovalenko E.V. 
Lugansk State Agrarian University named after K.E. Voroshilov 
At the stage of formation of the business modeling process for the development 

of marketing activities of agricultural enterprises, which acts as a factor in 
the formation of competitive advantages, attention is paid to the study of 
the problem of diagnosing the competitive advantages of an agricultural 
enterprise. At this stage of the scientific research, scientific and 
methodological approaches and practical recommendations for the 
development of a methodology for diagnosing the competitive advantages 
of an agricultural enterprise are considered, which act as a factor in the 
formation of competitive advantages and play an important role in the 
business modeling process. 

Numerous scientific studies point to the main essence of competitive potential, 
which consists in the formation and enhancement of competitive 
advantages and their sources, the effective management of which is 
possible provided that a correct and effective competition policy is 
developed and implemented. 

The main factors that influence the process of forming business modeling of 
agricultural enterprises are identified, the systematization of which will allow 
the most rational approach to planning and forecasting value propositions 
for all interested participants in the functioning of the agro-industrial 
complex. 

Keywords: business modeling, marketing, agriculture, competitive advantages, 
competitive potential. 
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В современном мире экологический туризм является активно 
развивающимся направлением на туристском рынке. Как отдель-
ный вид туризма экологический туризм начал формироваться в 
начале 80-х годов XX века и впоследствии занял одну из лидиру-
ющих позиций. Это обусловлено тем, что экотуризм способствует 
не только сохранению природно-рекреационных ресурсов, но и 
учит бережному отношению к природе. Поэтому одной из основ-
ных задач данного вида туризма – научить людей любить и с осо-
бым уважением относится к природе, принимать ее такой, какая 
она есть, не нарушать ее целостность и первозданный вид. 
Сегодня экотуризм является не только одним из видов туризма, 
но и служит важным фактором для развития социально-экономи-
ческой составляющей той территории, которые богаты уникаль-
ными природно-рекреационными ресурсами. Таким образом, 
успешное развитие экотуризма позволит улучшить экономиче-
ское состояние как отдельных регионов внутри страны, так и в 
стране в целом. 
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью 
развития экологического туризма в России. Россия имеет богатое 
природное наследие, и поэтому есть все возможности для разви-
тия и дальнейшего улучшения природного туризма. Развивать и 
улучшать его не только внутри страны, но и постепенно продви-
гать его на мировой уровень. Безусловно, в первую очередь 
важно развитие въездного туризма, так как это огромный вклад в 
российскую экономику, в том числе увеличение рабочих мест, а 
значит и повышение уровня жизни. Основной целью экологиче-
ского туризма является экологическое образование и помощь со-
хранению природы и местной культуры. Этот вид туризма оказы-
вает благотворное влияние не только на природную, но также на 
экономическую, социальную среду. 
Ключевые слова: туризм, внутренний туризм, экологический ту-
ризм, особо охраняемые природные территории, регионы России 

 
 

Введение 
Основная причина роста заинтересованности пу-

тешествий туристами в места нетронутой природы 
— это резкое ухудшение качества окружающей 
среды, которое туристы наблюдают в последние 
годы. В целях сохранении разнообразия раститель-
ного и животного мира проводятся различные меро-
приятия, выработанные в ходе реализации успеш-
ных экопроектов, учитываются научно-исследова-
тельские рекомендации фундаментальной и при-
кладной науки по окружающей среде.  

В мире экологический туризм становиться все 
более популярным видом проведения свободного 
времени. Современный человек стал понимать, что 
своими осознанными или неосознанными действи-
ями он может причинить вред природе, ее ресурсам, 
которые практически не поддаются восстановле-
нию. 

Экологический туризм в основном осуществля-
ется на пространстве особо охраняемых природных 
территориях (ООПТ), так как здесь находятся при-
родные объекты, привлекающие большинство тури-
стов. В данном случае туристов привлекает уни-
кальность регионов путешествия, возможность ак-
тивного отдыха, природная естественность экологи-
ческого туризма, то есть потребление экологических 
ресурсов, получение оздоровительного, познава-
тельного эффектов, не массовость из-за труднодо-
ступности и удаленности некоторых объектов. 

Необходимо отметить, что хрупкая экосистема 
большинства регионов России крайне подвержена 
сильному воздействию со стороны отдыхающих ту-
ристов и жизнедеятельности людей в целом, а 
также предприятий, которые наносят серьезный 
ущерб природным объектам. Туристы, которые эко-
логически не просвещены, выбирают путешество-
вать самостоятельно, и своими неосторожными 
действиями нарушают целостность природы - горы 
мусора, оставленные после себя, разведенные и не-
погашенные костры – только малая часть того, ка-
ким образом путешественники наносят ущерб при-
роде. Поэтому, выбирая экологический туризм, 
можно сказать, осознанный туризм, человек должен 
брать на себя всю ответственность за свои дей-
ствия. 

 
Обзор литературы 
В современных условиях развития туризма 

наиболее широкое распространение и признание 
получил экологический туризм. В большинстве слу-
чаев экологический туризм – это путешествия, пред-
принимаемые в нетронутые человеческой цивили-
зацией, экологически чистые уголки природы для 
поддержания экологического равновесия в природе 
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[16]. Доля экологического туризма в мировом ту-
ристском рынке составляет 25% [17]. Во многих 
странах мира он занимает хорошие позиции на ту-
ристском рынке и является одним из ведущих отрас-
лей экономики. Экологические туры, предлагаемые 
туроператорами, пользуются спросом среди путе-
шественников во всем мире. 

В специальной литературе по данному направ-
лению специалисты используют такие термины эко-
логический туризм или экотуризм, а также «зеленый 
туризм», «мягкий туризм», «тихий туризм», «спокой-
ный туризм». Иногда используются термины «биоту-
ризм», «природный туризм», «ландшафтный ту-
ризм» и некоторые др. 

Анализ различных источников позволил выде-
лить наиболее распространенные формулировки 
термина «экотуризм»: 

 сочетание путешествия с экологически чутким 
отношением к природе, позволяющим объединить 
радость знакомства и изучение образцов флоры и 
фауны с возможностью способствовать их защит 
(Гектор Цебаллос-Ласкурейн, 80-е годы XX века); 

 природный туризм, способствующий охране 
природы (Всемирный Фонд Дикой Природы, ВВФ, 
1990 г.); 

 целенаправленные путешествия по природ-
ным территориям с целью более глубокого понима-
ния местной культуры и природной среды, не нару-
шающие целостность экосистемы, способствующие 
тому, чтобы охрана природных ресурсов была вы-
годной для местных жителей (Международное об-
щество экотуризма, 1994 г.); 

 экологически устойчивая форма природного 
туризма, ориентированная прежде всего на жизнь в 
дикой природе и познание ее, организуемая в соот-
ветствии с этическими нормами таким образом, 
чтобы свести к минимуму воздействие на окружаю-
щую среду, потребление и затраты, и ориентиро-
ванная на местный уровень (с точки зрения кон-
троля, преимуществ и масштабов). Обычно такая 
форма туризма развивается на охраняемых терри-
ториях и призвана вносить вклад в сохранение этих 
территорий (Fennell, D (1999) Ecotounsm Routledge); 

 содержит все формы природного туризма, при 
которых основной мотивации туристов является: 
наблюдение и приобщение к природе (специалисты 
Всемирной туристской организации (ЮНВТО), 2001 
г.). 

Основные принципы экотуризма включают три 
обязательных условия: минимальное воздействие 
на окружающую среду, опыт взаимодействия путе-
шественника с нетронутой природой и позитивное 
влияние на местную экономику [5]. 

Таким образом, экотуризм является важным ком-
понентом устойчивого развития природных террито-
рий. Устойчивость в туризме подразумевает поло-
жительный общий баланс экологических, соци-
ально-культурных, и экономических воздействий ту-
ризма, а также положительное воздействие посети-
телей друг на друга.  

Существует большое количество работ в обла-
сти организации и развитии экологического туризма 

и использование природно-рекреационных ресур-
сов - научные и прикладные труды российских: А.Ю. 
Александровой, М.Б. Биржакова, А.Б. Косолапова, 
А.В. Тарасенко, а также и зарубежных исследовате-
лей Г. Цебаллос-Ласкурейна, К. Миллера, К. 
Линдберга и др. [12, 13, 14]. 

 
Результаты и обсуждение 
Считается, что экотуризм в России зародился в 

конце XIX века, когда стали организовываться само-
деятельные туры природной направленности. Не-
большие группы туристов организовывали самосто-
ятельные путешествия. Большое влияния на разви-
тие экотуризма оказало появление на территории 
РФ национальных парков во второй половине XX 
века.  

Политические и экономические изменения, рез-
кое сокращение финансирование туризма со сто-
роны государства, выезд российских туристов за ру-
беж – события 90-х годов XX века – отрицательно 
сказались на развитии экотуризма в стране. 

Потенциал экотуризма в России велик: страна 
обладает богатейшими и разнообразными при-
родно-рекреационными ресурсами, что предостав-
ляет большие возможности для его развития. При-
рода России уникальна и неповторима в своем 
роде: моря, реки, озера, неповторимые живописные 
ландшафты – все это привлекает туриста, устав-
шего от шумных и загрязненных городов, и создает 
хорошую платформу для использования этих ресур-
сов в благих целях. Спрос на экотуризм растет на 
20-30%. Сегодня этому способствуют ограничения 
на путешествия за рубеж из-за других внешних фак-
торов [8]. 

В связи с тем, что туристская деятельность зани-
мает одну из основных составляющих благополуч-
ного экономического роста государства и его соци-
альной сферы является важным его нормативное 
регулирование.  

Основным законом, регулирующим турдеятель-
ность в РФ, является Федеральный закон «Об осно-
вах туристской деятельности в Российской Федера-
ции» № 132-ФЗ, принятый 24 ноября 1996 года. Ос-
новная цель документа - регулировать правовые от-
ношения между туристскими организациями и граж-
данами для оказания туристских услуг. Данный за-
кон определил туристскую деятельность как одну из 
основных (важнейших) отраслей экономики РФ, 
установил основные принципы координирования ту-
ристской деятельности на государственном уровне. 
Также были сформированы правовые институты в 
сфере туризма такие, как безопасность, стандарти-
зация, сертификация и другие [1]. 

Нормативно-правовые документы, действующие 
в сфере туризма в настоящее время, подразделя-
ются на две группы: общие документы, которые от-
носятся к неопределенному кругу юридических и 
физических лиц, но также затрагивают и, в том 
числе, регулируют деятельность субъектов турист-
ской индустрии и специальные документы, которые 
напрямую направлены на организацию туристской 
деятельности.  
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Развитие экологического туризма в России и в от-
дельных регионах в частности, может способство-
вать не только экономическому росту страны, но и 
поддержанию в хорошем состоянии таких важных 
объектов природно-ориентированного туризма, как 
особо охраняемые природные территории, состоя-
ние которых во многом будет определять спрос на 
экологические туры со стороны не только отече-
ственных, но и иностранных туристов. Участие госу-
дарственных органов в защите и сохранении окру-
жающей среды – это способ избежать негативных 
факторов использования природных территорий от 
тех предприятий и лиц, для которых прибыль, полу-
чаемая от организации экотуризма, является глав-
ной целью [10]. 

Правовое регулирование по организации эколо-
гического туризма включает в себя достаточно об-
ширную часть законодательства РФ. Сюда можно 
отнести следующие документы: 

1. Федеральный закон РФ от 10.02.2002 г. № 7-
ФЗ «Об охране окружающей среды» (с изменениями 
от 30.12.2021 г. №446-ФЗ), послужил первой сту-
пенькой развития экологического туризма в России 
на государственном уровне. 

2. Федеральный закон РФ от 14.03.1995 г. № 33-
ФЗ «Об особо охраняемых природных территориях» 
(с изменениями от 10.07.2023 г. №170-ФЗ). Данный 
закон дает определение ООПТ и относит эти терри-
тории к объектам общенационального достояния, а 
также регулирует организацию деятельности на 
территориях природных заповедников в целях сбе-
режения уникальных природных комплексов, расти-
тельного и животного мира, их генетического фонда 

Государственные стандарты по экотуризму: 
1. ГОСТ Р 56642 – 2015 «Туристские услуги. Эко-

логический туризм. Общие требования». 
2. ГОСТ Р 5728 – 2016 «Туристские услуги, 

предоставляемые на особо охраняемых природных 
территориях. Требования». 

Рассмотренные правовые законы и акты свиде-
тельствуют о том, что туристская деятельность, в 
том числе и организация экологического туризма, 
занимают устойчивое положение в системе государ-
ственного регулирования РФ.  

Многие регионы России являются очень цен-
ными с точки зрения экотуризма. Это обусловлено 
тем, что РФ находится в 4 климатических пояса - 
арктический, субарктический, умеренный и субтро-
пический. Именно климатические характеристики и 
особенности географического расположения тех 
или иных регионов, предоставляют большие воз-
можности для организации разнообразных и уни-
кальных в своем роде экологических туристских 
маршрутов, троп и экскурсий.  

Особое значение для полноценного и успешного 
развития экотуризма на территории России играет 
уникальная сеть ООПТ, подразделяющиеся на не-
сколько видов, в зависимости от их особенностей: 

 государственные заповедники (к ним отно-
сятся и биосферные); 

 государственные заказники; 
 природные парки; 
 национальные парки; 

 памятники природы; 
 дендрологические и ботанические сады; 
 лечебно-оздоровительные центры и курорты 

[2]. 
Существующие на территории РФ категории 

ООПТ подразделяются на несколько групп, разли-
чающиеся статусом и уровнем законодательства 
(таблица 1). 

 
Таблица 1 
Уровни значения и категории ООПТ России 

№ 
п/п 

Категории ООПТ Рос-
сии 

Уровни значения 
феде-

ральный 
региональ-

ный 
местный

1 Государственные запо-
ведники (к ним отно-
сятся и биосферные) 

+   

2 Государственные заказ-
ники 

+ +  

3 Природные парки + +  
4 Национальные парки +   
5 Памятники природы + +  
6 Дендрологические и бо-

танические сады; 
+ + + 

7 Лечебно-оздоровитель-
ные центры и курорты

+ + + 

 
Особую ценность в данной системе имеют наци-

ональные парки и заповедники, т.к. являются основ-
ными объектами экотуризма [9]. Сегодня в России 
насчитывается 103 природных заповедника, из кото-
рых 31 – биосферный; 41 национальный парк, 69 
федеральных заказников и 50 региональных при-
родных парков. Общая площадь территории всех 
заповедников России составляет 33,2 млн. га, из них 
площадь суши (с внутренними водоемами) — 26,9 
млн. га (1,6% территории России), морская аквато-
рия — 6,3 млн. га. Общая площадь территории 
национальных парков составляет 12,3 млн. га, из 
них площадь суши (с внутренними водоемами) — 
10,9 млн. га (0,6% территории России), морская ак-
ватория — 1,3 млн. га [16]. Это дает понимание того, 
что Россия разнообразна и уникальна в своем роде 
и имеет все шансы для того, чтобы экологический 
туризм стал популярен не только для жителей этих 
территорий, но и для туристов всего мира. 

По данным аналитического агентства ТурСтат в 
2017 году национальные парки и заповедники РФ 
посетили свыше девяти миллионов туристов, для 
сравнения: в 2018 году – 7 332 531 человек, в 2022 
году – 13 975 357 человек, в 2023 году – более 14 
млн человек. 

В таблице 2 представлены данные по посещае-
мости некоторых российских ООПТ в период с 2017 
по 2023 год. 

Причины популярности и большой посещаемо-
сти именно указанных парков вполне объяснима. 
Все указанные ООПТ предлагают посетителям ин-
тересные и разнообразные экологические марш-
руты, во многих из них созданы условия для спор-
тивного и приключенческого туризма (например, в 
Кавказском заповеднике и национальном парке 
Приэльбрусье). Ряд территорий привлекают тури-
стов возможностью увидеть уникальные природные 
объекты, например, всемирно известное озеро Бай-
кал, уникальную Куршскую косу или великолепный 
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карельский водопад Кивач. Лидер рейтинга – наци-
ональный парк «Кисловодский» занимает его 
первую строчку благодаря следующим факторам: 
расположение в черте города (все туристы, приез-
жающие в Кисловодск обязательно посещают парк, 
как один из основных экскурсионных объектов); 
наличие нарзанной галереи; наличие сети специ-
альных троп для прогулок – терренкуры; организа-
ция и проведение досуговой программы для посети-
телей (в парке играют музыканты, сторонники здо-
рового образа жизни занимаются йогой, поэты-лю-
бители читают стихи). 

 
Таблица 2 
Посещаемость некоторых российских ООПТ в период с 2017 
по 2023 год 
№ 
п/п 

Название ООПТ, распо-
ложение 

Число посетителей (по годам) 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Национальный парк «Кис-
ловодский» (город Кисло-

водск) 

1380
00 

1 389 
000 

1,5 
млн. 

Нет 
дан-
ных 

2 
млн. 

4,8 
млн.

5,4 
млн.

2 Сочинский национальный 
парк (территория Адлер-
ского, Хостинского и Ла-

заревского районов Крас-
нодарского края, южный 
склон Большого Кавказа, 
побережье Черного моря) 

1,19
3 

тыс. 

1 086 
738 

1 
220 
753 

Нет 
дан-
ных 

1,5 
млн. 

1,5 
млн.

11,7 
млн.

3 Государственный запо-
ведник «Столбы» (Крас-

ноярский край) 

7540
00 

754 
220 

1 
131 
005 

12566
0 

2,76
45 

тыс. 

1 
млн.

9581
99 

4 Национальный парк 
«Куршская коса» (пригра-
ничная с Литвой часть Ка-

лининградской области 
на узкой полоске суши 

между Балтийским морем 
и пресноводным Курш-

ским заливом) 

4710
00 

471 
660 

589 
044 

22000
0 

8000
0 

9000
00 

1042
000

5 Кавказский государствен-
ный заповедник (располо-
жен в пределах Красно-
дарского края, Респуб-

лики Адыгея и Карачаево-
Черкесской Республики) 

1920
00 

21000
0 

3200
00 

33900
0 

5390
00 

5200
00 

6220
00 

6 Национальный парк 
«Приэльбрусье» (Цен-

тральный Кавказ, в пре-
делах Главного Кавказ-

ского и Бокового хребтов, 
занимает верховья рек 

Баксан и Малка) 

1580
00 

128 
388 

209 
392 

141 
984 

1860
00 

2130
00 

5550
00 

7 Национальный парк «Та-
ганай» (Южный Урал, Че-

лябинская область) 

1280
00 

128 
388 

1415
25 

176 
525 

2030
00 

2320
00 

2668
00 

8 Государственный природ-
ный заповедник «Кивач» 

(Республика Карелия) 

1390
00 

146 
603 

141 
365 

141 
365 

1725
69 

2200
00 

2490
00 

 
Вообще, анализ различных материалов, в том 

числе представленных в сети интернет, позволил 
сформулировать вывод, что на территории ООПТ 
России развиты практически все виды экологиче-
ского туризма (таблица 3). 

 
Таблица 3 
Виды экологического туризма, развитые на территории рос-
сийских ООПТ 
№ 
п/п 

Вид 
экоту-
ризма 

Определение вида 
экотуризма 

Примеры 

1 Куль-
турный 

Посещение объектов 
культурного и истори-
ческого наследия, по-
гружение в этногра-
фию и местные тра-
диции объекта посе-
щения 

 Кенозерский наци-
ональный парк (культур-
ное наследие Русского Се-
вера) 

2 Науч-
ный 

Изучение, наблюде-
ние, участие в поле-
вых исследованиях 
флоры и фауны, исто-
рии, палеонтологии и 
т.д. 

 Биосферный запо-
ведник Алтайский 
 Биосферный запо-
ведник Баргузинский 

3 Образо-
ватель-
ный (по-
знава-
тель-
ный) 

Наблюдения за жи-
вотными, насеко-
мыми, природными 
явлениями, фото-
охота 

 Заповедник Остров 
Врангеля (наблюдение за 
белыми медведями) 
 Южно-Камчатский 
заказник (наблюдение за 
бурыми медведями) 
 Национальный 
парк Куршская коса 
(наблюдение за лисами и 
перелетными птицами) 

4 Приклю-
ченче-
ский, 
спор-
тивный 

Активный отдых, 
включая альпинизм, 
сплавы, рафтинг, па-
русный спорт и т.д. 

 Национальный 
парк «Приэльбрусье» 
 Сочинский нацио-
нальный парк 
 Кавказский госу-
дарственный заповедник 

5 Оздоро-
витель-
ный 

Посещение ООПТ с 
целью оздоровления 

 Заповедник Кро-
ноцкий (термальные ис-
точники) 

 
В свою очередь, необходимо отметить, что на со-

временном туристском рынке представлены различ-
ные экотуры, которые можно классифицировать по 
целям, основному объекту наблюдения, состоянию 
здоровья и возрастному составу участников, а также 
по числу участников (схема 1). 

 

 
Схема 1. Классификация экотуров [6] 

 
Разработка экологического тура – процесс доста-

точно сложный. Специалистам важно учесть множе-
ство нюансов [7]: 

1. Отобрать наиболее интересные экологиче-
ские объекты для посещения. 

2. Разработать маршруты и графики обслужива-
ния в соответствии с критериями, определяющими 
экологичность тура. 

3. Определить состав пакета услуг экотура и вы-
брать поставщиков услуг для организации и прове-
дения договорной кампании. 

4. Составить оптимальную программу обслужи-
вания туристов. 

5. Рассмотреть вопросы обеспечения безопас-
ности туристов. 

6. Рассчитать стоимость экотура с учетом его 
экологических компонентов. 
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7. Продумать программу продвижения экотура 
на рынок. 

8. Подобрать обслуживающий персонал соот-
ветствующей квалификации (особенно это важно 
при посещении ООПТ). 

9. Разработать систему анализ обслуживания 
туристов. 

10. Разработать схему и методы экологического 
мониторинга. 

Разные виды экотуров требуют особых подходов 
к их организации. Например, при формировании 
тура на время праздника или в выходные дни для 
взрослых важно обратить внимание на предостав-
ление комфортного проживания, организацию пита-
ния, продумать досуговую программу. В этом случае 
поездка будет более успешной, и клиенты останутся 
довольными. 

При организации туров для школьников в прио-
ритете обеспечение безопасности детей, предо-
ставление горячего питания.  

В эколого-спортивных турах важно подобрать 
квалифицированных инструкторов и решить во-
просы аренды необходимого снаряжения.  

При разработке эколого-познавательных туров 
наиболее важным моментом является наличие вы-
сококвалифицированных сопровождающих, способ-
ных грамотно и доступно преподнести туристам ин-
формацию об увиденном на маршрутах. Тем ООПТ, 
которые заинтересованы в развитии этого направ-
ления, следует составить памятки для туристов с 
рекомендациями по наблюдению за птицами и жи-
вотными в зависимости от сезона. К работе с тури-
стами желательно привлекать сотрудников научных 
отделов. 

Организация волонтерского движения на ООПТ 
также требует особый подготовки. В данном случае 
администрация национального парка или заповед-
ника должна четко сформулировать перечень необ-
ходимых работ для выполнения волонтерами. Во-
лонтерские программы необходимо составлять в 
тесном взаимодействии с турфирмами и админи-
страцией ООПТ. 

Однако, несмотря на наличие условий для разви-
тия экотуризма на территории России, ряд факторов 
препятствует его развитию: климатические условия, 
экологические проблемы, недостаточное финанси-
рование, слабо развитая инфраструктура, которая 
уменьшает возможность полноценного использова-
ния природно-рекреационных ресурсов и как след-
ствие отставание развития российского экотуризма 
от большинства стран, в которых данный вид ту-
ризма занимает лидирующие позиции на туррынке 
[3, 11].  

Несмотря на большое количество неосвоенных 
природных территорий в регионах России, состоя-
ние окружающей среды не является благоприят-
ным. Это связано с устаревшей и неразвитой техни-
ческой базой, как в промышленности, так и в сель-
ском хозяйстве, плохим контролем над этими терри-
ториями со стороны управляющих компаний. Мно-
гие территории имеют высокую чувствительность к 
антропогенным воздействиям, и, к сожалению, это 

те территории, которые являются привлекатель-
ными с точки зрения нетронутой и первозданной 
природой. 

Для того, чтобы экотуризм в России развивался 
полноценно и ничто этому не препятствовало, госу-
дарство должно оказывать финансовую и законода-
тельную поддержку ООПТ, осуществлять сертифи-
кацию экологических троп и маршрутов, содейство-
вать экономическому и социальному развитию 
местного населения, продвигать туристское предло-
жения в рамках экотуризма на туристский рынок. 

Осуществление выше указанных мер будет спо-
собствовать не только улучшению позиций России 
среди стран, посещаемых экотуристами, но и в бли-
жайшем будущем позволит занять одно из ведущих 
мест в области экотуризма. 

 
Заключение 
1. Основным ресурсом экологического туризма 

являются уникальные природные объекты и ООПТ. 
2. В России развитие экологического туризма 

регулируется на государственном уровне – прини-
маются новые законы и правовые акты, которые 
способствуют сохранению природно-рекреацион-
ных объектов при использовании их для организа-
ции экотуризма. 

3. В современном мире развитие экотуризма 
стало крайне необходимой задачей, так как окружа-
ющая среда и в том числе огромное число уникаль-
ных и неповторимых природных объектов оказались 
подвержены негативному воздействию со стороны 
туристов в процессе их путешествий. 

4. Во многих странах экотуризм занимает устой-
чивые позиции на туристском рынке. 

5. Огромное количество рек и озер, удивитель-
ные пейзажи и необычные природные явления (по-
лярный день и полярная ночь) делают Россию при-
влекательной для экотуристов. 

 
Литература 

1. Федеральный закон от 24.11.1996 №132 «Об 
основах туристской деятельности в РФ» (ред. от 
25.12.2023 г.) 

2. Федеральный закон от 14.03.1995 № 33 «Об 
особо охраняемых природных территориях» (с из-
менениями от 10.07.2023 г. №170-ФЗ) 

3. Безденежных, Л. Т. Ключевые факторы пере-
загрузки экотуризма вследствие пандемии COVID-
19 / Л. Т. Безденежных // Актуальные проблемы раз-
вития индустрии гостеприимства : Сборник научных 
статей XVI Международной практической конферен-
ции, Санкт-Петербург, 08 июля 2020 года / Под ре-
дакцией О.Н. Кострюковой, Г.А. Карповой, О.В. Ар-
хиповой, О.А. Максимовской. – Санкт-Петербург: 
Санкт-Петербургский государственный экономиче-
ский университет, 2021. – С. 3-6. 

4. Васильева, П. С. Особенности развития эко-
логического туризма в России / П. С. Васильева, Ю. 
А. Киреева, Л. Э. Юрченко // Современные про-
блемы туризма и сервиса : Сборник статей научных 
докладов по итогам Всероссийской научно-практи-
ческой конференции, Москва, 30 апреля 2020 года. 



 54 

№
 2

 2
0
2
4

  

– Москва: Российский государственный университет 
туризма и сервиса, 2020. – С. 76-80. 

5. Дзахмишева, И. Ш. Принципы развития эколо-
гического туризма / И. Ш. Дзахмишева // Современ-
ный взгляд на развитие АПК: актуальные вопросы, 
достижения и инновации : Материалы Всероссий-
ской (национальной) научно-практической конфе-
ренции, Нальчик, 28–29 апреля 2023 года. – Наль-
чик: Федеральное государственное бюджетное об-
разовательное учреждение высшего образования 
"Кабардино-Балкарский государственный аграрный 
университет имени В.М. Кокова", 2023. – С. 175-180. 
– EDN BJTSOT. 

6. Киреева, Ю. А. Виды туризма / Ю. А. Киреева. 
– Москва : ООО «Директ-Медиа», 2022. – 324 с. – 
ISBN 978-5-4499-2942-6. – EDN YCSRUS. 

7. Киреева Ю.А., Середина Е.В. Развитие эколо-
гического туризма в регионах России: моногра-
фия/Ю.А. Киреева, Е.В. Середина (под. ред. Е.В. Се-
рединой).-М.: Логос, 2011.-182 с. 

8. Кошечкина, А. А. Вызовы и тренды в экоту-
ризме / А. А. Кошечкина, А. И. Правдюк, Е. И. Криво-
ротова // Экоурбанистика: умные и зеленые города : 
Сборник научных статей и экокейсов по материалам 
Международного конкурса экопроектов, Орёл, 20–
21 декабря 2022 года. – Орёл: Орловский государ-
ственный аграрный университет имени Н.В. Пара-
хина, 2023. – С. 155-160. – EDN MQZAKN. 

9. Мартынова, В. А. Значение и роль особо охра-
няемых природных территорий в развитии экологи-
ческого туризма / В. А. Мартынова // Экологическое 
равновесие: геоэкология, краеведение, туризм : Ма-
териалы XI Международной научно-практической 
конференции, Санкт-Петербург, 10 ноября 2023 
года. – Санкт-Петербург: Ленинградский государ-
ственный университет имени А.С. Пушкина, 2023. – 
С. 132-135. – EDN ACFGZQ. 

10. Миронова, Н.И. Экологический туризм и зако-
нодательство России / Н.И.Миронова–Спб.: Питер, 
2017. – С. 116-117. 

11. Охрименко, Е. И. Проблемы развития эколо-
гического туризма в России / Е. И. Охрименко // Со-
временные тенденции и перспективы развития ту-
ризма в России: безопасность, транспортная логи-
стика, сервис : Материалы XX Международной 
научно-практической конференции, Омск, 05–06 ок-
тября 2023 года. – Омск: Омский государственный 
технический университет, 2023. – С. 124-128. – EDN 
IAUGNA. 

12. Ceballos Lascurain, Hector Ecotourism in Central 
America // Technical Report for WTO/UNDP. 1993. 

13. Lindberg K., Hawking D. Ecotourism: A Guide for 
Planners and Managers. Volume 1. The Ecotourism 
Society, North Bennington, USA, 1993. 

14. Miller, K. Planning national parks for 
ecodevelopment: Cases and methods from Latin 
America. Vol. I and Vol. II. Ann Arbor, MI: University of 
Michigan, School of Natural Resources, Center for 
Strategic Wildland Management Studies, 1987. 

15. Информационно-справочная система ООПТ 
России. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
http://oopt.info/ (дата обращения: 02.12.2023) 

16. Экопортал: все об экологии [Электронный ре-
сурс] /Режим доступа: https://ecoportal.ru (Дата обра-
щения: 17.12.2023). 

17. Экологический туризм [Электронный ресурс] / 
Режим доступа: http://www.ecotourism.org (Дата об-
ращения: 17.12.2023). 

 
Current trends in the development of ecotourism in Russia 
Kireeva Yu.A., Filatova M.S., Okhotnikov I.V., Sibirko I.V. 
Russian State University of Tourism and Service, Moscow City University of 

Management of the Moscow Government named after Yu.M. Luzhkova, 
Russian University of Transport  

In the modern world, ecotourism is an actively developing area in the tourism 
market. As a separate type of tourism, ecotourism began to take shape in 
the early 80s of the 20th century and subsequently took one of the leading 
positions. This is due to the fact that ecotourism not only contributes to the 
conservation of natural and recreational resources, but also teaches 
respect for nature. Therefore, one of the main tasks of this type of tourism 
is to teach people to love and treat nature with special respect, to accept it 
as it is, and not to violate its integrity and pristine appearance. 

Today, ecotourism is not only one of the types of tourism, but also serves as an 
important factor for the development of the socio-economic component of 
the territory, which is rich in unique natural and recreational resources. 
Thus, the successful development of ecotourism will improve the economic 
condition of both individual regions within the country and in the country as 
a whole. 

The relevance of the research topic is due to the need to develop eco-tourism 
in Russia. Russia has a rich natural heritage, and therefore there is every 
opportunity for the development and further improvement of nature tourism. 
Develop and improve it not only within the country, but also gradually 
promote it to the global level. Of course, the development of inbound 
tourism is first and foremost important, as this is a huge contribution to the 
Russian economy, including an increase in jobs, and therefore an increase 
in living standards. The main goal of ecotourism is environmental education 
and assistance in the conservation of nature and local culture. This type of 
tourism has a beneficial effect not only on the natural, but also on the 
economic and social environment. 

Keywords: tourism, domestic tourism, ecological tourism, specially protected 
natural areas, regions of Russia 
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К вопросу о нормировании площади,  
предназначенной под застройку  
 
 
 
 
Липски Станислав Анджеевич 
д.э.н., доцент, врио проректора по научной работе, заведующий 
кафедрой земельного права ФГБОУ ВО «Государственный уни-
верситет по землеустройству», lipski-sa@yandex.ru 
 
В современном секторе застроенных земельных участков сохра-
няется правовая неопределенность в вопросе о том, какая пло-
щадь необходима для использования того или иного объекта. 
Это вызывает сложности, в первую очередь, при установлении 
цены выкупа из публичной собственности как такой части, так и 
участка в целом, а равно – при совершении сделок купли-про-
дажи зданий, сооружений и иных недвижимых объектов – пере-
ходит ли к ним по такой сделке право на весь участок или только 
на указанную часть, и главное – как определять ее размер. В ста-
тье рассмотрен ряд возникших за последние годы споров отно-
сительно возможности и условий выкупа незастроенной части 
участка, в т.ч. случаи, когда были расторгнуты уже заключенные 
сделки. Сделан вывод, что следовало бы законодательно уста-
новить критерии минимально необходимой площади как непо-
средственно под такими объектами, так и примыкающей, нужной 
для их эксплуатации (например в 5 или 10 процентов от общей 
площади участка). Это поспособствует надежности и привлека-
тельности инвестиций в строительную отрасль. 
Ключевые слова: земельные участки, застройка, объекты капи-
тального строительства, приватизация 
 

За минувшие 10 лет федеральный законодатель су-
щественно дополнил и конкретизировал нормы зе-
мельного законодательства. Так в 2015 г. в резуль-
тате принятия одного лишь Федерального закона (о 
правилах предоставления участков) Земельный ко-
декс страны текстуально увеличился почти в два 
раза [6]. Указанное и многочисленные иные допол-
нения устранили почти все противоречия и про-
белы, юридически препятствующие процессу сде-
лок частных лиц с застроенными и свободными от 
объектов капитального строительства (далее – 
ОКС) участками, а также выкупу таких участков у 
государства и муниципалитетов [1; 2; 9; 11]. 

Однако до сих пор не решена как минимум одна 
злободневная проблема, (актуальная еще в 1990-е 
гг. [10] ) по которой нет законодательной определен-
ности. Причем, часто возникающие на практике и 
доходящие до судов спорные вопросы (где свой 
вклад в урегулирование ситуации могла бы внести 
судебная власть, проявив должную последователь-
ность, разрешая такие вопросы), к сожалению, ре-
шаются без следования единому подходу, в т.ч. и на 
уровне высших судов. Речь идет о том, как при со-
вершении сделки с ОКС определять часть участка, 
необходимую для использования соответствую-
щего объекта. Это же относится и к процедурам 
предоставления участков из публичной собственно-
сти (сделкам по их выкупу), предусмотренными по-
ложениями ст. 39.20 Земельного кодекса Россий-
ской Федерации (далее – ЗК РФ), которая наделяет 
собственников ОКС и исключительными правами 
приватизацию и аренду участков, на которых по-
строены эти ОКС (а единство их судьбы – это ведь 
важный принцип современного законодательного 
регулирования застроенного землепользования [3] 
).  

Дело в том, что ни положениями указанного ко-
декса, ни нормами, иных актов не урегулировано, 
как при таких сделках (в т.ч. приватизационных) 
должны соотноситься общая и застроенная пло-
щади участка, чтобы претендовать на «следование 
судьбе» отчуждаемого ОКС всего участка, в грани-
цах которого он расположен. Аналогично «обтека-
емо» ст. 35. ЗК РФ и ст. 552 Гражданского кодекса 
оговаривают, как происходит переход права на уча-
сток при сделке с ОКС [4; 7]. 

Эта пробельность ведет к разной трактовке и 
спорам, которые доходят в т.ч. до Конституционного 
суда страны [13], который вполне резонно констати-
ровал, что в таких вопросах следует исходить из 
функциональное использование расположенного на 
участке ОКС. Но чем руководствоваться в каждом 
конкретном случае? 
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Например, в случае, дошедшем до Конституци-
онного суда, собственник "летней кухни" площадью 
11,1 кв. м полагал достаточным ее наличие для при-
ватизации (исключительной, только в его пользу – 
без торгов) всего участка, на котором оны была по-
строена (его площадь была 535 кв. м, т.е. на застро-
енную часть приходилось 2%). 

Чаще в столь очевидных случаях, когда занима-
емая принадлежащим частному лицу объектом тер-
ритория ничтожно мала в сравнении с тем, на что 
оно претендует как на «необходимое для использо-
вания» соответствующего объекта, суды отказы-
вают. Например, отказ в передачу аренду без торгов 
почти 5-гектарного участка на основании того, что на 
нем расположены принадлежавшие истцу про-
жекторная мачта и комплексная трансформаторная 
подстанция [14] (в данном случае еще и имелось 
расхождение между целью использования соответ-
ствующих объектов и видом разрешенному исполь-
зованию испрашиваемого участка в целом). 

Аналогичным образом (из-за несоразмерности 
площадей) был разрешен спор о претензии ООО 
«ТоргТехника», которой муниципалитет отказался 
предоставить в аренду участок площадью 907 кв. м, 
на котором имелись два нежилых здания производ-
ственной базы этого ООО площадью в 31,6 кв. м, 
70,8 кв. м. (т.е., в данном случае они занимали 
11,4% искрещиваемого участка) [15]. 

Несколько более сложная ситуация была с воро-
нежской главой фермерского хозяйства, которая яв-
ляясь собственником расположенных в населенном 
пункте свинарника, водонапорной башни и артези-
анской скважины, построенных еще в 1960-х - 
начале 1990 -х гг., а также их общего ограждения, 
общей площадью в 1019,9 кв. м (точнее – их сособ-
ственником – 3/4 доли в общем долевом имуще-
стве), претендовала на выкуп без проведения тор-
гов участка площадью в 4 га (т.е. превышающего 
площади находящихся на нем объектов почти в 40 
раз). Следует отметить, что в данном случае наряду 
с явной несоразмерностью площадей вопрос был 
затруднен также тем, что участок испрашивался под 
цели «подсобного хозяйства», максимальный раз-
мер которых в регионе 1,5 га [16]. Но ведь заявители 
могли пойти по процедуре не предоставления 
участка под объектами, а по процедуре переоформ-
ления ранее возникшего права постоянного (бес-
срочного) пользования. Что делать при решении та-
кого же спора с муниципалитетом тогда? 

Еще куда более сложной является ситуация с 
предоставлением в аренду участка под строитель-
ство производственного объекта (на период строи-
тельства зачастую требуется значительно большая 
территория, чем при его последующей эксплуата-
ции – в данном случае вполне уместна аналогия со 
строительством линейного объекта, например, ав-
тодороги). В 2012 г. ООО «Бустер» (Ленинградская 
область) взяло в аренду на период строительства 
ОКС – предприятия по производству строительных 
металлоконструкций участок площадью 121 287 кв. 
м. Через год, по завершении строительства этот 
ОКС был введен в эксплуатацию, его общая пло-

щадь – завода по производству металлоконструк-
ций – составила 1281,0 кв. м, что и было зарегистри-
ровано как право собственности ООО «Бустер» на 
этот вновь созданный объект. Спустя еще пару лет 
это ООО решило выкупить весь ранее предостав-
ленный участок по правилам ЗК РФ о выкупе без 
торгов участков под ОКС их собственниками (пп. 6 п. 
2 ст. 39.3 ЗК РФ). Местная власть ему отказала, а 
суды разных инстанций принимали противополож-
ные решения. В конечном итоге Верховный суд 
страны занял сторону местных властей в т.ч. и с уче-
том того, что довод о необходимости участка пло-
щадью в 121 287 кв. м для размещения и эксплуата-
ции завода по производству металлоконструкций, 
занимающего площадь в 1281,0 кв. м, неубедителен 
(первая площадь превышает вторую в 94 раза) [17]. 

Следующий случай еще сложнее. Здесь речь уже 
не об арендуемом на период строительства ОКС 
участке, а о перешедшем в собственность хозяина 
ОКС. В 2013 г. ООО «ГАЗ-БЫТ» выкупило участок 
площадью 2218 кв. м; в качестве второй стороны до-
говора выступал Комитет по управлению имуще-
ством городского округа Орехово-Зуево. Позднее 
этот же комитет обратился в суд с иском признании 
этого договора ничтожным и, соответственно, при-
менении последствий недействительности сделки. 
Обосновывая свою позицию, Комитет указал на то, 
что весь этот участок нужен лишь для эксплуатации 
расположенного на нем объекта с площадью за-
стройки в 283,1 кв. м. ООО «ГАЗ-БЫТ», в свою оче-
редь, каких либо доказательств, что на участке име-
ются какие-то еще принадлежащие ему ОКС, не 
представило (на участке были оборудованы стоянки 
и различные площадки, но они не являются ОК-
Сами, права на которые позволяют претендовать на 
участок). В данном случае интересен факт, что 
прежний собственник объекта с площадью за-
стройки в 283,1 кв м. (до ООО «ГАЗ-БЫТ») обладал 
всем спорным участком в 2218 кв. м на праве посто-
янного (бессрочного) пользования, и ООО «ГАЗ-
БЫТ» полагало, что это право перешло к нему, од-
нако в силу ст. 35 ЗК РФ к нему «автоматически» 
могло перейти право пользования лишь той частью 
спорного участка, которая занята ОКС и необходима 
для его эксплуатации (почему в 2013 г. это ООО и 
пошло по пути выкупа участка у муниципалитета). 
Но в конечном итоге все претензии ООО «ГАЗ-БЫТ» 
были отклонены и договор был признан недействи-
тельным [18]. Процентное соотношение застроен-
ной части к участку в целом в данном случае, где не 
помог даже факт ранее состоявшегося выкупа, со-
ставляет 12,8%. 

С такой же ситуацией – расторжением договора 
купли-продажи участка – столкнулось в 2011 г. ООО 
«Балтийский курорт». В данном случае на участке 
общей площадью 44 га, приобретенным им у адми-
нистрация муниципального образования «Балтий-
ский муниципальный район» для рекреационного 
строительства, общество провело несколько водо-
проводов протяженностью боле 1 км, построило две 
трансформаторные подстанции площадью 53,6 кв. 
м каждая, провело хозяйственно-бытовую канализа-
цию (в т.ч. ее напорную сеть), электрические сети, 
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хозяйственно-противопожарный водопровод, ка-
налы, водоемы для осушения парковой зоны и кана-
лизационно-насосную станцию. Все эти объекты 
были в установленном законом порядке зарегистри-
рованы как находящиеся в собственности ООО 
«Балтийский курорт». Интересно, что еще до выкупа 
участка он арендовался данным ООО, а выкуп в 
собственность оно осуществило именно с целью бо-
лее надежно защитить свои права как инвестора и 
хозяина вышеназванных построенных им объектов. 
Споры и рассмотрения в судах разных инстанций 
длились несколько лет, решения выносились проти-
воположные – суды высших инстанции отменяли ре-
шения низших и апелляционной инстанций; в ре-
зультате же президиум действовавшего тогда Выс-
шего арбитражного суда страны признал недействи-
тельным с момента заключения договор купли-про-
дажи участка площадью 44 га, так как «не преду-
смотрена возможность приватизации всего зе-
мельного участка, на части которого находятся 
объекты, введенные в эксплуатацию, а на другой 
части только запланировано строительство объ-
ектов, в целях возведения которых этот участок 
формировался» [19]. 

Во всех приведенных выше примерах собствен-
никам и арендаторам участков не удалось доказать, 
что для эксплуатации расположенных на них объек-
тов им требуется вся ранее отведенная земельная 
площадь. Но есть и иные примеры. 

Так, в 2019 г. судебная коллегия по администра-
тивным делам Верховного Суда страны обязала об-
ластной Департамент имущественных отношений 
предоставить в собственность ранее арендуемый 
участок площадью 2500 кв. м под магазин повсе-
дневного спроса в селе Мичурино (Тюменская об-
ласть) при том, что общая площадь застройки соста-
вила всего 45 кв. м (менее 2% от площади участка) 
[20]. Хотя до этого указанный Департамент и суды 
низших инстанций отказывали в этом (разные суды 
занимали различные позиции) на основании того, 
что размер занятой ОКС площади составлял менее 
10% площади испрашиваемого участка.  

Также Верховный Суд поддержал требования: 
- ООО «АБС Групп» (Краснодарский край) о 

предоставлении ему в аренду земельного участка 
площадью 13 200 кв. м, хотя привлеченные к рас-
смотрению этого дела на предыдущих инстанциях 
судебные эксперты пришли к выводу, что для экс-
плуатации принадлежащих этому обществу объек-
тов не требуется участок такой площади [21]; 

- индивидуального предпринимателя из Респуб-
лики Марий Эл о приобретении им права собствен-
ности на участок общей площадью 11 216 кв. м, по-
скольку «объекты, расположенные на испрашивае-
мом земельном участке, имеют единое назначе-
ние, являются объектами комплексной застройки 
с целевым использованием - пейнтбольный клуб, 
то есть представляют собой единый комплекс, 
состоящий из разнородных элементов, объеди-
ненных общим функциональным назначением» [22]; 

гражданина, которому был предоставлен в соб-
ственность ранее арендуемый им участок площа-

дью 1500 кв. м, на котором расположено одноэтаж-
ное хозяйственное строение, общей площадью 24 
кв. м. (Московская область)[23]. 

В этой связи очевидна целесообразность законо-
дательного установления критериев минимально 
необходимой площади ОКС по отношению к терри-
тории, предоставляемой в собственность или в 
аренду. Как показывает практика для «типичных» 
ОКС граждан, в частности под садовые домики, 
дачи, дома категории индивидуального жилищного 
строительства или для ведения личного подсобного 
хозяйства это может быть 5 и более процентов 
(имея ввиду, использование участка также под вы-
ращивание сельхозкультур, для отдыха и т.п.). А в 
отношении участков организаций – 10 и более про-
центов (для уникальных объектов, естественно, та-
кие критерии обосновать затруднительно). Одно-
временно следовало бы ограничить возможности 
приобретать в собственность участки, на которых 
будут возведены лишь объекты вспомогательного 
использования – без строительства основного ОКС. 
И примерно такие инициативы уже имеются (см.. 
например, – 
https://regulation.gov.ru/Regulation/Npa/PublicView?n
paID=141151). 

Скорейшая реализация подобной законодатель-
ной инициативы важна, так как надежность и при-
влекательность инвестиций в строительную от-
расль во многом зависят от четкости процедур 
предоставления участков и, тем более, – степени 
защищенности уже возникших прав и бесспорности 
договоров с местными властями о выкупленных 
участках [5; 8; 12]. Причем недостаточная степень 
урегулированности этого вопроса явно диссонирует 
с весьма подробной регламентацией процедур 
предоставления, в т.ч. под застройку, свободных от 
ОКС участков.  
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On the issue of rationing the area intended for construction 
Lipski S.A. 
University of land use planning 
In the modern sector of built-up land plots, legal uncertainty remains as to what 

area is needed for the use of a particular object. This causes difficulties, 
first of all, when setting the purchase price from public ownership of both 
such a part and the site as a whole, as well as when making transactions 
for the purchase and sale of buildings, structures and other immovable 
objects – whether the right to the entire site or only the specified part passes 
to them under such a transaction and the main thing is how to determine 
its size. The article considers a number of disputes that have arisen in 
recent years regarding the possibility and conditions of buying back an 
undeveloped part of the site, including cases where already concluded 
transactions were terminated. It is concluded that it would be necessary to 
legislatively establish criteria for the minimum required area both directly 
under such facilities and adjacent, necessary for their operation (for 
example, 5 or 10 percent of the total area of the site). This will contribute to 
the reliability and attractiveness of investments in the construction industry. 
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Прикаспийская низменность и территория Республики Калмыкия 
всегда интересовала исследователей. Особенно вопросы исто-
рии, геологического и инженерного изучения региона. На данное 
время Республика Калмыкия это территория с антропогенными 
изменениями, к которым привел сам человек. Появились штор-
мовые ветра, пыль, суховей. Количество осадков не хватает для 
питания растительного слоя. Вода в основном сильно минерали-
зирована и не пригодна для хозяйственно-питьевого использова-
ния. Рассмотрено роль поверхностных водоемов и в частности 
Каспийского моря на климат и строительную индустрию. Цель 
представленной работы изучение вопросов исторического геоло-
гического образования территории Прикаспия и Калмыкии, а 
также рассмотрение вопросов инженерно-геологического харак-
тера для нужд строительной отрасли в республике. Материа-
лами послужили данные, собранные в период проведения экспе-
диций в районы Калмыки с отбором проб воды, почв и раститель-
ного слоя. Гипотезой была принята система энтропии упорядо-
ченности в природе. Представленный материал может служить 
источником для написания курсовых и выпускных квалификаци-
онных работ, а также для принятия управленческих решений раз-
ными органами государственной власти. 
Ключевые слова: Прикаспийская низменность; Калмыкия; инже-
нерно-геологическое; Каспийское море; строительство; история. 

 
 

Введение. Цели и задачи исследования. Рес-
публика Калмыкия расположена в Прикаспийской 
низменности на юго-востоке Европы. Она огибает 
север Каспийского моря (озера) и представляет со-
бой большей частью безводное, относительно плос-
кое, наклоненное к морю пространство (дно древ-
него моря). Получает малое количество влаги в 
виде дождя и таяние снега. Есть места, где количе-
ство осадков составляет не более 200 мг/л.  

По геологическим параметрам Прикаспий и Кал-
мыкия это Каспийская депрессия (впадина) похожа 
на корону, венчающую северное побережье Каспий-
ского моря. Представляет собой плоскую равнину, 
южная часть которой лежит ниже уровня Мирового 
океана почти на 28 м, а в северной части высота 
поднимается до 150 м над уровнем. Она представ-
лена Ергенинскими возвышенностями, они берут 
начало со склонов Кавказа и проходят всю террито-
рию Калмыкии и дальше до Волгоградской области. 
Прикаспийская низменность находится в границах 
Прикаспийской синеклизы, пологого прогиба земной 
коры, образовавшегося в палеозое. Фундамент 
складчатый, синеклиза лежит на глубине 3000-4000 
м и покрыт толщей осадочных отложений, мощность 
которых достигает здесь наибольшей глубины для 
Русской платформы (до 4500 м). Это в основном пе-
сок (кварц) с прослоями глин и известняка. В древ-
ности Прикаспийская низменность была частью Ми-
рового океана, Тетиса, на современный рельеф по-
влияли многочисленные поднятия и понижения дна 
Каспийского моря. Рельеф связан со строитель-
ством и архитектурой. На архитектуру в последнее 
время стал влиять религия, в частности буддизм. 

Рассмотрим Каспийское озеро-море. Данные 
описаны во многих литературных источниках и ши-
роко распространены в сети Интернет ресурсов 
[1,2]. Имеет океаническое происхождение - его ложе 
сложено земной корой океанического типа. Сфор-
мировался примерно 10 миллионов лет назад, когда 
закрытое Сарматское море, потерявшее связь с ми-
ровым океаном примерно 70 миллионов лет назад, 
разделилось на две части - Каспийское море и Чёр-
ное море. В последствие образовался Кара Богаз 
Гол. 

На юге северо-западного сектора Прикаспийской 
низменности, между Кумо-Манычской впадиной, Ер-
генинской возвышенностью и Волгой (на стыке с 
Сарпинской низменностью) находятся так называе-
мые Черные земли [6]. Эта безводная территория с 
некомфортными климатическими условиями и при-
родными очагами чумы, лепры (старое название - 
проказа) и других заболеваний малопригодна для 
жизни. Здесь крайне низкая плотность населения - 
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менее 4 чел/км2 (в РФ-8,58 чел/кв км). В Калмыкии 
этот показатель равен 3,57 чел/км2. В летнее время 
здесь бушуют пыльные бури, до 40 дней в году. Раз-
вито сельское хозяйство, животноводство [8]. Рас-
положены малые населенные пункты с населением 
около 200-300 человек. 

На территории республики кроме углеводородов 
добывают уран, титан, благородные металлы - зо-
лото, серебро и платины, редкоземельные эле-
менты - скандий, иттрий, рений, галлий. 

Активная разработка месторождений имеет и 
негативный эффект: поверхность земель быстро 
превращается в антропогенную пустыню (особенно 
если учесть, что почвы здесь начали формиро-
ваться лишь 4-5 тыс. лет назад, дерна почти нет). 
Чтобы сохранить местную экосистему, создан госу-
дарственный биосферный заповедник «Черные 
земли» или с калмыцкого языка «Хар газр» [3,4,11]. 
Это привело к строительству новых населенных 
пунктов. Хозяйственная деятельность человека 
приводит к их полному уничтожению. 

Сухой климат Прикаспийской низменности и 
большое число солнечных дней в году (более 260 
дней) способствуют развитию бахчеводства, садо-
водства и овощеводства в Калмыкии. Но тут нужна 
вода. 

В целом для всей низменности характерен рав-
нинный ландшафт. Среди растений тут растут по-
лынь, ковыль, типчак, житняк и др. и животные полу-
пустыни и пустыни.  

Средняя температура июля: -22°С на севере, 
+24°С на побережье Каспийского моря, лето темпе-
ратура в тени больше 400 С. 

Чрезвычайную остроту в последние годы приоб-
рела проблема сохранения экологического здоро-
вья уникального природного объекта, каким явля-
ется море. Это уникальный водоём, его углеводо-
родные ресурсы и биологические богатства не 
имеют аналогов в мире.  

Главным загрязнителем моря является нефть. 
Нефтяные загрязнения подавляют развитие фито-
бентоса и фитопланктона Каспия, представленные 
сине-зелеными и диатомовыми водорослями, сни-
жают выработку кислорода. Увеличение загрязне-
ния отрицательно сказывается и на тепло-, газо-, 
влагообмене между водной поверхностью и атмо-
сферой. Из-за распространения на значительных 
площадях нефтяной пленки скорость испарения 
снижается в несколько раз. Загрязнение Каспия ве-
дёт к гибели огромного числа редких рыб и других 
живых организмов. Наиболее наглядно влияние 
нефтяного загрязнения видно на водоплавающих 
птицах. Неуклонно сокращаются запасы осетровых 
рыб.  

Загрязнение моря приводит к болезни живых ор-
ганизмов в море. Это проникновение чужеродных 
организмов видов до недавнего прошлого не счита-
лась серьезной. 

Массированное гидростроительство на Волге (а 
затем на Куре и других реках) лишает рыб есте-
ственных местообитаний, и приводит к другим про-
блемам, например заиливание русла. 

Высокий уровень загрязнения моря и впадающих 
в него рек уже давно вызывали опасения формиро-
вания безкислородных зон в Каспии, особенно для 
районов южнее Туркменского залива, хотя эта про-
блема не числилась в наиболее приоритетных. 

Между тем, существенное нарушение баланса 
синтеза и распада органического вещества может 
привести к серьезным и даже катастрофическим из-
менениям. Например, загрязнение фенолами – гид-
роксильние производные ароматических углеводо-
родов (летучие и нелетучие). Предельно допусти-
мая концентрация фенолов в питьевой воде и воде 
рыбохозяйственных водоёмов составляет 1 мкг/л. 

В морской среде Каспия, наряду с углеводоро-
дами, загрязнителями являются тяжелые и пере-
ходные металлы - продукты как естественного про-
исхождения (растворенные и осадочные формы), 
так и привнесёнными в виде компонентов промыш-
ленных отходов с речным стоком. Металлы склонны 
к различным видам воздействия и преобразования 
окружающей среды (физические, химические, био-
логические). Как микроэлементы, металлы имеют 
большое значение в жизни рыб и других гидробион-
тов. Они входят в состав ферментов, витаминов, 
гормонов, участвуют в биохимических процессах, 
протекающих в организмах рыб (Виноградов, 1952; 
Войнар,1960; Ковальский, 1974). 

 
Основная часть. Для развития строительной 

отрасли в Калмыкии нужно знать историю геологи-
ческих преобразования, инженерно-геологические 
характеристики для выбора мест строительства. 
Грунты, накопление переходных и тяжелых метал-
лов в донных отложениях Каспийского моря харак-
теризуется рядом специфических черт. Барий и сви-
нец в донных илах малоподвижен, но хорошо извле-
каются из отложений пластинчатожаберными и 
брюхоногими моллюсками. 

Слабая растворимость свинца обусловливает 
поступление его с речным стоком во взвешенном 
состоянии, отчего распределение элемента в дон-
ных илах носит мозаичный характер. Зоны с пони-
женным содержанием свинца тяготеют к взморью 
Волги и Уральской низине. Более высокие содержа-
ния элемента обнаруживаются на мелководных 
илистых участках. Абсолютные массы свинца осе-
дают на морском продолжении русел Волги и Урала 
и в незначительной мере перемещаются в глубоко-
водную часть Уральской бороздины. В перемеще-
нии свинца активную роль играют и гидробионты. 

На примере осадконакопления в Северном Кас-
пии можно уяснить влияние различных параметров, 
обусловливающих элементный состав и простран-
ственное распределение литологических типов дон-
ных отложений. 

Уровни концентрирования металлов в осадках 
Северного Каспия оказались в четкой зависимости 
от структуры и типа грунтов, наличия мелкодисперс-
ных частиц – основных сорбентов элементов. 

Среднее содержание элементов в сухой массе 
грунта, полученное (Агро, 1996) для обширной тер-
ритории северо-восточной части моря, составило: 
цинк 2.0-28.0 (среднее 8); медь 1.0-15 (среднее 4.0); 
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Формирование Каспийского моря происходило в 
течение длительной теологической истории, на про-
тяжении которой отмечалась неоднократная смена 
трансгрессивных (наступление) и регрессивных (от-
ступление) фаз его уровня различной величины и 
продолжительности. В третичном периоде (около 70 
млн. лет тому назад) произошло отчленение понто-
каспийского бассейна от южных морей и океана Те-
тис. В конце этого времени. Огромное Сарматское 
море, охватывающее территории современных Чер-
ного и Каспийского морей, распалось на отдельные 
части. Образовав автономный изолированный бас-
сейн Каспийского моря с привычными для нас кон-
турами. В этот период площадь морской акватории 
была меньше современной, а в отдельные века 
среднего плиоцена Каспий лишь южную глубоковод-
ную Дербентскую котловину. Материалы геоморфо-
логических исследований показывают, что размах 
колебаний уровня Каспийского моря со временем 
сокращался. За последние 2 тысячи лет - 12 м, а за 
время инструментальных наблюдений (с 1830 года 
по настоящее время) примерно 4 метров [10].  

Очевидно, однако, что процесс формирования 
Каспийского моря, с одной стороны, определялся 
глобальными геологическими явлениями, с другой - 
региональными особенностями. Потому считается, 
что на колебание уровня Каспийского моря в раннем 
неогене преобладающее влияние оказывали текто-
нические и климатические факторы, на современ-
ном этапе - климатические и антропогенные. В се-
верном Каспии исчезли заливы, только подтопления 
и нагон воды с моря на прибрежные населенные 
пункты [6,9]. 

Истощение подземных вод в результате некон-
тролируемого извлечения и использования на пить-
евые и технические нужды, засоления. 

Таким образом, мы видим, что экологические по-
следствия катастрофичны. Многие не осознают се-
годня, что, если не принять экстренные меры, то мо-
жет последовать катастрофа. Предотвратить эту ка-
тастрофу возможно при помощи конкретных много-
целевых перспективных научно-исследовательских 
программ по предотвращению загрязнений Каспий-
ского моря.  

Итак, рассматривая всё вышесказанное, мы мо-
жем видеть, что Каспий является общим экологиче-
ским объектом Прикаспийского региона, и кризис в 
одной из его частей выльется в общую, нераздели-
мую экологическую катастрофу, которая, в конеч-
ном счете, отразится на личных планах каждого из 
государств и его перспективах развития.  

Материальная и финансовая поддержка структур 
Каспийской экологической программы, создавае-
мых в РК. 

 
Основная часть. При строительстве кроме гео-

логии нужно учитывать сезонность ветровой и сол-
нечной нагрузки (инсоляции), а также сам климат в 
целом по региону и месту строительства. Проводить 
меры противопожарной безопасности, рыть проти-
вопожарные канавы, следить с воздуха за очагами 
возгорания.  

Ранее Прикаспийская низменность не была засе-
лена, тут в основном паслись стада диких лошадей. 
После набегов скифов и других племен на исследу-
емую территорию кочевники также оставляли свой 
скот для пастьбы. Это территория от Волги и до Кав-
каза, с поднятий Ергеней и до береговой линии Кас-
пия. Это как бы закрытая огромная по площади тер-
ритория. Кочевники жили на левом берегу Волги, в 
описанной территории они не проживали. Когда 
нужна была пища или лошади для военных и других 
нужд они выезжали и брали что им нужно. 

После того как кочевники стали постепенно при-
нимать оседлый образ жизни, на территории Калмы-
кии стали появляться малые населенные пункты. В 
основном тут жили своими кланами, семьями. Стали 
держать коз, птиц, верблюдов и другой скот. Посте-
пенно стали использовать пастбищное кормление, 
заниматься растениеводством. 

Первые жилища были построены из глины с со-
ломой и конским навозом. Конский навоз использо-
вали как антисептик от разных насекомых. Это были 
землянки, вырытые на глубину 2-3 метра, обмазан-
ные глиной и покрытые камышом. Тут надо отме-
тить, что эти жилища хорошо сохраняют темпера-
туру воздуха в летний знойный период, тут про-
хладно и комфортно жить. Окна были из слюды, не-
большого размера.  

На данное время еще используют эти землянки. 
Современные постройки в степи или полупустыни 
представлены такими сооружениями. Тут только до-
бавился газ и электричество. В пространстве эти 
здания располагались с видом на восток и юг. Тут 
ставили окна. Они давали много света, кухня и залы 
были направлены на юг и восток. Это связано, с тем 
что человек более 60% времени тратит на приготов-
ление пищи, угощения гостей и т.д.  

В последние годы стали часто использовать вет-
рогенераторы солнечные панели. Раньше основ-
ным топливом был кизяк, навоз коров. В некоторых 
местах используют биотопливо, это в основном 
навоз и кое-где (побережье Каспия) водоросли.  

На данное время во многих чабанских стоянках и 
малых населенных пунктов используют сетевой газ 
и водопровод.  

Введение электроэнергии и строительство дорог 
местного значения не посильны для местных вла-
стей, дорого.  

Миграция населения из малых населенных пунк-
тов, также оставляет свой след. Молодежь мигри-
рует в крупные поселения. В частности около 45 
тыс. выходцев из Калмыкии работают в Европе. 
Также есть поселения в Америки и Африки, это 
около 20-30 тыс. человек. 

Поверхностные воды на 7% пригодны для питье-
вого водоснабжения. Подземные воды, колодцы и 
скважины почти все сильно минерализованы.  

Засуха, суховеи и пыльные бури влияю также на 
здоровье человека, в последнее время появились 
мочекаменные заболевания у молодежи. Экологи-
ческая ситуация не благонадежная.  

 
Заключения. Выводы. При строительстве ин-

женерных систем нужно учитывать современное 
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экологическое состояние в регионе. Экологические 
проблемы в Калмыкии связаны с загрязнением вод, 
почвы в результате добычи и транспортировки 
нефти, поступлением загрязняющих веществ из 
Волги и других рек, жизнедеятельностью прибреж-
ных городов.  

В заключение можно отметить, что негативное 
природное явление, которое в настоящее время ве-
дет к катастрофе в зоне Каспия, может быть не 
только локализовано, но и направленно на пользу 
обществу и природе. Для этого нужно провести со-
здание опресненного пространства со всеми благо-
приятными условиями. Некоторое смягчение кли-
мата в районе. 

Основная проблема это человек со своей техни-
кой, нарушением техногенной обстановкой. 
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History and engineering-geological features of the development of the 

construction industry of the Republic of Kalmykia 
Sangadzhiev M.M., Onkaev V.A., Khanaev B.B., Onkaev A.V., Zemlyansky 

V.A. 
Kalmyk State University named after. B.B. Gorodovikov, South Russian State 

Polytechnic University 
The Caspian lowland and the territory of the Republic of Kalmykia have always 

been of interest to researchers. Especially issues of history, geological and 
engineering study of the region. At this time, the Republic of Kalmykia is a 
territory with anthropogenic changes, which were brought about by man 
himself. Stormy winds, dust, and dry winds appeared. The amount of 
precipitation is not enough to nourish the plant layer. The water is mostly 
highly mineralized and is not suitable for domestic and drinking use. The 
role of surface reservoirs and in particular the Caspian Sea on the climate 
and the construction industry is considered. The purpose of the presented 
work is to study issues of the historical geological formation of the Caspian 
region and Kalmykia, as well as to consider issues of an engineering-
geological nature for the needs of the construction industry in the republic. 
The materials were data collected during expeditions to the Kalmyk regions 
with sampling of water, soil and vegetation. The hypothesis adopted the 
system of entropy of order in nature. The presented material can serve as 
a source for writing coursework and final qualification papers, as well as for 
making management decisions by various government bodies. 

Keywords: Caspian lowland; Kalmykia; engineering-geological; Caspian Sea; 
construction; story. 
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ChatGPT является продуктом передового искусственного интел-
лекта GPT, который работает через комбинацию архитектуры 
Transformer, обучения с подкреплением на основе обратной 
связи от человека и разнообразных наборов данных. Он исполь-
зует обработку естественного языка для понимания и генерации 
текста, похожего на человеческий, что облегчает взаимодей-
ствие. Несмотря на впечатляющие результаты, стоит отметить, 
что производительность системы не безупречна и требует посто-
янного совершенствования. Несмотря на свои ограничения, 
ChatGPT остается экстраординарной инновацией в технологии 
искусственного интеллекта, которая раздвигает границы взаимо-
действия человека и компьютера. 
В статье анализируются результаты исследований и эксперимен-
тов, связанных с ChatGPT, а также его влияние на развитие ис-
кусственного интеллекта. Автор статьи рассматривает вопросы, 
связанные с этическими и социальными аспектами использова-
ния ChatGPT. В статье рассмотрены потенциальные угрозы и 
проблемы, такие как: распространение дезинформации, потеря 
доверия к искусственному интеллекту и роль человека в про-
цессе взаимодействия с такой технологией. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, ChatGPT, анализ 
данных, машинное обучение. 
 

Разработчиком ChatGPT является OpenAI, органи-
зация, специализирующаяся на искусственном ин-
теллекте, чье видение заключается в том, чтобы 
сделать искусственный интеллект общего назначе-
ния полезным для широкой аудитории, а ChatGPT - 
это продукт, созданный на пути к реализации этого 
видения. 

По данным OpenAI, ChatGPT, как и OpenAI Five, 
который был запущен ранее, обучается с помощью 
обучения с подкреплением, которое передается 
людьми. Принцип обучения с подкреплением похож 
на принцип ребенка, играющего в видеоигру, даже 
без руководства взрослого, дети все равно могут 
найти стратегии прохождения уровня путем проб и 
ошибок, а также через положительную и отрица-
тельную обратную связь, полученную от каждой за-
дачи, усвоить и запомнить ее [1]. 

Когда ChatGPT обучается, он моделируется на 
основе вышеуказанных концепций. OpenAI сначала 
просит тренера моделей играть роль как пользова-
теля, так и ИИ-помощника, для создания опреде-
ленного объема данных, чтобы машина распознала 
базовую стратегию разговора. Затем, для того, 
чтобы машина распознала, что является «хоро-
шим» содержанием и шаблоном разговора, тренер 
будет играть роль пользователя и разговаривать с 
помощником ИИ, выступающим в роли машины, да-
вая предложения, чтобы помочь машине написать 
ответ [1]. 

Для того, чтобы машина «научилась», тренер из-
влекает различные предложения, написанные ма-
шиной, а затем «сообщает» машине качество отве-
тов. Эти сигналы подобны положительной и отрица-
тельной обратной связи от «детей, работающих 
вместе», с помощью которых машина может улуч-
шить результат и обновить свою стратегию генера-
ции ответов, чтобы шаг за шагом двигаться к гото-
вому продукту. 

В то же время, ChatGPT по-прежнему относится 
к категории слабого искусственного интеллекта, и 
цель его разработки – имитировать человеческий 
разговор, а принцип его работы по-прежнему отли-
чается от человеческого логического мышления. 

Как сказал Ян Лекун, «отец глубокого обучения», 
в своем выступлении, люди готовят план перед ре-
чью и используют его в качестве скелета для по-
строения аргументации, которая должна быть пере-
дана в каждом абзаце, и за этой практикой стоят ло-
гика и рассуждение. Однако GPT-модель, лежащая 
в основе ChatGPT, не идет по пути «сначала плани-
руй, а потом действуй», а на основе предварительно 
обученных данных ищет материалы с высокой веро-
ятностью появления вместе с контекстом, и выдает 
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полные предложения после нескольких «лоскутных 
одеял» [2]. 

Тем не менее, для обычного человека доста-
точно удивительно, что машина может так свободно 
разговаривать с людьми. Отличная производитель-
ность ChatGPT во многом обусловлена платфор-
мой, на которых он стоит, то есть моделью GPT. В 
2018 году OpenAI опубликовала статью, в которой 
обсуждалось использование так называемого «ге-
неративного предварительного обучения» (GPT) 
для улучшения понимания языка моделью, которая 
успешно преодолела болевые точки исследовате-
лей машинного обучения того времени [2]. 

Для людей, работающих в области искусствен-
ного интеллекта, независимо от того, насколько со-
вершенна технология и насколько обильны вычис-
лительные ресурсы, они все равно должны инвести-
ровать в ресурсы для маркировки данных [6]. Если 
стоит задача, чтобы машина научилась интерпрети-
ровать медицинские изображения, чтобы она могла 
идентифицировать заболевания, как врачи, перед 
созданием классификационной модели разработчик 
должен сообщить машине, что каждая фотография 
соответствует тому, есть ли болезнь/нет болезни. 

Однако, когда объем существующих данных не-
достаточен или область применения все еще очень 
новая, необходимо добавлять новые данные, чтобы 
выиграть по количеству, чтобы модель работала 
лучше. Однако, если попросить врача потратить 
время на то, чтобы пометить изображения одно за 
другим, это неизбежно потребует огромных трудо-
затрат. Это касается не только распознавания изоб-
ражений, но и других областей. Все зависит от ре-
альной обратной связи от человека [3]. 

Способность GPT создавать универсальную язы-
ковую модель на основе неконтролируемых данных 
решает проблему перемаркировки данных при каж-
дой смене домена, а затем OpenAI тонко настраи-
вает ее для контролируемых задач, чтобы еще 
больше повысить производительность модели. 

Конечно, использование модели генерации дан-
ных без учителя возможна, но на практические эта 
задача сложно выполнимая, потому что обучение 
моделей зависит от вычислительной мощности. 

В случае с GPT-моделью первого поколения 
объем предварительно обученных данных достигал 
около 5 ГБ, а используемые параметры приближа-
лись к 120 миллионам. В 2019 году OpenAI выпу-
стила GPT-2, и объем предварительно обученных 
данных был увеличен до 40 ГБ, а используемые па-
раметры достигли 1,5 миллиарда. OpenAI не оста-
новилась на достигнутом, выпустив GPT-3 в 2020 
году, на этот раз с тысячекратным увеличением 
объема данных до 45 терабайт и обновлением па-
раметров до 175 миллиардов [4]. 

После перерыва в 3 года OpenAI выпустила GPT-
4 в марте 2023 года, но не раскрыла архитектуру мо-
дели, детали параметров и процесс обучения, Ян 
Ликунь прямо заявил, что OpenAI превратилась из 
лаборатории, занимающейся исследованиями, в 
подразделение, которое разрабатывает продукты и 
обслуживает Microsoft, и ее практика секретности не 

может позволить другим компаниям в развиваться 
параллельно с ней [4]. 

В ответ на обвинения в нежелании использовать 
открытый исходный код, OpenAI ответила, что они 
обеспокоены тем, что открытая модель будет ис-
пользоваться людьми и возникнет риск злоупотреб-
лений, поэтому они примут метод открытия API, 
чтобы держать потенциальный ущерб под контро-
лем. Конечно, оппоненты не могут согласиться с 
этим утверждением, поясняя, что OpenAI даже не 
раскрыла процесс обучения, данные об использова-
нии и размере параметров. 

Кроме того, нужно не только обращать внимание 
на количество параметров модели, но и смотреть на 
количество токенов длины разговора ChatGPT, ко-
торое может отражать верхнюю границу разговора 
ChatGPT, и если оно превысит этот предел, он забу-
дет содержание разговора и потеряет контекст. 

После появления GPT-4 количество токенов, ко-
торые может принимать система, подскочило с 4 
000 до 32 000, что составляет целых восемь раз, что 
значительно увеличит возможности приложений, 
будь то боты для обслуживания клиентов или тек-
стовые сводки, станут проще. Однако сейчас 
OpenAI имеет только более 8 000 версий токенов, 
доступных для использования человеком [4]. 

OpenAI не раскрыла сумму денег, вложенных в 
обучение модели GPT. Тем не менее, главный науч-
ный сотрудник компании Lambda Labs, занимаю-
щейся глубоким обучением, предполагает, что если 
модель GPT-3 будет обучена с помощью самого де-
шевого сервиса облачных вычислений, это будет 
стоить не менее 4,6 миллиона долларов и займет 
355 лет обучения, поэтому OpenAI решит сотрудни-
чать с Microsoft, чтобы получить доступ к вычисли-
тельным мощностям Microsoft, а Microsoft будет ав-
торизована OpenAI на использование модели и ин-
теграцию ее в свои собственные продукты [4]. 

Поскольку принцип обучения остался прежним, 
GPT-4 имеет ограничения своих предыдущих функ-
ций, и он по-прежнему будет создавать из воздуха, 
допускать ошибки в рассуждениях и быть обману-
тым ложными утверждениями пользователей, но 
под настройкой OpenAI безопасность GPT-4 улуч-
шилась, и GPT-4 имеет положительные изменения 
в деликатных вопросах, таких как изготовление ору-
жия, медицинские консультации и предложения, ко-
торые причинят вред людям, в отличие от GPT-3.5 
[3]. 

OpenAI отмечает, что GPT-4 не сильно отлича-
ется от предыдущих моделей, если это обычный 
чат, но в решении сложной задачи можно увидеть 
удивительные аспекты GPT-4. Отвечая на вопросы 
Олимпиады модель GPT-4 превзошла GPT3.5 с 
большим отрывом [4]. 

Например, GPT-3.5 имеет около 10 баллов, в от-
личие от GPT-4, которая набрала 90 балов на ква-
лификационном экзамене судьи. Также GPT-3.5 
набрал 40 балов, GPT-4 – 88 балов на вступитель-
ных экзаменах в МГУ. Кроме того, Исаак Кохейн рас-
сказал, что после фактического теста он обнаружил, 
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что новая версия ChatGPT на базе GPT-4 может от-
ветить на более чем 90% вопросов на квалификаци-
онном экзамене на врача [4]. 

По примеру, приведенному OpenAI, пользова-
тели могут загружать фотографии, а ChatGPT имеет 
возможность интерпретировать изображения, будь 
то обычное чтение картинок и написание эссе, объ-
ясняющее ситуацию по диаграммам, или именова-
ние и классификация фотографий, которые могут 
быть использованы в жизни, а также маркировка 
имиджевых материалов, используемых в работе. На 
самом деле, OpenAI ранее опубликовала аналогич-
ную технологию, то есть CLIP (Contrastive Language-
Image Pre-Training), которая также является мульти-
модальной предварительно обученной моделью, 
которая может автоматически различать разницу 
между изображениями, даже если нет текстовой 
метки, пользователи могут вводить текст для поиска 
нужной фотографии, полностью интегрируя текст и 
изображение двух разных типов данных [4].  

Несмотря на улучшение производительности, 
OpenAI признает, что у GPT-4 все еще есть непре-
одолимые проблемы, все равно сгенерированный 
текст по-прежнему необъективен, а кроме того, как 
и в прошлом, из-за того, что обучающие данные 
только до сентября 2021 года, GPT-4 не знает, что 
произошло в мире после этого. 

В OpenAI подчеркнули, что приложили усилия 
для обеспечения безопасности модели при ее раз-
работке. Они пригласили ряд экспертов для помощи 
в тестировании применения модели в конкретных 
областях, таких как кибербезопасность, биориски, 
международная безопасность и т.д., чтобы избе-
жать опасности, вызванной соответствующими во-
просами и ответами. Кроме того, они четко обозна-
чили направление совершенствования в процессе 
обучения, чтобы уменьшить производство вредного 
контента, например, возможность избежать ответов 
на вопросы о членовредительстве, изготовлении 
оружия и угрозе здоровью. 

Однако все еще есть шанс у тех, кто заинтересо-
ван в обходе этих ограничений и сейчас OpenAI ис-
пользует разные методы, чтобы контролировать за-
просы пользователей, которые успешно пересекают 
спецификацию модели. OpenAI планирует разрабо-
тать более персонализированную систему, отража-
ющую сбалансированную культуру, а также просит 
общественность внести свой вклад в генерируемый 
контент, а также предлагает приз для сбора предло-
жений по «принятию решения о том, каким прави-
лам должны следовать системы ИИ», надеясь со-
здать демократический процесс, который послужит 
руководством до появления общего ИИ. 

Khan Academy, некоммерческое образователь-
ное учреждение в США, объявило о запуске онлайн-
репетитора «Khanmigo», построенного на GPT-4, 
где студенты могут изучать разные предметы, из-за 
характеристик большой языковой модели GPT-4 он 
может генерировать умные текстовые диалоги и 
иметь определенную степень креативности. 

Morgan Stanley снабдил модель GPT-4 собствен-
ными знаниями по управлению капиталом и накоп-

ленными инсайтами, чтобы создать профессио-
нального финансового специалиста с искусствен-
ным интеллектом, а при задании вопросов эксперт 
по искусственному интеллекту будет искать пра-
вильный ответ из обширной базы знаний [5]. 

На самом деле, внедрение ChatGPT, хотя и по-
высило эффективность работы многих людей, 
также принесло много проблем обществу. ChatGPT 
также может быть использован для производства 
большого количества ложной информации, потому 
что текст, созданный ChatGPT, читабельен и логи-
чен в соответствии с определенным стандартом, и 
если он используется для фабрикации правдопо-
добного контента, а затем распространяет его, это, 
вероятно, вызовет социальные волнения, включая 
написание текстов фишинговых писем, видео с ин-
вестиционным обманом на YouTube, мошенниче-
ские боты LINE и т.д. 

В заключение, ChatGPT является продуктом пе-
редового искусственного интеллекта GPT, который 
работает через комбинацию архитектуры 
Transformer, обучения с подкреплением на основе 
обратной связи от человека и разнообразных набо-
ров данных. Он использует обработку естествен-
ного языка для понимания и генерации текста, похо-
жего на человеческий, что облегчает взаимодей-
ствие. Несмотря на впечатляющие результаты, 
стоит отметить, что производительность системы не 
безупречна и требует постоянного совершенствова-
ния. Несмотря на свои ограничения, ChatGPT оста-
ется экстраординарной инновацией в технологии 
искусственного интеллекта, которая раздвигает гра-
ницы взаимодействия человека и компьютера. 
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ChatGPT - as an indicator of the development of artificial intelligence 
Yin Jiafan 
Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University 
ChatGPT is a product of advanced GPT artificial intelligence that operates 

through a combination of Transformer architecture, reinforcement learning 
based on human feedback, and diverse data sets. It uses natural language 
processing to understand and generate human-like text, making interaction 
easier. Despite the impressive results, it is worth noting that the system's 
performance is not flawless and requires constant improvement. Despite 
its limitations, ChatGPT remains an extraordinary innovation in artificial 
intelligence technology that pushes the boundaries of human-computer 
interaction. 

The article analyzes the results of research and experiments related to 
ChatGPT, as well as its impact on the development of artificial intelligence. 
The author of the article examines issues related to the ethical and social 
aspects of using ChatGPT. The article analyzes potential threats and 
problems such as the spread of disinformation, loss of trust in artificial 
intelligence and the role of humans in the process of interacting with such 
technology. 

Keywords: artificial intelligence, ChatGPT, data analysis, machine learning. 
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Влияние роботов с искусственным интеллектом  
на трансформацию промышленных объектов 
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Статья рассматривает влияние роботов с искусственным интел-
лектом на трансформацию промышленных объектов. Она осно-
вана на обзоре истории развития и этапов искусственного интел-
лекта. В статье представлена интеграция нефтяной промышлен-
ности и искусственного интеллекта, а также рассмотрено сотруд-
ничество между нефтяными компаниями и индустрией искус-
ственного интеллекта. Более того, статья описывает текущий 
статус применения искусственного интеллекта в различных ас-
пектах нефтяной промышленности. Этот исследовательский ма-
териал предоставляет полное представление о важности искус-
ственного интеллекта в промышленности и его потенциальном 
влиянии на будущее развитие отрасли. 
Ключевые слова: роботы, искусственный интеллект, нефтяная 
промышленность, производство.  
 

Анализ данных, искусственный интеллект и вирту-
альная реальность стали ключевыми технологиями 
для разработки и добычи нефти и газа. На данном 
этапе, с непрерывным развитием технологий искус-
ственного интеллекта, нефтяная промышленность 
все больше осознает, что интеллект в нефтегазовой 
отрасли является необходимой движущей силой 
развития отрасли.  

Повседневная деятельность нефтегазовой от-
расли всегда требует непрерывного решения слож-
ных и непредсказуемых проблем, особенно для раз-
личных нелинейных задач, возникающих в области 
разведки, разработки и добычи нефти и газа, одно-
временно повышая точность и научность принятия 
решений. Эти требования делают неизбежным при-
менение искусственного интеллекта в нефтяной 
промышленности [1].  

Применение искусственного интеллекта в нефтя-
ной промышленности изучается на протяжении де-
сятилетий, охватывая все аспекты разведки и раз-
работки, проектирования горнодобывающего обору-
дования, бурения и добычи нефти, а также деятель-
ности компаний.  

В настоящее время тенденция разведки в нефте-
газовой отрасли стала непреодолимой. С 2000 года 
исследования в области искусственного интеллекта 
в нефтяной отрасли начали расти в геометрической 
прогрессии. Серия научных статей SPE (база дан-
ных One Petro), опубликованных после 2010 года, 
значительно выросла. С 2017 года количество ста-
тей, публикуемых в этой базе данных каждый год, 
увеличивается, опубликовано более 200 статей. В 
последние годы применение технологий искус-
ственного интеллекта, таких как нейронные сети и 
машинное оптимизация быстро проникло во весь 
жизненный цикл разведки, бурения, разработки и 
управления добычей нефти и газа [1]. 

В последние годы ведущие нефтяные компании 
мира ускорили совместные инновации с новыми 
компаниями, занимающимися компьютерными тех-
нологиями, для разработки технологий искусствен-
ного интеллекта, подходящих для нефтяной про-
мышленности. 

Отдельно можно выделить совместные иннова-
ции в области искусственного интеллекта иностран-
ных нефтяных и технологических компаний: 

1. Total объединяется с лидером информацион-
ных технологий Google. В апреле 2017 года Total 
официально объявила, что подписала рамочное со-
глашение с облачным отделом Google для актив-
ного внедрения интеллектуальных инноваций и сов-
местной разработки технологий искусственного ин-
теллекта в нефтяной промышленности [2].  
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Обработка и анализ геологических данных при 
разведке и разработке нефти и газа - первая об-
ласть, где применяется технология искусственного 
интеллекта Total.  

В настоящее время из-за различных технических 
ограничений большие объемы ресурсов нефти и 
газа не могут быть эффективно освоены, и суще-
ствует острая необходимость в более точном геоло-
гическом моделировании. Однако из-за технических 
проблем, таких как неполные геологические данные 
или большие ошибки в установленной геологиче-
ской модели (например, геологический анализ 
наилучших точек и неточное позиционирование), в 
серьезных случаях установленная геологическая 
модель может даже стать непригодной для исполь-
зования, что повлияет на разработку всего нефтя-
ного месторождения.  

Сбор и обработка больших объемов геологиче-
ских данных – проблема, которая в настоящее 
время не может быть полностью решена учеными-
геологами и инженерами-нефтяниками; и примене-
ние искусственного интеллекта имеет большой по-
тенциал для решения этой проблемы. Логика в ис-
кусственном интеллекте может обрабатывать «не-
полные» и «несовершенные» данные. Нечеткая ло-
гика используется для обработки сейсмических дан-
ных разведки и составления прогнозов, которые 
сложно сделать вручную, тем самым более точно 
описывая геологическую модель нефтяного место-
рождения. Total и Google совместно разработали 
программу искусственного интеллекта, которая мо-
жет интерпретировать стратиграфические изобра-
жения. Программа использует технологию компью-
терной визуализации для реализации машинного 
обучения сейсмических данных и использует техно-
логию обработки естественного языка для автома-
тического анализа файлов данных для построения 
более точных геологических моделей. 

2. Shell и Microsoft сотрудничают в области искус-
ственного интеллекта. Shell и Microsoft объединили 
усилия в 2017 году, преисполненные решимости 
внедрить искусственный интеллект в наклонно-
направленное бурение и способствовать дальней-
шему развитию технологий бурения [2].  

Технология бурения наклонно-направленных 
скважин в настоящее время очень развита и широко 
применяется при разработке сланцевого газа, од-
нако эта технология по-прежнему требует большого 
количества трудовых и материальных ресурсов: из-
за необходимости борьбы с различными нештат-
ными ситуациями в процессе работ привлекаются 
высококвалифицированные инженеры.  

Чтобы улучшить процесс принятия решений и 
упростить операции, Shell и Microsoft разработали 
решение – Shell Geodesic. Shell Geodesic собирает 
данные бурения в режиме реального времени и при-
нимает автоматизированные решения. Еще более 
особенным является то, что симулятор бурения 
этого приложения может использовать программ-
ное обеспечение алгоритмов машинного обучения и 
управления, чтобы предоставлять геологам и бу-
рильщикам более реалистичные изображения 
нефтяных и газовых пластов. В то же время 

Microsoft интегрировала свою платформу Bonsai с 
технологией «обучения с подкреплением», чтобы 
машины могли учиться так же, как люди.  

Платформа Bonsai преобразует инструкции в ал-
горитмы, строит нейронные сети и обучает модели 
реализовывать поведение, желаемое работниками. 
Ожидается, что эта технология позволит роторной 
системе рулевого управления автоматически обу-
чаться и оптимизировать процесс управления буре-
нием. 

3. Halliburton и Microsoft осуществляют углублен-
ное сотрудничество. В 2017 году Microsoft и 
Halliburton осуществили углубленное сотрудниче-
ство и запустили программный продукт Decision 
Space 365 на базе системы Azure.  

Decision Space 365 может передавать данные о 
нефтяных месторождениях в режиме реального 
времени через Интернет вещей, а путем создания 
соответствующих моделей глубокого обучения оп-
тимизировать бурение и добычу для снижения за-
трат и повышения эффективности.  

Decision Space 365 может точно заполнять дан-
ные с помощью крупномасштабных вычислений и 
функций алгоритма глубокого обучения для созда-
ния моделей более глубоких пластов. По мере 
углубления сотрудничества они также будут исполь-
зовать устройства Microsoft HoloLens и Surface для 
распознавания звука и изображений, обработки ви-
део, дополненной реальности, виртуальной реаль-
ности и других технологий для достижения цифро-
вого представления физических активов. Кроме 
того, они будут комплексно использовать системы 
Landmark Field Appliance и Azure Stack для реализа-
ции цифровой характеристики нефтяных скважин и 
насосов на IoT-терминалах [2]. 

4. Компания Noble Energy Petroleum разрабаты-
вает технологию искусственного интеллекта. Компа-
ния Noble Energy создала собственную платформу 
анализа данных. После помещения данных из бо-
лее чем 2000 скважин в платформу данных для ана-
лиза, она использует большие данные для анализа 
воздействия различных видов нефти, несущие слои 
на гидравлическое давление, реакция на трещины и 
горизонтальное бурение, с ошибкой всего в не-
сколько футов при прогнозировании оптимальных 
мест бурения [2].  

В процессе бурения компания контролирует все 
буровые установки в режиме реального времени из 
своей диспетчерской в Хьюстоне. Динамические 
настройки, такие как регулировка скорости бурового 
долота для адаптации к более твердым горным по-
родам, могут полагаться на то, что система быстро 
принимает оптимальные решения на основе данных 
из аналогичных сценариев в базе данных. Теперь 
компания может пробурить горизонтальную сква-
жину длиной две мили за пять дней, тогда как 
раньше на ту же работу уходило более двух недель. 

5. Schlumberger реализует внедрение искус-
ственного интеллекта. Schlumberger запустила но-
вое программное обеспечение DELFI для восприя-
тия среды разведки и добычи в ответ на развитие 
нефтяной промышленности. Это многомерное про-
граммное обеспечение, которое объединяет дизайн 
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и операции. Объединив преимущества нескольких 
технических областей, таких как искусственный ин-
теллект, анализ данных и автоматизация, работы по 
разведке и разработке становятся более интеллек-
туальными [2].  

Программное обеспечение объединяет суще-
ствующий опыт, общий практически для всех нефтя-
ных отраслей, и может использоваться для решения 
сложных технических проблем нефтегазовой от-
расли. Его когнитивная модель расширяет каждую 
профессиональные навыки независимых отрасле-
вых экспертов позволяют пользователям быстро по-
лучать лучшие выводы путем изучения системы, ав-
томатического выполнения задач и доступа к бога-
тым ресурсам данных, открывая тем самым новый 
способ работы. 

В последние годы искусственный интеллект в 
отечественной нефтяной сфере быстро развивался, 
но существует явный разрыв между уровнем и раз-
витыми странами за рубежом. Трехуровневая эко-
логическая структура индустрии искусственного ин-
теллекта представляет собой базовый ресурсный 
уровень, технологический уровень и прикладной 
уровень. Базовый уровень ресурсов - это в основ-
ном вычислительные платформы и центры обра-
ботки данных, которые относятся к вычислитель-
ному интеллекту. Например, платформа облачных 
вычислений Alibaba, которая в основном использу-
ется для интеллектуального анализа данных. Тех-
нический уровень использует моделирование ма-
шинного обучения для разработки алгоритмов и тех-
нологий для различных областей, включая перцеп-
тивный интеллект и когнитивный интеллект, такой 
как распознавание речи, распознавание изображе-
ний, предиктивный интерфейс прикладного про-
граммирования (API) и т.д. Прикладной уровень в 
основном реализует применение искусственного ин-
теллекта в различных сценариях, таких как беспи-
лотные автомобили, умные дома и т.д. В настоящее 
время уровень искусственного интеллекта в отече-
ственной нефтяной промышленности достиг уровня 
базовых ресурсов [3].  

Таким образом, сценарии применения ИИ в ос-
новном представляют собой индивидуальный искус-
ственный интеллект, предназначенный для реше-
ния конкретной инженерной задачи в этой области, 
а также в разведке, бурении, добыче нефти. Хоро-
шие результаты применения достигнуты в сфере 

обслуживания оборудования, охраны труда, про-
мышленной безопасности и инвестиций. Однако 
полная экология отраслевой цепочки искусствен-
ного интеллекта в нефтегазовой отрасли еще не 
сформирована, а интеллектуальный Интернет ве-
щей все еще находится на стадии исследования. 
Важно помнить, что искусственный интеллект – это 
средство оптимизации эффективности и выгод от-
расли, а не конечная цель. В зависимости от изме-
нений в объектах приложений практикам необхо-
димо гибко применять методы искусственного ин-
теллекта, такие как когнитивный интеллект, боль-
шие данные, облачные вычисления, машинное обу-
чение и нейросети, чтобы предоставлять конкрет-
ные решения для каждого звена добычи нефти и 
газа.  
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Применения искусственного интеллекта  
в беспилотных летательных аппаратах 
 
 
 
 
Чжао Ян 
магистр, Вычислительная математика и кибернетика, Москов-
ский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 
18758069543@163.com 
 
Развитие технологий беспилотных транспортных средств не 
только приносит удобство в жизнь людей, но и постепенно стано-
вится международной тенденцией развития. Внедрение техноло-
гии искусственного интеллекта позволяет беспилотникам иметь 
возможности автономного обхода препятствий и планирования 
траектории, а реализация интеллектуального анализа изображе-
ний с помощью технологии распознавания образов также явля-
ется популярным направлением развития искусственного интел-
лекта в дронах.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, беспилотные лета-
тельные аппараты, нейронные сети.  
 
 

Дрон обладает высокой степенью мобильности и 
функцией дистанционного управления на большом 
расстоянии, что позволяет быстро и легко до-
браться до труднодоступных районов. 

С другой стороны, искусственный интеллект (ИИ) 
в последние годы показал удивительные резуль-
таты во многих областях, будь то автономное во-
ждение транспортных средств, интеллектуальная 
медицина, фармацевтика (трехмерный анализ 
структуры белка) и решения в области квантовой 
физики, все из которых достигли удивительных ре-
зультатов, невообразимых в прошлом. В сочетании 
с технологией искусственного интеллекта дроны 
станут незаменимым и важным инструментом в че-
ловеческом обществе, обеспечивая разнообразные 
применения в будущей жизни, такие как: грузопере-
возки, патрулирование, исследование окружающей 
среды, военная разведка, помощь при стихийных 
бедствиях, оборонная логистика, оценка урожайно-
сти сельскохозяйственных культур и т.д. Если дрон 
оснащен камерой высокого разрешения 
(3840×2160) и платформой обработки искусствен-
ного интеллекта, он может патрулировать окружаю-
щую среду или сканировать местность в режиме ре-
ального времени и в больших масштабах, что может 
быть применено для умного сельского хозяйства 
или исследования географических ресурсов (таких 
как водохранилища и реки) [1]. 

Учитывая вышеуказанную важность, в течение 
последних четырех лет Министерство науки и тех-
нологий Китая в 2018 и 2021 годах реализовало про-
ект ИИ по разработке «Платформы ИИ OpenDrone» 
на основе искусственного интеллекта для автоном-
ного зондирования и управления полетом БПЛА с 
целью обеспечения автономного полета БПЛА с по-
мощью технологии ИИ, включая снижение аварий, 
автоматическую навигацию и обход препятствий [1].  

В последние годы все большее развитие полу-
чает область беспилотных летательных аппаратов, 
среди которых широко используются мультиротор-
ные БПЛА благодаря своим превосходным характе-
ристикам, таким как вертикальный взлет и посадка, 
зависание, механическая простота. Традиционные 
мультироторные БПЛА, в том числе четырех- и ше-
стивинтовые, оптимизированы для максимального 
увеличения времени полета и оснащены различ-
ными датчиками для воздушного развертывания, 
что позволяет создавать быстрые и высокоманев-
ренные платформы. За последние несколько лет си-
стема управления полетом БПЛА эволюциониро-
вала от простой системы повышения устойчивости 
до полноценной системы командного усиления, что 
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открыло больше возможностей для автономной ра-
боты БПЛА. Благодаря небольшим размерам, низ-
кой стоимости и высокой маневренности БПЛА су-
ществует множество применений в различных обла-
стях, включая совместное планирование миссий и 
выполнение нескольких БПЛА. В этих операциях 
дроны могут работать вместе и выполнять задачи, 
такие как Тайваньский фестиваль фонарей в Пин-
дуне в 2019 году, когда 300 дронов использовались 
для проведения воздушного светового шоу [1]. 

С другой стороны, когда дроны выполняют за-
дачи, они обычно используют видео для управле-
ния. В дополнение к управлению полетом, если есть 
задача управлять более сложными командами, та-
кими как захват объектов с помощью роботизиро-
ванной руки, человеко-машинный интерфейс дол-
жен мыслить в более интуитивном направлении и 
даже внедрять искусственный интеллект для по-
мощи механизму управления. 

Имея это в виду, Хоу Цзюньхао, директор Инсти-
тута архитектуры при Университете Янмин Цзяотун, 
разработал интеллектуальную систему управления, 
которая может интуитивно проецировать положение 
рук пользователя и относительное положение тела, 
движущегося в пространстве, на роботизированной 
руке дрона через интеллектуальную систему [4]. Та-
кая конструкция может принести следующие пре-
имущества эксплуатации и продвижению беспилот-
ных летательных аппаратов в будущем:  

- усилить сценарии, с которыми могут справиться 
БПЛА;  

- сократить время, необходимое новичкам для 
обучения и адаптации к сложным задачам;  

- он более совместим с управлением дронами, а 
соответствующие данные также могут помочь ИИ-
симуляции научиться более человеческому поведе-
нию управления. 

Загружая различные датчики, мультироторные 
БПЛА могут удовлетворить потребности военных, 
науки, сельского хозяйства, охраны окружающей 
среды, разведки ресурсов и других аспектов, таких 
как: разведка военной техники, мониторинг климата, 
массовый анализ, экологические исследования, об-
наружение мостов, спасательные и поисковые опе-
рации, прогнозирование погоды и т.д., обеспечивая 
эффективные решения. Тем не менее, эти сенсор-
ные приложения должны сочетаться с «визуальным 
позиционированием» для обеспечения наиболее 
эффективных прикладных услуг. 

В прошлом основной целью визуального позици-
онирования была съемка пешеходов с помощью 
наземных камер, поэтому цель оптимизации суще-
ствующих методов в основном основана на наборе 
данных сцены, полученных на местности, и боль-
шинство из них заключается в съемке дорог, улиц, 
площадей или ландшафтов зданий с земли с точки 
зрения «сверху вниз» в качестве основы позициони-
рования. Однако для дронов, летающих на больших 
высотах, эти традиционные данные визуального по-
зиционирования не являются наиболее подходя-
щими учебными и тестовыми изображениями. Если 
его удастся развить и преодолеть, по сравнению с 
камерой на земле, дрон на большой высоте может 

иметь больше вариантов позиционирования сверху 
вниз, то есть изображение, полученное с земли с 
большой высоты, может быть использовано для 
определения его положения, и он может напрямую 
исследовать суровые условия, до которых трудно 
добраться людям, например, исследовать необита-
емые острова или пещеры, тем самым увеличивая 
разнообразие задач, которые могут быть выпол-
нены [4]. 

Использование мобильных беспилотных аэро-
фотокамер для поиска, обнаружения и анализа кон-
кретных целей с помощью аэрофотосъемки может 
применяться во многих важных областях. В плане 
обороны можно искать аэродромы или танки. В оке-
ане его можно использовать для поиска морских за-
грязнений и морского мусора. Он также может быть 
применен для обнаружения мостовых конструкций. 
Кроме того, дроны могут использоваться для аэро-
фотосъемки для оценки транспортного потока и 
предоставления информации о состоянии дорог в 
режиме реального времени. Он может быть приме-
нен в умном сельском хозяйстве для анализа уро-
жайности сельскохозяйственной продукции и 
оценки потерь в сельском хозяйстве. Существует 
множество различных приложений обнаружения в 
различных полевых патрулированиях, таких как ин-
спекция башен, инспекция путей, инспекция ветря-
ных турбин, инспекция мостов, инспекция резервуа-
ров, инспекция портов и т.д. Дроны можно исполь-
зовать даже для проведения популяционных иссле-
дований исчезающих видов, таких как белые дель-
фины. 

С помощью дронов можно легко добраться до 
опасных и экстремальных условий, свободно выби-
рать место съемки и делать более широкие, глубо-
кие и четкие изображения. В прошлом многие изоб-
ражения анализировались вручную, но с увеличе-
нием объема данных в случае необходимости ис-
пользования автоматического метода, можно ис-
пользовать платформу искусственного интеллекта 
на дроне для обучения этой же модели искусствен-
ного интеллекта, а также использовать глубокую 
нейронную сеть для анализа и обнаружения связан-
ных объектов. 

Одна из самых важных аспектов в модели ИИ – 
найти признаки в исходном/входном изображении. 
Извлечение признаков свертка и объединение в пул 
являются двумя очень важными операциями [3]. 

Операция свертки представляет собой процесс 
работы между входным изображением и фильтром 
(фильтром) извлечения признаков, который в основ-
ном представляет собой сумму веса каждого пик-
селя входного изображения в качестве центра, а вес 
соседних пикселей и относительное положение 
фильтра умножаются, что является соответствую-
щим объектом, После того, как все изображение 
свернуто с помощью операции свертки, можно 
найти особенности изображения, и эти особенности 
находятся в центре внимания архитектуры глубо-
кого обучения, и цель искусственного интеллекта 
может быть достигнута путем изучения этих призна-
ков [2]. 
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Операции свертки на самом деле отнимают 
очень много времени, и в процессе захвата призна-
ков часто возникают большие вычислительные за-
траты, поэтому можно уменьшить объем вычисле-
ний за счет объединения в пул. Операции пулинга 
можно условно разделить на пул средних значений, 
пул с максимальным числом и пул со стохастиком. 
При усредненном объединении используется сред-
нее значение из 4 элементов для замены исходных 
4 элементов. Максимальное объединение – это за-
мена исходного элемента на самый большой из че-
тырех элементов. После объединения исходные 4 
элемента сводятся к одной функции, что может зна-
чительно уменьшить объем вычислений на компью-
тере, а также потому, что остальные 3 элемента за-
брошены, и существует риск потери информации.  

Существует множество областей для использо-
вания мобильности беспилотных аэрофотокамер в 
сочетании с моделями искусственного интеллекта 
для поиска, обнаружения и анализа конкретных це-
лей по аэрофотосъемке, но обнаружение наземных 
объектов в режиме реального времени на больших 
высотах, таких как люди, транспортные средства, 
сельскохозяйственные культуры и здания, является 
серьезной проблемой для внедрения технологий. 
Первая проблема, это проблема того, что объекты 
на аэрофотоснимках слишком малы. Большинство 
методов анализа используют архитектуру распозна-
вания изображений YOLO (вы смотрите только один 
раз), такую как YOLO-V4, для обнаружения объек-
тов, для того, чтобы захватить эффективные семан-
тические признаки, необходимо сделать не менее 5 
операций пулинга, потому что каждый пулинг приве-
дет к уменьшению размера объекта до 1/4, а через 
5 раз объект станет 1/1024 от первоначального раз-
мера, что приведет к исчезновению очень малень-
кого объекта. С другой стороны, еще одна большая 
проблема архитектуры YOLO заключается в том, 
что она не может одновременно обнаруживать и 
большие, и маленькие объекты. Для решения этих 
проблем предлагается параллельная гибридная ар-
хитектура пирамиды признаков, которая использует 
несколько смешанных пирамидных признаков для 
обнаружения объектов разного размера. Эта техно-
логия обладает очень высокими показателями точ-
ности в перспективе аэрофотосъемки и может 
успешно решить проблему, которая заключается в 
том, что традиционный метод не может идентифи-
цировать объекты с разными углами обзора и раз-
ными размерами одновременно при обнаружении 
объектов [4]. 

Умное сельское хозяйство является одним из 
направлений, которое стремительно развивается в 
последние годы, и если оно сможет объединить 
дроны и технологии искусственного интеллекта, у 
него будет возможность помочь модернизировать 
традиционные отрасли и повысить благосостояние 
фермеров. Метод, разработанный выше, также мо-
жет быть использован для обнаружения урожая и 
оценки урожайности.  

В последние годы многие фермеры начали ис-
пользовать дроны для замены традиционной рабо-

чей силы для внесения удобрений и распыления пе-
стицидов, и если разработанные технологии 
удастся объединить в будущем, то можно будет ра-
ботать только там, где есть посевы, сокращать от-
ходы в местах, где нет посевов, и значительно сни-
жать затраты и увеличивать прибыль. 

В последние годы внимание привлек вопрос о 
том, как решить проблему заторов на дорогах, и 
наиболее распространенным персональным по-
мощником для дорожного движения является нави-
гационная система, но общее навигационное 
устройство только планирует кратчайший путь, не 
учитывает изменяющийся транспортный поток и не 
может динамически планировать наилучший путь в 
соответствии с транспортным потоком разных 
маршрутов. В прошлом планировалось использо-
вать мобильные устройства или дорожные камеры 
для получения информации о дорожной обстановке 
и заблаговременного информирования водителей 
об объездах, чтобы облегчить проблемы с зато-
рами, но такие методы имеют проблему избыточной 
или недостаточной информации. То есть изображе-
ние одного и того же участка дороги, перехвачен-
ного несколькими устройствами, можно определить, 
когда данных достаточно, и если движение по тому 
же участку дороги продолжит предоставлять инфор-
мацию, она станет ненужными данными. Однако, 
если водитель не предоставляет информацию об 
участке дороги, это приведет к недостаточной ин-
формации для определения заторов. 

Для того, чтобы избежать проблемы, вызванной 
необходимостью для водителей предоставлять ин-
формацию по собственной инициативе, использу-
ется аэрофотосъемка с дронов для создания базы 
данных изображений для предоставления инфор-
мации о состоянии дорог. Самое большое преиму-
щество дронов заключается в том, что они очень ма-
невренны и могут фотографировать дороги и улич-
ные сцены с различными полями зрения, углами и 
высотой в соответствии со своими потребностями.  

В последние годы аппаратные технологии дро-
нов постепенно созрели, а также технологии искус-
ственного интеллекта развиваются с невообрази-
мой скоростью. Благодаря разработке и интеграции 
различных моделей ИИ, искусственный интеллект 
больше не является просто сложной информацион-
ной наукой, а может выполнять задачи, которые ра-
нее считались невыполнимыми на практике.  
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The development of self-driving vehicle technology not only brings convenience 

to people's lives, but is also gradually becoming an international 
development trend. The introduction of artificial intelligence technology 
allows drones to have autonomous obstacle avoidance and trajectory 
planning capabilities, and the implementation of intelligent image analysis 
through image recognition technology is also a popular direction for the 
development of artificial intelligence in drones. 
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Взаимосвязь между искусственным интеллектом  
и периферийными вычислениями 
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В данной статье рассматривается взаимосвязь между искус-
ственным интеллектом (ИИ) и периферийными вычислениями. 
ИИ - это область науки и технологий, которая стремится создать 
компьютерные системы, способные автономно решать сложные 
задачи, обычно требующие человеческого интеллекта. Однако 
чтобы эффективно функционировать, ИИ нуждается в большом 
количестве вычислительных ресурсов.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, периферийные вы-
числения, машинное обучение, нейронные сети.  
 

Периферийные вычисления представляют собой 
принцип распределения вычислительной нагрузки 
между различными уровнями архитектуры компью-
терной системы. Они позволяют выполнять вычис-
ления на более низких уровнях, ближе к данным, 
ускоряя и оптимизируя обработку информации. В 
контексте ИИ, периферийные вычисления могут иг-
рать важную роль в обеспечении необходимых вы-
числительных ресурсов для работы сложных алго-
ритмов и моделей машинного обучения. 

Периферийные вычисления (Edge Computing) – 
это архитектура сетевых вычислений, которая поз-
воляет вычислительному процессу быть как можно 
ближе к месту генерации данных, что позволяет не 
только получить преимущества облачных вычисле-
ний, но и уменьшить задержку и использование про-
пускной способности, вызванные сетью.  

Периферийный ИИ отличается от традиционных 
платформ приложений ИИ. В традиционных фрейм-
ворках приложений ИИ данные, генерируемые тех-
нологией подключения, передаются в серверную 
облачную систему. В периферийном ИИ вместо 
того, чтобы работать в серверной облачной си-
стеме, модель ИИ настраивается для обработки на 
процессоре внутри пограничного устройства. Эта 
платформа добавляет уровень интеллекта на пери-
ферии, позволяя периферийным устройствам не 
только собирать метрики данных и анализировать 
их, но также обрабатывать и принимать решения на 
основе данных в режиме реального времени на ос-
нове моделей машинного обучения (ML), интегриро-
ванных в устройство, обеспечивая настоящую ана-
литику на периферии. 

При этом цель ИИ остается прежней – создание 
интеллектуальных машин, которые могут работать 
независимо и выполнять обычные рабочие задачи 
человека без присмотра. Однако периферийный ИИ 
работает и принимает решения локально, на ис-
пользуемых устройствах или поблизости. 

Сочетание периферийных вычислений и искус-
ственного интеллекта дает огромные преимуще-
ства. Благодаря ИИ на периферии датчики и устрой-
ства Интернета вещей также могут иметь высоко-
производительную вычислительную мощность. По-
скольку нет необходимости в подключении и инте-
грации между системами, пользователи могут обра-
батывать данные на устройствах в режиме реаль-
ного времени, и экономить время, агрегируя данные 
и пользовательские сервисы без необходимости 
взаимодействовать с другими физическими место-
положениями. 

Преимущества ИИ на периферии: 
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1. Снижение энергопотребления: экономия за-
трат на электроэнергию за счет локальной обра-
ботки данных, а требования к энергопотреблению 
для запуска ИИ на периферии намного ниже, чем в 
облачных центрах обработки данных. 

2. Снижение пропускной способности: обрабаты-
вая, анализируя и храня больше данных локально, 
а не отправляя их в облако, можно уменьшить про-
пускную способность передачи данных и минимизи-
ровать затраты. 

3. Конфиденциальность: Edge AI обрабатывает 
данные локально на периферийных устройствах, 
снижая риск неправильного использования или не-
правильной обработки данных. 

4. Безопасность: Обрабатывая и храня данные в 
периферийной сети, можно приоритизировать пере-
дачу важных данных и отфильтровать избыточные, 
бесполезные или ненужные данные. 

5. Масштабируемость: системы можно легко мас-
штабировать с помощью облачных платформ и 
встроенных периферийных возможностей на 
устройствах OEM-производителей (OEM). 

6. Сокращение задержки: выполняя анализ дан-
ных локально, можно разгрузить облачную плат-
форму и сделать ее недоступной для других задач, 
таких как аналитика. 

Организации из разных отраслей работают над 
повышением уровня автоматизации для улучшения 
процессов, повышения эффективности и безопас-
ности. Чтобы помочь этим организациям, компью-
терные программы должны уметь распознавать за-
кономерности и выполнять задачи многократно и 
безопасно. Мир, в котором мы живем, неструктури-
рован, а круг задач, выполняемых человеком, охва-
тывает бесконечное количество ситуаций, которые 
не могут быть полностью описаны процедурами и 
правилами. 

Достижения в области искусственного интел-
лекта на периферии предоставляют машинам и 
устройствам возможность выполнять действия с 
«интеллектом» человеческого познания в любое 
время и в любом месте. Умные приложения с под-
держкой искусственного интеллекта учатся выпол-
нять схожие задачи в разных ситуациях, как и в ре-
альной жизни [1]. 

Эффективность развертывания моделей ИИ на 
периферии обусловлена тремя недавними иннова-
циями: 

1) Нейронные сети развиваются: нейронные сети 
и связанная с ними инфраструктура искусственного 
интеллекта развились до такой степени, что могут 
поддерживать обобщенное машинное обучение. 
Организации учатся успешно обучать модели ИИ и 
развертывать их в рабочей среде на периферии. 

2) Достижения в области вычислительной ин-
фраструктуры: для работы ИИ на периферии требу-
ются мощные распределенные вычислительные 
мощности. Новые достижения в области высокопа-
раллельных графических процессоров были адап-
тированы для выполнения нейронных сетей. 

3) Внедрение устройств Интернета вещей: Широ-
кое распространение Интернета вещей (IoT) при-

вело к взрывному росту больших данных с внезап-
ным приобретением возможности собирать данные 
со всего – от промышленных датчиков, умных ка-
мер, роботов и т.д., получая необходимые данные 
для развертывания моделей ИИ на периферии. 
Кроме того, более быстрые, стабильные и безопас-
ные соединения с помощью 5G продолжают повы-
шать производительность Интернета вещей. 

Поскольку алгоритмы искусственного интеллекта 
способны понимать смоделированные формы 
языка, зрения, звука, запаха, температуры, лица и 
другой неструктурированной информации, они мо-
гут быть мощными для помощи конечным пользова-
телям при решении реальных проблем. Разверты-
вание этих приложений ИИ в центральном облаке 
или корпоративном центре обработки данных неце-
лесообразно или даже невозможно из-за задержек, 
пропускной способности и проблем с конфиденци-
альностью. 

Особенности ИИ на периферии: 
- Интеллектуальность: в то время как традицион-

ные приложения могут реагировать только на пред-
варительно заполненные данные от программистов, 
приложения ИИ являются более мощными и гиб-
кими. В отличие от них, нейронные сети ИИ обуча-
ются не отвечать на конкретный вопрос, а скорее 
тому, как отвечать на конкретный тип вопроса, даже 
если сам вопрос новый. Без ИИ приложения не мо-
гут обрабатывать бесконечное разнообразие вход-
ных данных, таких как текст, произнесенные слова 
или видео. 

- Аналитика в режиме реального времени: по-
скольку периферийные технологии анализируют 
данные локально, а не в облаке на расстоянии, от-
сутствует задержка из-за связи на расстоянии, по-
этому она может реагировать на потребности поль-
зователей в режиме реального времени. 

- Снижение затрат: поскольку вычислительная 
мощность находится ближе к периферии, приложе-
ниям требуется меньшая пропускная способность 
Интернета, что значительно снижает затраты на 
сеть. 

- Повышенная конфиденциальность: ИИ может 
анализировать реальную информацию, не раскры-
вая ее людям, что значительно повышает конфи-
денциальность любого, кому необходимо проанали-
зировать свою внешность, голос, медицинские изоб-
ражения или любую другую личную информацию. 
Edge AI еще больше повышает конфиденциаль-
ность, храня данные локально и загружая в облако 
только аналитику. Несмотря на то, что некоторые 
данные загружаются для обучения, они анонимизи-
руются для защиты личности пользователя. Защи-
щая конфиденциальность, периферийный ИИ упро-
щает задачи, связанные с соблюдением норматив-
ных требований к данным. 

- Высокая доступность: надежность ИИ на пери-
ферии повышается за счет децентрализации и ав-
тономных возможностей, которые устраняют необ-
ходимость в доступе к Интернету при обработке 
данных. Это также повышает доступность и надеж-
ность критически важных приложений ИИ производ-
ственного уровня. 
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- Непрерывное совершенствование: использова-
ние большего количества данных для обучения по-
вышает точность моделей ИИ. Когда периферийные 
приложения ИИ сталкиваются с данными, которые 
они не могут обработать точно или уверенно, они 
часто загружают данные, чтобы ИИ мог переобу-
чаться и учиться на них. Чем дольше модель суще-
ствует в периферийном производстве, тем точнее 
она будет. 

По сути, периферийный ИИ – это развертывание 
приложений ИИ на реальных устройствах, потому 
что вычисления ИИ выполняются близко к пользо-
вателю на границе сети, близко к тому месту, где 
находятся данные, а не сосредоточены в облачном 
вычислительном центре или частном центре обра-
ботки данных [2]. 

Поскольку Интернет имеет глобальный охват, 
граница сети может представлять любое местопо-
ложение. Это могут быть розничные магазины, за-
воды, больницы или оборудование (например, све-
тофоры, автономные машины и сотовые телефоны) 
вокруг нас. 

Организации из разных отраслей работают над 
повышением уровня автоматизации для улучшения 
процессов, повышения эффективности и безопас-
ности [3]. 

Чтобы помочь этим организациям, компьютер-
ные программы должны уметь распознавать законо-
мерности и выполнять задачи многократно и без-
опасно. Достижения в области искусственного ин-
теллекта на периферии предоставляют машинам и 
устройствам возможность выполнять действия с 
«интеллектом» человеческого познания в любое 
время и в любом месте. Умные приложения с под-
держкой искусственного интеллекта учатся выпол-
нять схожие задачи в разных ситуациях, как и в ре-
альной жизни. 

Поскольку алгоритмы искусственного интеллекта 
способны понимать смоделированные формы 
языка, зрения, звука, запаха, температуры, лица и 
другой неструктурированной информации, они мо-
гут быть мощными для помощи конечным пользова-
телям при решении реальных проблем. Разверты-
вание этих приложений ИИ в центральном облаке 
или корпоративном центре обработки данных неце-
лесообразно или даже невозможно из-за задержек, 
пропускной способности и проблем с конфиденци-
альностью. 

Приложения ИИ могут работать в центре обра-
ботки данных, например в центре обработки данных 
в общедоступном облаке, или на периферии сети 
рядом с пользователем. Облачные и периферий-
ные вычисления имеют свои преимущества и могут 
использоваться вместе при развертывании перифе-
рийного ИИ. 

Облако предлагает преимущества, связанные со 
стоимостью инфраструктуры, масштабируемостью, 
высокой загрузкой, восстановлением после сбоев 
сервера и совместной работой. Периферийные вы-
числения обеспечивают более быстрое время от-
клика, более низкие затраты на пропускную способ-
ность и устойчивость сети. 

Облачные вычисления могут поддерживать раз-
вертывание периферийного ИИ несколькими спосо-
бами: 

- Облако позволяет запускать модели во время 
обучения моделей. 

- Облако может продолжать выполнять модель, 
пока она переобучается с помощью данных с пери-
ферии. 

- Когда высокая вычислительная мощность важ-
нее, чем время отклика, механизмы логического вы-
вода ИИ могут быть запущены в облаке в дополне-
ние к полевым моделям. Например, голосовой по-
мощник может отвечать на свое имя, но отправлять 
сложные запросы обратно в облако для разреше-
ния. 

- Последние версии моделей и приложений ИИ 
доступны в облаке. 

Таким образом, благодаря коммерческой зрело-
сти нейронных сетей, распространению устройств 
Интернета вещей, параллельным вычислениям и 
достижениям в области 5G появилась надежная ин-
фраструктура для обобщенного машинного обуче-
ния. Это позволяет компаниям воспользоваться 
этой огромной возможностью, чтобы внедрить ИИ в 
свой бизнес и действовать на основе аналитических 
данных в режиме реального времени, одновре-
менно снижая затраты и повышая конфиденциаль-
ность. 
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Основной проблемой при строительстве и эксплуатации зданий 
и сооружений на структурно-неустойчивых грунтах является их 
низкая несущая способность. Существует несколько методов за-
крепления таких грунтов. Наиболее распространенным и акту-
альным способом закрепления грунтового основания является 
технология струйной цементации. Такая технология в мировой 
практике называется Jet grouting. В данной статье рассмотрены 
основные особенности и преимущества струйной цементации, а 
также ее основные системы и применение в строительстве. 
Ключевые слова: струйная цементация, цементно-грунтовая 
смесь, стесненная застройка, слабый грунт. 
 
 
 

Основной проблемой при строительстве и эксплуа-
тации зданий и сооружений на структурно-неустой-
чивых грунтах является их низкая несущая способ-
ность в природном состоянии. Решением данной 
проблемы может являться закрепление слабого 
грунта инъектированием [1]. При инъекционном спо-
собе закрепления раствор вводится в грунт через 
пробуренные заранее скважины или инъекторы при 
давлении не более 20 кгс/см2. Недостатком этой ме-
тодики является то, что раствор может распростра-
няться по трещинам и пустотам на достаточно боль-
шие расстояния, в результате чего будет наблю-
даться перерасход рабочего раствора и увеличение 
сроков работ. Помимо этого, грунтовый массив за-
крепляется рабочим раствором неравномерно.  

В связи с этим, в России во второй половине XX 
века начала развиваться новая технология закреп-
ления грунта – струйная цементация [2]. В мировой 
практике такая технология получила название Jet 
grouting [3]. Эта методика основывается на подаче 
раствора в подготовленную скважину под высоким 
давлением для размыва грунта, смешении их и об-
разовании цементно-грунтовых смесей. Главным 
преимуществом струйной цементации является 
предсказуемость результатов укрепления грунта, 
что обеспечивает точный расчёт геометрических и 
прочностных характеристик планируемого объекта, 
а следовательно, трудозатрат, материалов и стои-
мости строительства. Также, данная технология 
позволяет закреплять практически весь диапазон 
грунтов – от гравийных отложений до мелкодисперс-
ных глин и илов. Это делает ее наиболее распро-
страненным и актуальным способом закрепления 
грунтового основания. 

Методика струйной цементации является ре-
зультатом длительной последовательности техни-
ческих разработок, которые ведутся и по настоящее 
время. Первый опыт в этом направлении был про-
веден Британской компанией «Cementation Co., 
Ltd.». В 1962 году в Пакистане была создана отсека-
ющая стена, общими принципами напоминающая 
технологию струйной цементации. Однако, техника 
для Jet grouting была создана только спустя 12 лет 
фирмой «Nakanishi» Япония, кто и считается родо-
начальником технологии [4, 5].  

В нашей стране технологические схемы струйной 
цементации впервые были разработаны в конце 70-
х годов XX века [6]. С конца 70-х и начала 80-х годов 
струйная технология в стране находится в стадии 
опытно-промышленного освоения. На сегодняшний 
день нормативными документами, регламентирую-
щими применение струйной технологии, являются 
[7, 8]. 

Комплекс оборудования для выполнения работ 
по струйной цементации грунтов включается в себя 
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буровую установку, цементную станцию, компрес-
сорную станцию и цементные силосы. 

Сущность струйной технологии состоит в следу-
ющем: цементный раствор через сопла под высоким 
напором с контролируемой скоростью подается 
струей в грунт. Под действием высокоскоростного и 
высокоэнергичного потока струи происходит разру-
шение грунта и одновременное перемешивание его 
с цементным раствором, а также проникновение це-
ментной смеси в пустоты и поры грунта. После твер-
дения состава (раствор + грунт) образуется новый 
материал – грунтобетон, имеющий высокие проч-
ностные и деформационные характеристики.  

Струйную цементацию ведут в 2 этапа – прямой 
и обратный ход. В первом этапе бурится лидерная 
скважина до проектной отметки. Во втором этапе 
производится подъем буровой штанги с постоянной 
подачей рабочего раствора под высоким давле-
нием. При необходимости, в тело незатвердевшей 
грунтобетонной смеси может быть погружен арма-
турный каркас, что увеличит прочностные характе-
ристики грунтобетонных элементов.  

В результате процесса струйной цементации пу-
тем вращения буровой штанги создаются цементно-
грунтовые массивы цилиндрической формы – ко-
лонны, а при её прямолинейном подъёме получают 
плоские тонкие плиты, которые применяются в каче-
стве фильтрационных завес. В зависимости от ин-
женерно-геологических условий расположение 
грунтоцементных колонн может быть одиночным с 
определенным шагом, кустом или «стеной в 
грунте». 

На сегодняшний день существует три системы 
данной технологии, выбор которой зависит от типа 
грунта на строительной площадке. 

Однокомпонентная технология Jet 1 является са-
мой простой. Размыв грунта производится непо-
средственно цементным раствором под давлением. 
Смесь подается через буровые штанги и выходит 
через форсунки, установленные на мониторе. Под 
действием энергии напорной струи грунт и раствор 
перемешиваются, после твердения получается 
грунтоцемент. Данная технология наиболее эффек-
тивна для несвязных грунтов. Максимальный диа-
метр грунтоцементных колонн достигает 1000 мм. 

Двухкомпонентная технология Jet 2 является бо-
лее сложной. Эта система основана на одновремен-
ной подаче сжатого воздуха и цементного раствора. 
Монитор имеет более сложное строение – наряду с 
соплами для цементной струи изготавливается и 
кольцевое сопло для подачи сжатого воздуха. Буро-
вая колонна состоит из двух полых штанг (одна в 
другой), по внутренней подается рабочий раствор, а 
по внешней – воздух. Данная технология наиболее 
эффективна в связных грунтах. Максимальный диа-
метр грунтоцементных колонн достигает 2500 мм. 

Трехкомпонентная технология Jet 3 – самая 
сложная система. При такой технологии разруше-
ние грунта производится водо-воздушной струей с 
образованием в нём полостей, которые заполня-
ются цементным раствором. Все компоненты пода-
ются по специальным тройным буровым штангам. 

Преимущество такого способа – образование ко-
лонн из чистого цементного раствора, что умень-
шает неоднородность конструкции и увеличивает 
плотность. Основной недостаток данной системы – 
сложная технологическая схема. Максимальный 
диаметр грунтоцементных колонн достигает 3000 
мм. 

При производстве строительных работ в проект-
ной документации на требуемый объект могут ука-
зываться параметры показателей изготовления 
грунтоцементного элемента (ГЦЭ) [9]. В большин-
стве случаев параметры должны находиться в зоне 
оптимальных значений и соответствовать соотно-
шению максимального качества при минимальных 
затратах. Выход за пределы рекомендуемых пара-
метров ведет к снижению скорости работ и качества 
изделия, а также увеличению затрат и превышению 
расхода ресурсов. 

Струйная цементация эффективно применяется 
для:  

- укрепления оснований фундаментов в условиях 
стесненной застройки городов, а также при возведе-
нии массивных зданий и сооружений; 

- усиления оснований фундаментов при рекон-
струкции зданий; 

- закрепления грунта основания проектируемого 
фундамента для повышения прочностных и дефор-
мационных характеристик; 

- устройства противофильтрационных завес; 
- ликвидации плывунов на участке строитель-

ства; 
- стабилизации грунтов возле подземных соору-

жений. 
 
Выводы. Область применения технологии 

струйной цементации довольно обширна, так как 
данная методика закрепления грунта имеет ряд пре-
имуществ:  

- повышение прочностных и деформационных ха-
рактеристик практически всех типов грунтов – от гра-
вийных отложений до мелкодисперсных глин и илов; 

- требуется минимальное количество оборудова-
ния; 

- высокая скорость проведения работ;  
- предсказуемость результатов укрепления 

грунта; 
- низкая стоимость изготовления конструкций; 
- высокое качество выполнения работ. 
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Обзор методов оценки надежности графика движения 
поездов 
 
 
 
Козлов Всеволод Ярославович 
аспирант кафедры технологий искусственного интеллекта Инсти-
тута искусственного интеллекта МИРЭА - Российский технологи-
ческий университет, vsevolodk97@mail.ru 
 
Статья посвящена обзору методов оценки надежности графика 
движения поездов. Хотя поезда ходят по заранее установлен-
ному графику, иногда случаются непредвиденные происшествия, 
и поезда отклоняются от расписания во время следования. За-
держки происходят по множеству как технических причин, так и 
из-за влияния человеческого фактора. Серьезность нарушения 
графика движения поездов оценить нелегко. Она определяется 
как сочетание того, сколько времени пройдет, прежде чем движе-
ние вернется к плановому состоянию и какое количество поездов 
это затронет. В статье рассмотрены методы оценки надежности 
как на основе графика движения поездов, так и основывающиеся 
на моделировании или использовании реальных данных. С их по-
мощью можно сделать выводы как об устойчивости расписания к 
непредвиденным сбоям, так и о качестве услуг, оказываемых 
клиентам железнодорожным оператором. 
Ключевые слова: график движения поездов, управление движе-
нием, надежность графика движения, железнодорожный транс-
порт. 
 

В настоящее время в научной литературе нет еди-
ного мнения ни по определению надежности гра-
фика, ни по показателям, позволяющим его изме-
рять, ни иногда даже по используемому термину: не-
которые авторы предпочитают его термину «устой-
чивость» или «стабильность». Тем не менее, основ-
ные работы согласны с существованием внутренних 
характеристик графиков движения поездов, позво-
ляющих поддерживать систему или быстро возвра-
щаться к плановому состоянию после незначитель-
ных отклонений от расписания. Существуют следу-
ющие определения надежности графика движения 
поездов [1]: 

1. График является надежным, если он позво-
ляет поддерживать удовлетворительные показа-
тели работы при возникновении небольших внеш-
них нарушений. 

2. График движения устойчив, если после воз-
никновения нескольких малых сбоев он позволяет 
системе вернуться в состояние, в котором все по-
езда движутся по запланированному расписанию, 
после определенной продолжительности переход-
ного состояния. 

3. График движения является устойчивым, если 
он позволяет быстрый переход в новое стабильное 
состояние, используя при необходимости дополни-
тельные меры по управлению движением поездов. 

Для количественного определения надежности 
графика движения поездов были предложены раз-
личные показатели. Для расчета показателей с ис-
пользованием некоторых методов достаточно нали-
чие графика и описание железнодорожной инфра-
структуры (количество путей на станциях и т.п.). 
Другие подходы требуют также данные о том, как 
железнодорожные транспортные потоки регулиру-
ются расписанием, в этом случае необходимо ис-
пользовать реальные данные железнодорожного 
движения или же применить моделирование. 

 
Методы оценки на основе графика движения 

поездов 
Для расчета показателей этой категории требу-

ется максимум три типа данных: описание железно-
дорожной инфраструктуры, распределение первич-
ных задержек и график движения поездов. Из-за не-
большого объема требуемой исходной информации 
эти показатели легче всего рассчитать и, следова-
тельно, они позволяют быстро сравнивать и анали-
зировать несколько графиков. 

Надежность работы линии железнодорожного 
транспорта напрямую зависит от ее загруженности. 
Первичную оценку можно получить, рассчитав дан-
ный показатель по одному из множества существу-
ющих методов [2]. Однако этого показателя недо-
статочно, поскольку надежность и стабильность 
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расписания также зависит от качественных характе-
ристик движения, таких как соотношение грузовых и 
пассажирских поездов, дополнительные строгие 
условия движения и т.п. Поэтому необходимо иметь 
более точные показатели. 

Эвристические методы измерения [3] можно ис-
пользовать для предварительной оценки устойчиво-
сти графика движения в области крупной железно-
дорожной станции. Некоторые из них требуют зна-
ния вероятностных распределений первичных от-
клонений от расписания, происходящих в пределах 
периметра рассматриваемой станции (любая вто-
ричная задержка, происходящая за пределами 
этого периметра, считается первичной задержкой). 
Методы оценки этих распределений можно найти в 
ряде работ [4, 5]. Знание этих распределений позво-
ляет рассчитать вероятность того, что единичное 
отклонение вызовет вторичную задержку следую-
щего поезда, использующего ту же инфраструктуру 
(в данном случае ту же линию), а также ожидаемую 
величину этой задержки. Затем оценку устойчиво-
сти сети можно получить путем расчета средневзве-
шенного значения этих вероятностей или ожиданий 
по всем поездам, проходящим через станцию. Эти 
величины также зависят от интервала времени 
между поездами, использующими одну и ту же ин-
фраструктуру (запас графика движения). Предлага-
ются другие показатели, построенные на основе 
этих значений: минимальный интервал между 
двумя поездами, нижние квантили интервалов, 
среднее значение и тип отклонения интервалов. Эти 
величины не требуют знания вероятностных рас-
пределений первичных задержек, при этом коррели-
руя с вероятностью возникновения вторичных за-
держек. Существуют критерии, описывающие неод-
нородность временных интервалов в течение за-
данного периода времени [6]. Вариант, названный 
«индекс сложности» [7] для циклического расписа-
ния содержит гипотезу, заключающуюся в том, что 
большая однородность интервалов приводит к 
меньшему риску вторичных задержек и, следова-
тельно, к большей устойчивости. 

Для расчета показателя надежности графика 
движения поездов при наличии циклического распи-
сания используется величина интервала между по-
ездами [8]. По мнению автора работы, самая боль-
шая первичная задержка, которая может произойти 
во время цикла, исправляется в течение цикла, не 
оказывая, следовательно, последствий на следую-
щий цикл. Для вычислений предлагается алгоритм 
кратчайшего пути, использующий сети Петри и ал-
гебру макс-плюс [9]. Использование данной идеи 
предполагает многокритериальный метод оценки 
стабильности. Он будет характеризоваться макси-
мальной первичной задержкой, не вызывающей 
вторичных задержек, а также функцией, принимаю-
щей в качестве входных данных амплитуду первич-
ной задержки и возвращающей сумму результирую-
щих вторичных задержек.  

Некоторые авторы предполагают, что можно 
ограничиться определенными конкретными точками 
(железнодорожной сети или пространственно-вре-
менного графа), чтобы иметь возможность оценить 

надежность временной сетки на протяжении линии 
или всей сети. Эти точки выбраны как те, в которых 
интервалы движения поездов минимальны. Так 
определяется концепция фиксированных точек как 
мест обгона, сдвига или пересечения [10]. Затем 
надежность пути оценивается по количеству фикси-
рованных точек, отмеченных на железнодорожном 
пути, а также по границам, расположенным вблизи 
этих фиксированных точек. Однако наиболее из-
вестным показателем, попадающим в эту катего-
рию, является устойчивость в критических точках 
[11]. По мнению авторов, критическая точка — это 
точка на пространственно-временном графике, где 
один поезд следует непосредственно позади дру-
гого (после обгона или выхода с исходной станции). 
Сделано предположение, что если расстояние 
между двумя поездами достаточно в этих точках, 
она должна оставаться таковой на протяжении 
всего пути. Затем надежность в критической точке 
рассчитывается как сумма временного запаса гра-
фика движения поездов в этой точке, запаса вре-
мени первого поезда перед точкой и второго поезда 
после критической точки. Однако первоначальная 
гипотеза не подходит для линии с интенсивным дви-
жением, где остановки часты, а интервалы неве-
лики. В этом контексте критическими точками явля-
ются скорее станции с наибольшим пассажиропото-
ком. 

 
Методы оценки на основе реальных данных 

или моделирования 
Хотя представленные ранее показатели имеют 

то преимущество, что их можно легко рассчитать, 
они лишь эвристически отражают свойства сетки в 
реальной работе. Поэтому их надежность не гаран-
тируется. Вот почему желательно дополнительно 
иметь показатели, позволяющие количественно 
оценить устойчивость постфактум, то есть после ис-
пользования графика. Однако подход к оценке 
надежности на основе реальных исторических дан-
ных имеет ряд недостатков: 

 высокая сложность ввиду учета множества 
факторов; 

 для адекватной оценки необходимо, чтобы 
сбои на исследуемом участке происходили редко; 

 возникновение непредвиденных событий (со-
общения о минировании, несчастные случаи и т.п.) 
значительно снижает качество оценки. В ходе устра-
нения данных ситуаций принимаются меры регули-
рования на этапе эксплуатации, поэтому может 
быть трудно определить, обусловлены ли хорошие 
результаты внутренними характеристиками гра-
фика или эффективностью регулирования. 

Ввиду этих причин использование моделирова-
ния является более предпочтительным. Следует от-
метить, что большинство показателей надежности 
графика движения, представленных выше, можно 
использовать для оценки фактической устойчиво-
сти, если рассчитать их на основе послеоперацион-
ных данных. Однако, хотя они позволяют измерить 
абсолютную эффективность, они дают мало инфор-
мации о расхождениях между графиком движения 
поездов и его фактическом выполнении. Для этого 
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было предложено несколько показателей со специ-
альными эффективными методами расчета. 

Понятие задержки, определяемое как разрыв 
между запланированным и фактическим временем 
события, представляет собой существенный фак-
тор большинства этих показателей. В частности, 
вторичные задержки представляют собой хороший 
показатель надежности, поскольку только задержки, 
попадающие в эту категорию, могут быть смягчены 
за счет использования надежного графика. Однако 
различение первичных и вторичных задержек не 
всегда является простой задачей. Вот почему неко-
торые исследования были направлены на облегче-
ние классификации наблюдаемых задержек [12, 13].  

Существует метод моделирования расписания с 
учетом различных вероятностных распределений 
первичных задержек. Надежность сети оценивается 
путем изучения того, как соответствующие вторич-
ные задержки распределяются для различных поез-
дов в сети. Метод быстрого моделирования распро-
странения задержки с использованием графовой 
модели оценивает устойчивость сетки для опреде-
ленного распределения первичных задержек по 
доле задержек, расположенных ниже определен-
ного порога, ожиданию, а также дисперсии задержек 
[14]. Некоторые железнодорожные операторы изме-
ряют свою производительность с помощью показа-
теля регулярности N-минут: это процент поездов, 
выполнивших свою миссию с задержкой менее или 
равной N минут. Недостаток этого показателя со-
стоит в том, что поездам, пришедшим вовремя или 
с небольшим опозданием, присваивается такая же 
оценка, как и поездам, задержка которых значи-
тельно превышает N минут. Данные показатели ре-
гулярности обычно рассчитываются на основе фак-
тических эксплуатационных данных. 

В исследовании [15] используются фактические 
показатели, чтобы подчеркнуть актуальность ис-
пользования определенных прогнозных показате-
лей, в частности показателей неоднородности тра-
фика и распределения нагрузки сети. Авторы дока-
зывают, что наиболее однородные графики движе-
ния при распределении первичных задержек позво-
ляют получить меньшие вторичные задержки, чем 
неоднородные. Предложено сравнение показате-
лей, относящихся к графикам обоих типов [16]. В ра-
боте используемый показатель на основе фактиче-
ских данных скорее представляет собой меру ста-
бильности сети; время, необходимое для возвраще-
ния в нормальное состояние после серии наруше-
ний, оценивается путем моделирования. Сеть счи-
тается надежной, если при воздействии изолиро-
ванного возмущения амплитудой 10 минут оно пол-
ностью поглощается в месте возникновения в тече-
ние одного часа. Продолжительность восстановле-
ния оценивается с помощью симулятора 
SAMURAIL. 

Предлагается использование двух показателей 
для количественной оценки надежности в работе 
[17]. Индивидуальная надежность измеряет ампли-
туду сбоев, с которыми может столкнуться данный 
поезд, не вызывая вторичных задержек в остальной 
части сети. Общая устойчивость определяется как 

доля поездов, достигающих конечной точки марш-
рута вовремя с определенной фиксированной веро-
ятностью. В статье эти метрики используются как 
меры устойчивости к регрессу: используется симу-
лятор, который может принимать решения по регу-
лированию, когда этого требует ситуация. 

Были также предложены другие показатели на 
основе фактических данных, построенные с исполь-
зованием не только на основе значений задержки. 
Так используется метод моделирования для оценки 
частоты возникновения сбоев графика движения с 
учетом особенностей инфраструктуры [18]. Эти кон-
фликты неизбежно приводят к замедлению движе-
ния и, например, являясь последствиями схода не-
которых поездов с пути, также являются хорошим 
показателем устойчивости. 

Ряд авторов отстаивают точку зрения, согласно 
которой используемые показатели обязательно 
должны стремиться отражать качество обслужива-
ния, предлагаемого пассажирам. С этой точки зре-
ния разработана метрика, объединяющую время 
ожидания на станции, время в пути, количество пе-
ресадок, а также загрузку поездов [19]. Описан 
также метод моделирования, позволяющий количе-
ственно оценить этот критерий «дискомфорта» для 
каждого пассажира; затем устойчивость определя-
ется как разница в «дискомфорте» между плановой 
ситуацией и средним значением, полученным после 
большого количества итеративных повторений при 
моделировании методом Монте-Карло. 

В 2014 году предложено универсальное опреде-
ление надежности, которое можно обобщить на раз-
личные ситуации и разные виды транспорта [20]. По 
мнению автора, надежность должна определяться 
как качество обслуживания, предлагаемого пользо-
вателям в течение «нормального» дня обслужива-
ния, то есть с учетом нарушений и непредвиденных 
ситуаций в среднем. В этом смысле надежность и 
номинальная производительность больше не явля-
ются двумя противоречивыми целями, а дополняют 
друг друга; тогда понятие «цена надежности» не 
применимо. 
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Review of methods for assessing the reliability of train schedules 
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The article is devoted to a review of methods for assessing the reliability of train 

schedules. Although trains run according to a predetermined schedule, 
sometimes unforeseen incidents occur and trains deviate from the 
schedule while traveling. Delays occur for a variety of technical reasons 
and due to the influence of the human factor. The severity of the train 
disruption is not easy to assess. It is defined as a combination of how long 
it will take before traffic returns to plan and how many trains will be affected. 
The article discusses methods for assessing reliability both based on train 
schedules and based on modeling or using real data. Based on them, 
conclusions can be drawn both about the stability of the schedule to 
unforeseen disruptions and about the quality of services provided to 
customers by the railway operator. 
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Оптимизация логистических процессов контейнерного 
терминала посредством контейнерных стеллажей 
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Контейнерные суда имеют огромные грузоподъемные возможно-
сти, однако эти возможности могут быть реализованы только в 
том случае, если инфраструктура порта, где судно может прича-
лить, будет оборудована для реализации таких возможностей. 
Поэтому актуальным становится вопрос не только самого судна, 
но и порта, где оно будет загружаться и разгружаться. 
В данной статье был предложен вариант модернизации внутрен-
них процессов перегрузки контейнерного терминала путем вве-
дения в него современного способа хранения контейнеров с по-
мощью контейнерных стеллажей в высоту 10 ярусов, а также был 
произведен расчет на прочность стеллажей с помощью системы 
автоматизированного проектирования SolidWorks. 
Ключевые слова: стеллаж, контейнер, порт. 
 

Введение.  
Контейнерные суда имеют огромные грузоподъ-

емные возможности, однако эти возможности могут 
быть реализованы только в том случае, если инфра-
структура порта, где судно может причалить, будет 
оборудована для реализации таких возможностей. 
Поэтому актуальным становится вопрос не только 
самого судна, но и порта, где оно будет загружаться 
и разгружаться. 

В настоящее время технологический процесс пе-
регрузки контейнеров в порту представляет собой 
сложную систему, включающую большое количе-
ство операций. Кроме того, объемы грузопотока 
только растут, и, в связи с этим в портах появляется 
необходимость в использовании новых технологий, 
которые позволили бы увеличить скорость пере-
грузки.  

В связи с этим необходимо совершенствовать 
портовую инфраструктуру. Один из важных аспек-
тов для повышения эффективности перегрузки — 
это оптимизация внутренних процессов, которые 
связаны с обработкой контейнеров. 

В настоящее время, в виду роста городов вокруг 
портов, контейнерные терминалы сталкиваются с 
проблемой ограниченности складской площади. 

Это может приводить к недостатку места для 
хранения контейнеров и обработки грузов, что за-
трудняет эффективное функционирование терми-
налов. 

Такая проблема может быть связана: 
1. Ограниченность географическими особенно-

стями своей локации. Они могут быть расположены 
на ограниченной территории, которая не позволяет 
расширяться в горизонтальном направлении. 
Например, это может быть гавань, ограниченная 
прибрежными линиями или городская территория, 
где пространство сжато. 

2. С ростом мировой торговли и экономического 
развития, объемы грузов, проходящих через контей-
нерные терминалы, постоянно увеличиваются. Это 
приводит к увеличению спроса на хранение и обра-
ботку контейнеров, что может превышать имеющи-
еся возможности терминала. 

3. Разделение пространства: внутри контейнер-
ного терминала пространство может быть разде-
лено на различные зоны для разных целей, таких 
как прием и отгрузка грузов, хранение контейнеров, 
ремонт и техническое обслуживание. Это дополни-
тельно сужает доступное пространство для каждой 
из этих функций. 

4. Увеличение количества контейнеров: с ростом 
морского и международного транспорта количество 
контейнеров, которые требуется обрабатывать и 
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хранить в терминалах, также увеличивается. При 
этом, каждый контейнер требует определенного 
пространства, что может привести к сокращению 
свободного места. 

Все эти факторы вместе создают проблему огра-
ниченности пространства для контейнерных терми-
налов.  

В большинстве случаев хранения контейнеров 
является помещение друг на друга в штабель. Но 
данный способ имеет несколько ограничений, что 
является недостатком. Одним из недостатков явля-
ется ограничения высоты складирования контейне-
ров, как правило контейнеры складируют в высоту 
от 4 до 6 ярусов, но 6 ярусов используется изредка 
при условии, что грузоподъемная техника имеет 
данную модернизацию для складирования контей-
неров в 6 ярусов. Поэтому чаще всего используют 
способ складирования в 5 ярусов. 

Однако стеллажи для контейнеров специально 
разработаны для использования полного потенци-
ала вертикального хранения контейнеров. Кроме 
того, использование стеллажей для контейнеров 
дает возможность интеграции системы автоматиза-
ции в контейнерный терминал. 

На первом этапе исследования был произведен 
анализ научных источников по данной тематике ис-
пользования контейнерных стеллажей [1,2]. Так, Пи-
щик В.Г. исследует зонное секционирование контей-
нерного терминала с применением технологии стел-
лажного хранения [1]. А Николаевский Н.Н. пишет об 
имитационном моделировании систем складирования 
контейнерных терминалов. В данных научных источ-
никах введется исследование о современном способе 
хранения контейнеров. Пищик В.Г. предлагает заме-
нить классический способ хранения в “сухих портах” 
на стеллажный в 3 яруса, что является недостатком 
так как для хранения в 3 яруса необходимо большое 
территориальное пространство, что иногда может 
быть невозможно. В обоих научных исследованиях 
полностью не используются возможности хранения в 
высоту, а также других видов контейнеров таких как 45 
футовый и 45 футовый HC (High Cube) с помощью 
стеллажей, а также не рассматривается вопрос об их 
безопасности и несущей способности. 

Таким образом, в данной статье будет рассмот-
рен вариант оптимизация работы порта при исполь-
зовании контейнерных стеллажей, а так рассмотрен 
вопрос безопасности на контейнерном терминале 
при их использовании. 

 
Основная часть.  
Контейнерные стеллажи играют важную роль в 

оптимизации портовых операций за счет упрощения 
обработки, хранения и транспортировки контейне-
ров. Порты являются важным узлом мировой тор-
говли, где эффективное и организованное переме-
щение контейнеров имеет важное значение для 
бесперебойной работы.  

Во-первых, стеллажи для контейнеров обеспечи-
вают эффективную укладку и хранение контейне-
ров. Порты обрабатывают огромное количество кон-
тейнеров, часто прибывающих и отправляющихся в 
больших объемах. Без надлежащей организации и 

хранения контейнеры могут быстро привести к ха-
осу. Стеллажи для контейнеров обеспечивают 
структурированный и систематический подход к хра-
нению контейнеров, обеспечивая легкую укладку и 
их разгрузку при необходимости. 

 

 
Рис.1 BIM модель контейнерных стеллажей 

 
Кроме того, контейнерные стеллажи способ-

ствуют обеспечению безопасности портов и управ-
лению запасами. Порты несут ответственность за 
обеспечение сохранности контейнеров, поскольку в 
них могут находиться ценные или хрупкие товары. 
Контейнерные стеллажи обеспечивают надежное 
хранение, обеспечивая контролируемый доступ к 
контейнерам.  

Когда речь заходит о безопасности при исполь-
зовании контейнерных стеллажей, необходимо учи-
тывать несколько факторов. 

Необходимо проверять и обслуживать стеллажи, 
чтобы убедиться, что они находятся в рабочем со-
стоянии и могут безопасно выдерживать вес и раз-
мер контейнеров. Необходимо проводить обучение 
сотрудников правильному обращению с контейнер-
ными стеллажами и их использованию. Это вклю-
чает в себя обучение тому, как безопасно загружать 
и разгружать контейнеры, как правильно их закреп-
лять и как управлять любым оборудованием, задей-
ствованным в процессе. 

Для проверки несущей способности стеллажей 
необходимо выполнить прочностной расчет с система 
автоматизированного проектирования SolidWorks [3]. 

Для расчета сделаем рабочую BIM (Building 
Information Model) модель контейнерных стеллажей 
(рис.1) высотой 10 ярусов. 
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Конструкция выполнена из двутавровых соеди-
нений согласно ГОСТ Р 57837 -2017, материал изго-
товления двутавров – низколегированная конструк-
ционная сталь 09Г2С согласно ГОСТ 27772-88. 

Данные стеллажи предназначены для хранения 
сразу нескольких контейнеров: 

1) 20 футовый контейнер 
2) 40 футовый контейнер 
3) 45 футовый контейнер 
4) 45 футовый контейнер HC (high cube) 
На первом этапе анализ будет проведен расчет 

при размещении контейнеров всех типов (рис.2) для 
проведения опыта и дальнейшего вывода о самом 
тяжелом типе контейнера для стеллажей.  

 

 
Рис.2 BIM модель контейнерных стеллажей с контейнерами 

 
После размещения всех контейнеров зададим 

действующие нагрузки на металлоконструкцию и за-
фиксируем геометрию для точного статического 
анализа металлоконструкции стеллажей [3]. 

После проведения статического испытания 
можно сделать вывод о том, что: 

- От двух 20 футовых контейнеров в одной 
ячейке максимальный прогиб составил 22,654 мил-
лиметра, что является допустимой нормой согласно 
[4].  

- От одного 40 футового контейнера в одной 
ячейке максимальный прогиб составил 13,593 мил-
лиметра, что является допустимой нормой согласно 
[4]. 

- От одного 45 футового контейнера HC в одной 
ячейке максимальный прогиб составил 11,327 мил-
лиметра, что является допустимой нормой согласно 
[4]. 

 

 
Рис.3 BIM модель под нагрузкой 

 
 

 
Рис. 4 Контейнерные стеллажи под нагрузкой всех видов кон-
тейнеров 
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Можно сделать вывод о том, что наиболее тяже-

лым грузом для металлоконструкции стеллажей яв-
ляется два 20 футовых контейнеров в одной ячейке 
стеллажа. Поэтому для наиболее точной проверки 
стеллажей необходимо проверить их на прочность 
при условии, что все ячейки будут загружены 20 фу-
товыми контейнерами (рис.5). 

 
Рис. 5 Контейнерные стеллажи под нагрузкой 20 футовый 
контейнеров 

 
Максимальная нагрузка при загрузке стеллажей 

20 футовыми контейнерами составила 21,469 мил-
лиметров, что является в пределах допустимой 
нормы согласно [4]. 

 
Заключение. 
Таким образом, контейнерные стеллажи могут 

полностью выдержать максимальную нагрузку при 
полном складировании стеллажей контейнерами. 
Так же стеллажи полностью решают проблему 
утери контейнеров, а так исключают время затрачи-
ваемое на поиск контейнера в нижних слоях контей-
нерного штабеля, как это происходит при классиче-
ском складировании. 

Данные стеллажи могли бы благоприятно повли-
ять на структуру и работу порта в целом.  
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Container ships have enormous cargo-carrying capabilities, but these 

capabilities can only be realized if the port infrastructure where the ship can 
berth is equipped to accommodate such capabilities. Therefore, the issue 
of not only the vessel itself, but also the port where it will be loaded and 
unloaded, becomes relevant. 

This article proposed an option for modernizing the internal processes of 
reloading a container terminal by introducing a modern method of storing 
containers using container racks 10 tiers high, and also calculated the 
strength of the racks using the SolidWorks computer-aided design system. 
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Технологии в строительстве, как ресурс экономического 
развития и фактор модернизации экономики строительства 
 
 
 
Пугачёв Борис Александрович  
главный инженер проекта, АО "Концерн Росэнергоатом", 
bapougachev@gmail.com  
 
В данной статье рассматривается российская строительная от-
расль, жизненно важная для экономики и социальных стандар-
тов. В ней определены ключевые проблемы, включая нехватку 
квалифицированной рабочей силы, ограниченную конкуренцию 
среди малых и средних предприятий, слабое правовое регулиро-
вание и неэффективное использование инвестиций. Несмотря на 
эти проблемы, сектор продемонстрировал устойчивость во 
время пандемии 2020 года. В исследовании подчеркивается ре-
шающая роль инновационных технологий в строительстве для 
экономического развития и модернизации. В ней исследуется ин-
теграция интеллектуальной собственности, такой как патенты и 
технологические решения, необходимые для роста отрасли. Ана-
лиз выявляет положительную тенденцию в инвестициях и инно-
вациях, что указывает на динамичное развитие строительного 
сектора. Исследование выступает за эффективное управление 
проектами, интегрирующее западные и российские методологии, 
для повышения эффективности и снижения инвестиционных рис-
ков в строительстве. В заключении подчеркивается важность 
цифровых технологий в совершенствовании строительных про-
цессов, отмечается значительное влияние государственной под-
держки на развитие инновационной, конкурентоспособной строи-
тельной отрасли. 
Ключевые слова: строительство, модернизация строительства, 
развитие экономики, современные технологии.  
 
 

Введение 
За последние десятилетия отрасль инвестиций и 

строительства в России столкнулась с несколькими 
проблемами, затрудняющими ее прогресс. Основ-
ные препятствия включают в себя недостаток ква-
лифицированных специалистов, ограниченную кон-
курентную среду из-за низкого уровня малых и сред-
них предприятий в этой сфере, ослабленное право-
вое регулирование, неэффективное использование 
инвестиций, несоответствие строительных норм со-
временным требованиям, и отсутствие согласован-
ного механизма межфирменного взаимодействия 
[1]. Строительство, как важный элемент экономики, 
является капиталоемким кластером, взаимодей-
ствующим с множеством отраслей и способствую-
щим обновлению основных фондов, появлению но-
вых рабочих мест и так далее. 

Ежегодно динамика строительного рынка изме-
няется, отражая постоянный рост и эволюцию 
внутри индустрии (рис. 1). Происходившие измене-
ния строительной отрасли в 2020 году были связаны 
с пандемией, однако несмотря на это данная от-
расль продемонстрировала свою устойчивость. 
Если обратимся к данным единой информационной 
системы (ЕИС) жилищного строительства от 
01.09.2023 года, то из них можно увидеть, что общий 
объем строящегося жилья на территории России ра-
вен 103 млн м2, что эквивалентно 2 089 миллионам 
квартир. В свою очередь при сравнении данных по-
казателей с результатами 2022 года, в текущем году 
они увеличились на 3,7% жилая площадь выросла 
на 3.3.% а количество квартир на 4,2%. Таким обра-
зом можно сделать вывод о том, что жилая площадь 
подвержена незначительным изменениям в темпах 
роста, что характеризует снижение размера сред-
ней площади в строящихся квартирах [2]. 

 

 
Рис.1. Динамика изменения объема строительства в Россий-
ской Федерации  
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Таким образом не вызывает сомнений важность 
поиска альтернативных методов увеличения произ-
водительности в промышленном и предпринима-
тельском секторах. В значительной степени на 
управление производственными процессами и по-
вышение эффективности, оказали влияние следую-
щие факторы: высокотехнологическое оборудова-
ние, внедрение современных методов и технологий 
производства. Строительная сфера, связана с бо-
лее чем 70 отраслями экономики и составляет зна-
чительную часть валового национального продукта 
России [2]. Важным является заострение внимания 
на том, что процент строительства в ВВП России со-
ставляет 7%, в то время как в развитых европейских 
странах она не превышает 5%. Конкурентоспособ-
ность строительной отрасли обеспечивается высо-
кой динамикой развития, использованием иннова-
ционных материалов и передовых технологий при 
возведении объектов различного назначения [3,4]. 

Целью работы является рассмотрение существу-
ющих инновационных технологий, используемых 
при строительстве зданий, как фактора экономиче-
ского развития и модернизации экономики строи-
тельства в целом. В качестве методологической 
базы использовались научные работы и мнения экс-
пертов в данной области. 

 
1. Факторы влияющие на увеличение произ-

водительности в строительной отрасли 
В научной среде существует мнение среди ис-

следователей о том, что одним из ключевых факто-
ров, благоприятно влияющих на увеличение показа-
телей строительной отрасли является внедрение в 
процессы интеллектуальной собственности, кото-
рая в свою очередь подразделяется на: патенты, со-
временные строительные материалы, а также тех-
нологические решения, которые используются в 
процессе создания объектов недвижимости.  

В свою очередь при реализации инновационных 
проектов, возможно добиться при строительстве 
зданий сокращение временных затрат и денежных, 
что позитивно скажется на повышении эффективно-
сти данной отрасли (Рис. 2) [5] 

 

 
Рис.2. Затраты на инновационную деятельность в области 
архитектуры и инженерно-технического проектирования, 
технических испытаний, исследований и анализа млн. руб. 

 

По итогам проведенных Институтом экономиче-
ских исследований и экономики знаний (ИСИЭЗ) 
НИУ ВШЭ исследований, основанных на данных 
Росстата, затраты организаций на инновационную 
деятельность в 2022 году, составили 2,7 трлн руб. (в 
2021 году — 2,4 трлн руб.) [6]. 

Динамика затрат на инновационные проекты в 
данной области демонстрирует положительный 
тренд, обеспечивая рост инвестиционной под-
держки инновационного развития отрасли на уровне 
свыше 23% за 2019-2020 годы, за 2020 и 2021 соста-
вил свыше 24%, за 2021-2022 год упал на 10% всего 
изменения за период с 2019 по 2022 год составили 
40%, что указывает на благоприятный инвестици-
онно-инновационный курс отрасли. Внедрение ин-
теллектуальных и современных методов в архитек-
турной сфере, инженерном проектировании и 
управлении проектами способствует повышению 
экономической эффективности в этой области. Если 
же говорить о процессе развития инновационной 
деятельности на территории Российской Федера-
ции, то исходя из обобщенного показателя затрат на 
развитие данной деятельности можно сделать вы-
вод о его взаимосвязанности с динамикой финанси-
рования инновационных проектов.  

 

 
Рис.3. Затраты на инновационную деятельность организа-
ций, млн. руб [7]. 

 
Основной задачей, направленной на повышение 

финансовой устойчивости проектов является управ-
ление проектами, при непосредственном внедрении 
достижений современных технологий в данной об-
ласти, благодаря чему можно будет интегрировать 
в бизнес-процесс единые корпоративные и межкор-
поративные стандарты, благодаря которым можно 
будет добиться установленных целей. 

В развитых стран это является основным факто-
ром способствующим, росту экономической эффек-
тивности существующих урбанистических принци-
пов, в то время как интеграция современных техно-
логий представляет собой способ повышения 
уровня и качества жизни, а также вовлечение насе-
ления к экономическим, политическим и социаль-
ным процессам государства [8].  

Для демонстрации данного подхода использу-
ется инструмент для подтверждения следующих ги-
потез: 



 91

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Гипотеза 1: уровень финансирования инноваци-
онных проектов имеет связь с объемом вводимого в 
действие жилого фонда.  

Гипотеза 2: на объем вводимых в действие жи-
лых домов оказыванию влияние текущие показа-
тели фондоотдачи и само состояние фондовоору-
женности. 

 
Таблица 1 
Исходные данные для проведения корреляционного анализа 

 
 
Для того, чтобы установить корреляционную за-

висимость между удельным весом инновационных 
товаров (Iat) и внутренними затратами на их иссле-
дование и разработку (Pi) , можно выявить следую-
щую модель:  

R= ;  
где Iat и Pi –значение массива чисел; 

– среднеквадратическое отклонение; 
n – число измерений в каждой совокупности. 
Благодаря построению корреляционной модели, 

стало возможным провести анализ взаимосвязанно-
сти между данными показателями и ответить на вы-
двинутые гипотезы:  

1. Взаимосвязь показателей затрат на инноваци-
онную деятельность взаимосвязана с показателем 
объема ввода в действие жилых домов и носит ли-
нейную пропорциональную зависимость (табл 2.). 

 
Таблица 2 
Результаты расчета парной корреляции 

 
 

2. По второй гипотезе можно сделать вывод о 
том, что показатели индекса изменения фондово-
оруженности и фондоотдачи не имеют какой- либо 
корреляционной зависимости с уровнем сдаваемого 
в эксплуатацию жилья [11]. 

 
2. Существующие инвестиционные риски в 

инновационном строительстве  
Строительная отрасль представляет собой соци-

альную материально-производственную систему, 
функционирующую в условиях неопределенности, 
определяемой рядом факторов. Основные факторы 
неопределенности связаны с открытостью строи-
тельной продукции по отношению к внешней среде 
потребителей в виде практически всех отраслей 
экономики, поставки ресурсов более чем семиде-
сяти отраслями экономики, а также состоянием 
внешней среды, характеризуемой развитием эконо-
мики государства и существенной связи с инвести-
ционными возможностями заказчиков объектов [12]. 

Неопределенность в современном мире суще-
ственно обусловлена динамикой внешней обста-
новки, которая проявляется в изменении условий 
законодательства, политической ситуации, эконо-
мического положения и других аспектов, в которых 
организации функционируют. Среди последних из-
менений, существенно повлиявших на сферу строи-
тельства, выделяются: рост цен на строительные 
материалы, снижение покупательской способности, 
а также ухудшение инвестиционной привлекатель-
ности проектов в общем, что привело к уменьшению 
притока иностранных инвестиций. Кроме того, неко-
торые особенности строительной продукции также 
усиливают уровень неопределенности, к которым в 
свою очередь можно отнести: 

Длительный производственный цикл, требующий 
долгосрочного планирования из-за множества фак-
торов, их непредсказуемости и возможности случай-
ных событий. 

Большие капитальные вложения, финансируе-
мые компаниями не только собственными сред-
ствами, но и за счет кредитов, а также с привлече-
нием денег от дольщиков. 

Множество участников с собственными целями, 
иногда несовпадающими с целями строительной 
компании, что требует тщательной проверки, кон-
троля и согласования для обеспечения эффектив-
ного сотрудничества. 

Таким образом, строительная отрасль характе-
ризуется повышенным уровнем риска из-за неопре-
деленности множества факторов. В связи с чем ана-
лиз и прогнозирование рисков стали неотъемлемой 
частью работы строительных компаний из-за ча-
стоты возникновения рисков в процессе строитель-
ства.  

Если говорить о внедрении инновационных ре-
шений в строительство, то данный процесс встре-
чает препятствия. Недостаток спроса является од-
ной из основных проблем, поскольку для большин-
ства покупателей цена и надежность объекта имеют 
большее значение, чем использование новых тех-
нологий, которые увеличивают стоимость недвижи-
мости. Застройщики также могут не заинтересованы 
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в инновациях, из-за риска остаться без покупателей 
и необходимости в организационных изменениях и 
дополнительных капиталовложениях. Низкая квали-
фикация рабочих также осложняет внедрение инно-
ваций, требующих привлечения высококвалифици-
рованных специалистов, что требует времени и ре-
сурсов на переобучение или найм новых сотрудни-
ков.  

Далее рассмотрим конкретные ситуации, связан-
ные с рисками при внедрении инноваций в строи-
тельстве крупных объектов. Так после строитель-
ства стадиона «Зенит-Арена» многими экспертами 
был замечен тот факт, что выездное поле стадиона 
не соответствовало единым требованиям предъяв-
ляемым FIFA, также были отмечены отсутствие 
стандартов по вибрации. Данный пример подчерки-
вает тот факт, что, даже внедрив современные тех-
нологии, результат деятельности может и не соот-
ветствовать предъявляемым требованиям между-
народных стандартов, поскольку цифровые техно-
логии могут лишь обеспечить увеличение скорости 
строительства объекта, а также снижение затрат и 
повышение эффективности.  

Другим интересным проектом является скорост-
ная трасса М-11, при строительстве которой исполь-
зовались новые материалы и технологии, одним из 
рисков данного проекта является недостаточный 
спрос среди автомобилистов, что в свою очередь 
объясняется тем, что для водителей тариф на про-
езд высок, и они предпочитают альтернативные 
маршруты. При сохранении этой ситуации подряд-
чик может столкнуться с невозможностью покрыть 
свои расходы или достичь запланированной при-
были. Из данных примеров можно сделать вывод о 
возможности прогнозирования непредвиденных 
трат и принять в будущем все меры, дабы их мини-
мизировать. Современные подходы к снижению 
рисков включают использование информационных 
технологий моделирования, которые смогут обеспе-
чить более детализированное проектирование объ-
екта, интеграцию всех участников процесса, соблю-
дение сроков и повышение информированности и 
ответственности. Однако использование таких тех-
нологий увеличивает стоимость и временные рамки 
проектирования, хотя это компенсируется сокраще-
нием затрат на строительстве [13]. 

 
3. Проблемы внедрения информационных 

технологий в управление объектами строитель-
ства 

Для эффективной организации строительства в 
условиях усиливающейся конкуренции требуется 
автоматизация проектирования и расчетов, что поз-
волит сократить время. Применение информацион-
ных технологий становится ключевым в этом про-
цессе. В процессе внедрения информационных тех-
нологий возможно столкнуться с некоторыми слож-
ностями, которые заключаются по большей степени 
в неготовности персонала к кардинальным измене-
ниям из-за существующих сложностей и непредска-
зуемости самой отрасли. В данном случае для сба-
лансированного внедрения информационных тех-
нологий в строительство необходимо учитывать 

определенные препятствия, включая неудачные по-
пытки использования западных разработок и неэф-
фективное использование бухгалтерских программ 
в управлении строительными компаниями. Слож-
ность использования созданных информационных 
продуктов затрудняет управление строительством, 
увеличивая трудности в проектировании и организа-
ции работ на предприятии. Для достижения эконо-
мической эффективности и повышения конкуренто-
способности предприятий необходимо создавать 
эффективные, адаптированные под производствен-
ную специфику технологии, связывающие различ-
ные подразделения и предприятия строительного 
комплекса как между собой, так и с государствен-
ными учреждениями. 

Однако для эффективного внедрения современ-
ных информационных технологий необходимы ква-
лифицированные инженерные и управленческие 
кадры [14]. Для эффективного внедрения цифровых 
решений в компании требуется проведение анали-
тических исследований, бенчмаркинга и анализа пе-
редовых практик, а также постоянное отслеживание 
рыночных трендов. Результаты опроса среди за-
стройщиков и девелоперов выявили, что половина 
компаний самостоятельно следят за новейшими ИТ-
решениями и проводят регулярную диагностику си-
стем. Четверть опрошенных выбирают решения в 
зависимости от текущих потребностей, тогда как 
остальные придерживаются старых методов из-за 
инерции. Большинство компаний-участников (90%) 
отдают предпочтение проверенным решениям, при 
этом 55% используют собственные разработки. На 
стартапы доверие проявляют всего лишь 15% ре-
спондентов, однако 25% вкладывают средства в их 
разработки. У 20% из них выделен отдельный бюд-
жет на эти цели. Интересно, что ни один из участни-
ков опроса не использует венчурные партнерства 
или инвестиционные фонды [15]. 

 
Заключение 
Таким образом на основании вышеизложенного 

можно сделать вывод о том, что внедрение совре-
менных технологий в организации, осуществляю-
щие строительство является важным направлением 
позволяющим увеличить эффективность и при этом 
уменьшить расходы. Что сделает процесс строи-
тельства более экономичным, надежным и быст-
рым. Осознавая данный факт многие компании по-
степенно переходят на использование цифровых 
технологий в своей работе. 

Затраты на инновации в области архитектуры и 
инженерного проектирования имеют сильную связь 
с объемом строительства жилья. Показатели фон-
довооруженности и фондоотдачи предприятий стро-
ительной отрасли не имеют значимой корреляции с 
объемом вводимого жилья.  

В свою очередь для реализации инновационных 
проектов велика и роль государственной научно-ин-
новационной политики в России. В силу того, что со-
здание научной базы, инновационной инфраструк-
туры, а также внедрение преференций для малых и 
средних предприятий позволит быстрее внедрять 
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данные технологии в бизнес-процессы. Проанали-
зировав опыт инновационного развития европей-
ских государств, было обнаружено, что развитие ма-
лых технологических предприятий невозможно без 
серьезной государственной поддержки. 
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Technologies in construction as a resource of economic development and 

a factor of modernization of the construction economy 
Pugachev B.A. 
Rosenergoatom Concern JSC 
This article examines the Russian construction industry, which is vital for the 

economy and social standards. It identifies key challenges, including a 
skilled labor shortage, limited competition among small and medium-sized 
enterprises, weak legal regulation, and inefficient investment utilization. 
Despite these issues, the sector showed resilience during the 2020 
pandemic. The study emphasizes the critical role of innovative technologies 
in construction for economic development and modernization. It explores 
the integration of intellectual property, like patents and technological 
solutions, essential for the industry's growth. The analysis reveals a positive 
trend in investment and innovation, indicating a dynamic development in 
the construction sector. The research advocates for effective project 
management, integrating Western and Russian methodologies, to improve 
efficiency and reduce investment risks in construction. The conclusion 
highlights the importance of digital technologies in enhancing construction 
processes, noting the significant impact of government support in fostering 
an innovative, competitive construction industry. 

Keywords: construction, modernization of construction, economic development, 
modern technologies. 
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Классификация методов, систем, материалов и технологий 
защиты от коррозии 
 
 
 
Солтани Задех Хоссейн 
магистрант, Российский университет дружбы народов имени Пат-
риса Лумумбы, 1132225448@pfur.ru 
 
Анализ современного строительного рынка указывает на то, что 
огромное количество бетонных и железобетонных конструкций 
быстро приходят в негодность из-за влияние агрессивной окру-
жающей среды. Статья предлагает обзор методов классифика-
ции и систем, а также технологий защиты от коррозии. Автор рас-
сматривает различные методы коррозионной защиты, такие как 
первичный, вторичный, а также специальный. В данной публика-
ции также представлены наиболее перспективные стратегии 
обеспечения защиты конструкций, изучение которых может при-
вести к значительному прогрессу в области строительства. 
Ключевые слова: коррозионная защита бетона, защитные по-
крытия конструкций многоярусных парковок, методы защиты бе-
тонных перекрытий от коррозии 
 

Введение 
Одной из основных проблем, на данный момент, 

является разрушение структуры конструкций из-за 
действия коррозии, так как она несет за собой эко-
номические, физические и временные потери [1]. На 
строительные материалы разрушительно влияет 
агрессивная окружающая среда, попеременная 
смена температуры, условия эксплуатации и созда-
ния смеси [2]. Последствия разрушения бетона вле-
кут за собой ухудшение качеств эксплуатации, быст-
рых выход материала из рабочего состояния и, ис-
ходя из этого, большие денежные издержки [3]. Та-
ким образом, укрепление бетонных конструкций яв-
ляется важнейшей целью при строительстве и экс-
плуатации готовых объектов на всех этапах.  

Одним из распространенных видов разрушения 
бетона является сульфатная (сульфоалюминат-
ная) коррозия, которая воздействует на процессы 
внутри блока. В порах и капиллярах бетона при воз-
действии агрессивной среды образуются кристал-
лические решётки, которые расширяются, что при-
водит к разрушению соединения [4]. Таким образом, 
распад материала происходит по следующей схеме: 
первично из конструкции вымываются основные со-
ставные части, затем происходит образование кор-
розионных конструкций без вяжущих свойств, позд-
нее происходит накопление солей, которые при рас-
ширении разрушают материал [3]. 

Защита бетонных и железобетонных конструкций 
от коррозионных воздействий осуществляется с по-
мощью трех основных категорий методов: разра-
ботка и применение конструктивных решений, соот-
ветствующих для обеспечения долговечности кон-
струкций в реальных погодных условиях, является 
одной из стратегий первичной защиты. Для повыше-
ния устойчивости конструкций к воздействиям по-
годных условий и нагрузкам в процессе эксплуата-
ции в бетон вмешиваются специальные добавки, 
нацеленные на усовершенствование не только 
структуры, но и на свойства материала. 

Конструктивные и технологические решения иг-
рают ключевую роль в обеспечении первичной за-
щиты от коррозии бетонных и железобетонных кон-
струкций, применяемых на этапах проектирования и 
производства. Применение специальных марок бе-
тона с повышенной стойкостью к агрессивным сре-
дам (такие как кислотоупорный бетон, жаростойкий 
бетон, гидротехнический бетон) или использование 
арматуры с антикоррозионным покрытием (лакокра-
сочные, гидроизоляционные) – конструкционные 
методы для обеспечения устойчивости конструкций 
к агрессивным воздействиям. Для достижения высо-
кого качества и долговечности бетонных конструк-
ций применяются различные технологические при-
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емы. Они включают в себя строгое соблюдение ме-
тода производства, укладки бетона, использование 
специальных добавок, способствующих усилению 
бетона, а также применение методов для достиже-
ния оптимальной плотности бетона. С помощью 
данных методов возможно улучшить устойчивость 
строительных конструкций к различным негативным 
воздействиям погодных условий и значительно уве-
личить их эксплуатационный период [5]. 

Среди конструктивных методов можно выде-
лить следующие шаги: 

- Оптимизация форм конструкций, способствую-
щих укреплению структур через защиту от влияния 
агрессивных воздействий 

- Анализ условий эксплуатации, подбор соответ-
ствующего типа и маркировку арматурной стали, со-
держащих прочностные характеристики 

- Применение арматуры определенного класса, 
не содержащих металлических компонентов (компо-
зитная арматура) 

- Укрепление бетона путем использования дис-
персного армирования химически стойких волокон 

- Расчет необходимой толщины для защитного 
покрытия с установленными условиями использова-
ния 

- Предлагается установить более строгие нормы 
по трещиностойкости и сократить максимально до-
пустимое раскрытие трещин в течение продолжи-
тельного времени 

- Применение бетонных материалов, которые 
устойчивы к заданным условиям эксплуатации, 
включая материалы с повышенными условиями экс-
плуатации. 

Технологические мероприятия: 
- Выбор коррозионностойких видов цементов 
- Подбор крупного и мелкого заполнителя, стой-

кого к условиям эксплуатации 
- Правильный подбор эффективного состава бе-

тона 
- Корректный подбор типов химических добавок 

и модификаторов 
- Снижение проницаемости бетона 
- Использование мероприятий, повышающих ка-

чество бетона при его изготовлении, укладке и 
уплотнении бетонной смеси 

- Обеспечение ухода за бетоном, при котором 
максимально снижается образование усадочных и 
температурных трещин 

- Обеспечение сохранности конструкций при 
транспортировке, хранении и монтаже 

Вторичные методы защиты бетонных и железо-
бетонных конструкций включают нанесение защит-
ных покрытий, пропитку поверхности и облицовку 
различными материалами. Эти меры направлены 
на снижение или устранение воздействия агрессив-
ных факторов окружающей среды на конструкции. 
Защитные покрытия создают барьер между бетоном 
и агрессивными веществами, а пропитка повышает 
устойчивость бетона к проникновению влаги и хими-
ческих веществ. Облицовка защищает бетон от ме-
ханических повреждений и воздействия ультрафио-
летового излучения [6]. 

Методы вторичной защиты включают меро-
приятия по защите поверхностей бетонных и желе-
зобетонных конструкций многоярусных парковок, в 
том числе: 

- Применение лакокрасочных материалов 
- Применение толстослойных (мастичных) по-

крытий (мастичной гидроизоляции) 
- Использование оклеечной (рулонный или ли-

стовой тип) изоляции 
- Пропитка поверхностных слоев химически стой-

кими материалами 
- Обработка верхних слоев химически стойкими 

материалами (водные растворы модифицирован-
ного жидкого стекла) для их пропитки 

- Обработка поверхностей гидрофобизирую-
щими составами 

- Облицовка поверхности штучными или блоч-
ными изделиями 

- Варианты использования строительных мате-
риалов с цементным составом 

- Увеличение толщины защитного слоя торкрет-
бетоном. 

Когда речь идет о ситуациях, когда первичный 
метод не срабатывает, в силу вступают защитные 
покрытия, которые в силу своей истираемости, 
должны повторно возобновляться. 

Для определения метода первичной защиты бе-
тонных и железобетонных конструкций многоуров-
невых парковочных систем от коррозии необходимо 
принять во внимание тип и характеристики конструк-
ций защиты, технологические процессы их изготов-
ления, сборки и эксплуатационные условия. Важно 
сравнивать различные варианты с учетом техниче-
ских и экономических показателей, а именно: долго-
вечность защитных покрытий и расходные меры на 
своевременное возобновление покрытий, ссылая на 
ГОСТ Р ИСО 14040-2010. 

Специальные методы защиты бетонных и желе-
зобетонных конструкций включают использование 
ингибиторов коррозии, применение катоидной за-
щиты и организацию правильного водоотвода. Ин-
гибиторы коррозии замедляют или предотвращают 
коррозию арматуры в бетоне, а катоидная защита 
создает защитный электрический ток, который 
предотвращает коррозию. Правильный водоотвод 
снижает воздействие влаги на бетон и предотвра-
щает проникновение агрессивных веществ в струк-
туру материала, относящийся к собственной группе 
гидроизоляционной защиты, что эффективно спо-
собствует снижению воздействия агрессивных сред 
на конструктивные качества. 

Принципы защиты от коррозии основаны на ис-
пользовании физических, химических, электрохими-
ческих процессов и явлений, которые могут предот-
вратить или стабилизировать поверхностное разру-
шение бетона или коррозию арматуры.  

Первый принцип представляет собой защиту от 
проникания агрессивных веществ в основу матери-
ала. Реализуется он с помощью пропитки бетона 
специальными веществами, которые попадают в 
поры блока и блокируют их; заделки образующихся 
трещин и обработки поверхности защитным покры-
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тием; своевременным ремонтом и заполнением об-
разовавшихся трещин; превращения уже имею-
щихся трещин в швы; нанесения гидроизоляцион-
ных свойств; установки специальной облицовки на 
поверхность материала.  

Второй принцип – контроль взаимодействия бе-
тона и воды, который не позволяет осуществлять 
цикл замораживания и оттаивания из-за излишнего 
скапливания влаги внутри пористого покрытия. Он 
осуществляется с помощью дополнительной обра-
ботки материала через использование гидрофоб-
ной пропитки; нанесения дополнительных слоёв на 
поверхность; электромеханической обработки; за-
щиты с помощью облицовки или укрытий.  

Следующий принцип представляет собой замену 
или реставрацию бетонных блоков до исходного со-
стояния перед непосредственной эксплуатацией в 
составе конструкций. Осуществляется восстановле-
ние за счёт замены отдельных элементов; примене-
ния наливных составов; ручного или аппаратного 
нанесения ремонтного состава. 

Принцип конструктивного усиления, при кото-
ром восстанавливается или даже повышается ре-
ально допустимая нагрузка на конструкции. К реали-
зующим методам защиты причисляют замену или 
внесение арматуры в состав материала; заполне-
ние или инъектирование пустот и трещин в бетоне; 
установку анкеров в подготовленные отверстия в 
бетоне; добавление ремонтной смеси, за счёт чего 
происходит повышение сечения конструкции; созда-
ние предварительного напряжения. 

Также усилить конструкцию можно с помощью 
повышения стойкости и механическим, физическим 
(в том числе химическим) воздействиям, что проис-
ходит за счёт предварительной пропитки бетона или 
нанесения дополнительных слоёв на поверхность 
материала. 

Кроме того, защитить бетон от коррозии можно 
созданием химических условий, при которых по-
верхность арматуры поддерживается в пассивиро-
ванном состоянии или возвращается в него. Это до-
стигается за счёт дополнительного усиления арма-
туры за счёт дополнительного цементирующего 
раствора; извлечения хлоридов; восстановления 
щёлочности материалов; замены загрязнённого или 
покрытого коррозией состава.  

Кислород также влияет на появление коррозион-
ных образований на поверхности. Поэтому осу-
ществление катодной защиты и контроля путём ис-
пользования электрического потенциала или нане-
сения специальных покрытий эффективно влияет 
на предотвращение поломки бетона.  

Регулирование аноидных зон является послед-
ним принципом и очень важным принципом защиты, 
позволяющим исключить влияние аноидных реак-
ций на процесс возникновения коррозии, который 
заключается в нанесении на арматуру веществ, со-
держащих активированные пигменты на основе ин-
гибиторов. 

Актуальность современных исследований заклю-
чается в разработке и изучении современных инно-
вационных покрытий против коррозии, которая вы-
текает из ряда инновационных тем: 

- «устойчивые» технологии – использование 
экологически чистых материалов, которые эффек-
тивно справляются с воздействием охлаждения и 
нагревания 

- анодирование алюминиевых и магниевых 
сплавов – создание жёсткой плёнки на поверхности 
материала, что способствует повышению сцепле-
ния и смазывания 

- супергидрофобные покрытия – создание тон-
кой водоотталкивающей оболочки на объекте 

- путем применения ингибиторов коррозии (ка-
тоидной, аноидной, смешанного действия) происхо-
дит модификация материала 

- уменьшение водопроницаемости полимерных 
покрытий 

- непрерывная оценка качества состояния по-
крытий в реальном времени с применение ИК-спек-
троскопии, романовской спектроскопии и электро-
механических методов 

- «самозалечивающиеся» покрытия, которые 
представляют собой полимерные заплатки, добав-
ление специальных бактерий в состав цементной 
смеси или гибкий бетон [7] 

- защитные покрытия от биологического повре-
ждения и обрастания 

Важно отметить проведенное исследование, 
сделанное в 2001 году Уайтом Р.С., посвященное 
изменению состава покрытий с применением микро-
капсул, способные содержать ингибитора и индика-
торы процесса коррозии. При такой методике объ-
ект помещается в защитную оболочку капсулирую-
щего материала, которым могут выступать органи-
ческие полимеры или твёрдые пористые носители. 
Интересным является то, что в микрокапсулу можно 
поместить материал в любом агрегатном состоянии 
– жидком, твёрдом или газообразном [8]. 

Во многих зарубежных исследованиях для изуче-
ния защитных свойств покрытий широко применя-
ются ускоренные методы испытаний (использова-
ние компьютерных моделей, математических алго-
ритмов) и методы на основе электрического и меха-
нического контроля [8]. Среди исследований можно 
найти работы, в которых исследуется процессов 
производства покрытий и их разрушения с помощью 
математического моделирования, которое иссле-
дует воздействие внешней среды на материал. 
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В предлагаемой статье рассматривается общая характеристика 
банковской системы, опыт развития машинной обработки банков-
ской информации в России, структура банковской системы Рос-
сии, организационно-экономические и информационно-техниче-
ские основы банковской деятельности, принципы построения и 
функциональная структура автоматизированной системы обра-
ботки банковской информации (АСОБИ), общая характеристика 
технологии автоматизированной обработки учетной информации 
в банке. 
Ключевые слова: банковская система, банк, экономическая си-
стема, автоматизированная система обработки банковской ин-
формации 
 
 

Введение.  
Одним из видов финансовых систем являются 

банковские системы. Какой бы деятельностью бан-
ковские системы не занимались кредитованием, ин-
вестициями, хранением денег, структура всех бан-
ков типовая. Поэтому для успешной автоматизации 
работы банка, для расширения возможностей, по-
вышения эффективности и культуры работы с кли-
ентами банков, желательно иметь типовые проекты 
по внедрению программных систем в работу банка. 
Этому вопросу и посвящена предлагаемая статья, а 
именно разработке типовых проектов на автомати-
зированные рабочие места сотрудников и управле-
нию банком. 

Для создания автоматизированных информаци-
онных технологий в среде банковских систем необ-
ходимо вначале проанализировать типы, классы, 
структуру банковских систем в зависимости от клас-
сового типа, провести анализ результатов учиты-
вая, что множество функций или работ банка не 
должно противоречить принципам полноты, непро-
тиворечивости и независимости функций. Далее 
необходимо провести анализ потоков информации, 
которые нужно представить в некоторой конструк-
тивной среде, как документооборот в реально суще-
ствующей банковской сфере. Таким образом, чтобы 
построить автоматизированную информационную 
технологию или автоматизированную систему обра-
ботки банковской информации (АСОБИ) необхо-
димо пройти следующие этапы проектирования: 

1 шаг. Анализ предметной области с точки зре-
ния выполняемых работ и структуры банка, где по 
структурой подразумевается множество работ и 
определенное на этом множестве множество связей 
между работами. 

2 шаг. Анализ информационного пространства 
банковских систем, то есть построить схему доку-
ментооборота информационного поля и множества 
функций объекта, которые должны удовлетворять 
требованиям полноты, независимости и непротиво-
речивости, соответствующее каждому либо типо-
вому, либо соответствующему каждому классу и 
типу банка. 

3 шаг. По результатам анализа построить проект 
будущей АСОБИ, то есть схему структуры, где 
схема структуры это визуально представленная 
связь между элементами объекта и ее информаци-
онным обеспечением. 

4 шаг. Анализ построенного проекта или схемы 
структуры объекта в аспекте ее оптимальности, где 
включается вычисление параметров качества си-
стемы [3]. 

После анализа построенной схемы (проекта), ко-
торый называется так называемым предваритель-
ным техническим проектом, который лежит в основе 
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рабочего проекта. Рабочий проект – проект связан-
ный с алгоритмизацией и программированием про-
екта АСОБИ. Таким образом, процесс проектирова-
ния создания любого объекта, в частности финансо-
вой системы – банка сводится к выполнению трех 
этапов: концептуальный, формализация и оптими-
зация. 

1й этап- концептуальный – это выбор конструк-
тивных средств (языка на котором разговаривают 
или описывают проект, т.е. схему структуры). 

2й этап- формализация – в аспекте выбранной 
концепции строится проект, т.е. схема структуры со-
здаваемого объекта. 

3й этап- оптимизация – используя признаки каче-
ства системы [3] оценивается качество построен-
ного проекта с тем чтобы перейти в стадию рабочего 
проекта, т.е. в стадию алгоритмизации, где подразу-
мевается описание на конкретно выбранном языке 
программирования проекта и соответственно к про-
граммированию в выбранной языковой среде.  

Исходя из описания этапов проектирования авто-
матизированные информационные технологии для 
банков перейдем к первому шагу, а именно к описа-
нию смысла и сущности, структуры банковской си-
стемы России. 

Таким образом, переходим к тому, что необхо-
димо выбрать в связи с этапом концептуальности в 
проектировании среду или инструментальные сред-
ства на котором будем говорить о проекте АСОБИ. 
Такими инструментальными средствами для данной 
статьи, выбранные на концептуальном этапе, явля-
ются аппарат теории графов и Госты алгоритмов и 
программ. 

Принципиальная схема структуры банковской си-
стемы России представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Принципиальная схема структуры банковской си-
стемы РФ 

 

Далее представлены классы и типы банков, 
функционирующих на территории России (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 - Классы банков 

 
Ведущим учреждением в банковской системе, 

через которое государство проводит свою политику, 
является Центральный Банк РФ, структура которого 
представлена на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 - Структура системы Центрального Банка 

 
Далее объясняются функции каждого блока 

структуры Центрального Банка.  
Его основные функции: 
 ведение межбанковских расчетов россий-

ских банков с западными (валютные рас-
четы) 

 осуществляет функцию межбанковских рас-
четов. 

ОПЕРУ – предназначено для ведения межбан-
ковских расчетов. 

РКЦ – местные расчетно-кассовые центры. 
Каждое предприятие имеет свой расчетный счет. 

У каждого банка есть корреспондентский счет, кото-
рый открыт либо в РКЦ, либо в ОПЕРУ, либо в ГВЦ, 
либо в ГРВЦ. 

Одним из крупнейших банков Росси является 
Сбербанк.  

Структура системы Сбербанка (рис. 4): 
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Рисунок 4 - Структура банка Сбер 

 
Развитие функциональной деятельности банков 

происходит по пути их универсализации. В настоя-
щее время помимо функций Сбербанка, Сбербанк 
реализует функции коммерческого банка: 

 ведение текущих и расчетных счетов 
 привлечение депозитов 
 предоставление кредитов 
 трастовые операции 
 предоставление индивидуальных сейфов 

для хранения ценностей 
 выдача заработной платы сотрудникам 

предприятий 
 ведение в полном объеме валютных опера-

ций 
 
На рисунке 5 представлена структура одного из 

классов банков - коммерческий банк (рис. 5): 
 

 
Рисунок 5 - Внутренняя структура коммерческого банка 

 
Любой коммерческий банк, если его контрольный 

пакет больше 50%, находится под влиянием госу-
дарственного регулирования, в силу того, чтобы гос-
ударство имело право отнять лицензию у любого 
взятого под контроль банка. 

Государственное воздействие (регулирование) 
деятельности коммерческих банков, его схема отра-
жена на рисунке 6. 

 

 
Рисунок 6 - Формы воздействия на банк 

 
Далее рассмотрим организационно-экономиче-

ские и информационно-технические основы дея-
тельности любого банка из выше представленных 
классов банков. 

Все процессы банковской деятельности увязаны 
в единый технологический цикл с выраженной по-
следовательностью операций. При этом вся сово-
купность этих операций образует достаточно слож-
ную систему, в которой реализуется взаимосвязь 
большого комплекса задач, каждая из которых 
имеет свою собственную микротехнологию.  

Все множество банковских задач принято разде-
лять на 3-5 участков работ, которые имеют следую-
щий состав задач (рис. 7). 

 

 
Рисунок 7 - Классы задач банковской деятельности 

 
Таким образом, основные виды деятельности – 

инвестиции, кредитование и поддержка узко-специ-
ализированных предметных областей, таких как 
сельское хозяйство, промышленность, где специа-
лизированные банки создаются для того, чтобы под-
держивать конкретную деятельность этих предмет-
ных областей. Но необходимо отметить, что в по-
следнее время значительно расширяется сфера де-
ятельности любых банков. Отсюда следует что при 
расширении деятельности банков возникают доста-
точно сложные информационные процессы, в доку-
ментообороте которой используются разнообраз-
ные первичные документы, с помощью которых от-
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слеживается легитимное функционирование лю-
бого банка. К этим документам относятся следую-
щие группы:  

1-я группа - проектно-сметная и подобная доку-
ментация.  

2-я группа - планово-финансовая документация.  
3-я группа - приложения к платежным докумен-

там.  
4-я группа - документы к оплате. 
5-я группа - платежные документы по поступле-

нию денежных средств. 
6- я группа – различные новые документы в зави-

симости от новых функций, исполняемых в банке 
В своей деятельности банки имеют связи с мно-

гочисленными организациями, которые могут быть 
сведены к трем группам: 

1. вышестоящие учреждения банковских си-
стем, которым предоставляется установленная от-
четность (ЦБ, налоговая инспекция) 

2. подведомственные учреждения (может не 
быть) 

3. банки клиентов (одного уровня) 
Информационный процесс в банковской системе 

имеет ряд особенностей, которые сводятся к следу-
ющему: наличие разобщенных информационных 
фондов внутри банка; значительное различие вы-
полняемых функции различных отделов; различия в 
порядке документирования операций, в формах от-
четности и ее периодичности на разных участках 
банковской деятельности; обработка информации в 
банках ведется в трех режимах: 

1-й. непосредственного доступа 
2-й. в пределах нескольких часов 
3-й. в пределах суток 
Обработка основной информации ведется по 

принципу досье, в частности при реализации учет-
ных операций используется принцип досье по кли-
енту на операционный день и в разрезе конкретного 
счета, а при реализации операций, связанных с во-
просами финансирования, досье ведется в разрезе 
клиента. 

Ниже на рисунке 8 представлен технологический 
процесс документооборота банковской информа-
ции. 

 

 
Рисунок 8 - Схема технического процесса обработки банков-
ской информации 

 
Такой маршрут характерен для ручной обработки 

– своим или машинной обработки низкого уровня ав-
томатизации. 

Далее на рисунке 9 дается объяснение каждого 
этапа документооборота из рисунка 8. 
 

 
Рисунок 9 - Схема технического процесса обработки банков-
ской информации 

 
Следует отметить, что обработка информации 

различается также от вида документа. Документы 
разделяют: 

 плановые 
 учетные 
 внесистемные 
Учетные документы при этом для цели обра-

ботки группируются в 3 картотеки: 
 накапливаются документы, срок оплаты кото-

рых еще не наступил 
 накапливаются документы по плательщикам, 

у которых на счете недостаточно средств для пол-
ной оплаты 
 накапливаются документы, имеющие какие-

либо препятствия для непосредственной оплаты 
Таким образом, в принципе оплата учетных доку-

ментов может происходить по четырем потокам 
(рис. 10). 

 

 
Рисунок 10 - Оплата учетных документов 

 
Исходя из выше проведенного анализа объекта 

предметной области –финансовой системы – банк 
перейдем к проекту так называемой автоматизиро-
ванная система обработки банковской информации 
(АСОБИ) 

 
АСОБИ (автоматизированная система обработки 

банковской информации) – единый организационно-
экономический механизм ускорения, освоения, воз-
вратности и сбалансированности ресурсов, контро-
лируемых путем изменения условий финансирова-
ния и кредитования. Основу этой системы состав-
ляет комплексная автоматизация технологий ра-
боты банковского учреждения и его взаимодействие 
с другими участниками финансовой операции. 

Основными направлениями совершенствования 
деятельности банка с использованием этой си-
стемы являются: 

 автоматизация обработки финансовой ин-
формации для проведения расчетов с кли-
ентами  

 автоматизация установления приоритетного 
режима финансирования клиента 
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 освобождение служащих банка от большого 
объема вычислительных работ и решения 
контрольно-учетных задач ручным способом 

 рациональное разделение расчетов между 
централизованной и децентрализованной 
обработкой информации 

АСОБИ призвана обеспечить выполнение следу-
ющих основных функций: 

 своевременное и правильное выполнение 
всех денежно-расчетных операций и их точное отоб-
ражение в учете и отчетности банка 

 ежедневный контроль за состоянием активов 
и пассивов банка 

 тщательная проверка и правильное оформле-
ние всех документов, на основе которых выполня-
ются расчетно-денежные операции 

 оперативный контроль за ходом расчетов с 
клиентами 

 контроль за сохранностью средств и матери-
альных ценностей, находящихся в распоряжении 
банка, и их использование по целевому назначению 

Далее будут представлены основные требова-
ния (принципы) при разработке АСОБИ, структура 
которых ( взаимосвязь между каждым принципом) 
отражена на рисунке 11. 
 

 
Рисунок 11 - Принципы разработки АСОБИ 

 
Реализация вышеназванных принципов предпо-

лагает необходимость резкого повышения фондо-
вооруженности банков вышеуказанными сред-
ствами и в том числе средствами связи и достиже-
нием в ближайшее время уровня фондовооружен-
ности банков развитых стран. Следствием повыше-
ния уровня фондовооруженности банков является 
приближение компьютерных средств к конечным 
пользователям, то есть к конкретным банковским 
работникам и оснащение ими всех банков. 

В структурном отношении АСОБИ имеет эле-
менты, аналогичной другим автоматизированным 

системам организационного типа (имеют диспет-
черские функции, технологические части), но осо-
бую специфику имеет функциональная часть. Как и 
принято функциональная часть АСОБИ разделя-
ется на функциональные подсистемы, при этом под 
функциональной подсистемой понимается такая 
часть системы, которая имеет четко выраженную 
функциональную самостоятельность, то есть 
направлена на реализацию определенной функции 
и которая присуща учреждениям банка существую-
щего уровня. 

Функциональная подсистема в свою очередь 
разделяется на задачи. В самом общем плане функ-
циональная часть состоит из следующих подсистем 
и задач: 

 Перераспределение временно свободных 
средств  

объект управления – кредит 
задачи: 
1. перспективное кредитное планирование 

(ПКП) 
2. регулирование кредитных отношений (РКО) 
3. долгосрочное кредитование по статьям ре-

сурсов 
4. оперативный контроль хода реализации 

плана 
5. оценка экономической эффективности, окупа-

емости кредитуемых объектов 
6. оценка экономической эффективности от-

дельных видов кредитных отношений 
 Анализ финансового экономического состоя-

ния клиента 
объект управления – клиент 
задачи: 
1. организация и ведение паспортов клиентов 
2. контроль выполнения целевых программ раз-

вития предприятий 
3. контроль за целевым расходованием средств  
 Управление капитальными вложениями 
объект управления – стройка (инвестиции) 
задачи: 
1. анализ использования резервов в управлении 

капитальными вложениями 
2. выявление резервов и потерь в строительном 

производстве 
3. выявление резервов и потерь в проектно-

изыскательской деятельности 
 Денежное обращение 
объект управления – кассовые операции 
задачи: 
1. составление планов банковских доходов и 

расходов населения 
2. составление отчетного баланса денежных до-

ходов и расходов 
3. составление и исполнение кассового плана 
4. регулирование платежно-кассовых операций 
 Платежный оборот  
объект управления – расчетные операции 
задачи: 
1. определение объема платежного оборота 
2. определение объема оборотных средств 
3. региональный и отраслевой платежного обо-

рота 
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4. анализ платежной дисциплины 
 Учетно-операционные расходы 
объект управления – счет (клиента и собствен-

ный ) 
задачи: 
1. ведение лицевых счетов клиентов (предприя-

тий) 
2. распределение налогов и доходов между со-

ответствующими бюджетами (пенсионный фонд, 
налоговая инспекция) 

3. открытие и закрытие лицевых счетов 
4. учет расчетно-платежных документов 
5. начисление и списание процентов по ссудным 

и другим счетам 
6. ведение кассовых операций 
7. учет ценностей и документов на всех балан-

совых счетах 
8. учет срочных обязательств по ссудным сче-

там (или депозитным) 
9. депонирование средств для выдачи чековых 

книжек, аккредитивов и других операций 
10. организация проведения и контроля межфи-

лиальных оборотов 
11. составление ежедневного баланса 
 Собственная деятельность банка 
объект управление – банковское учреждение 
задачи: 
1. учет доходов и расходов банка 
2. учет основных фондов и средств банка 
3. учет хозяйственных материалов 
4. начисление заработной платы работникам 

банка 
5. учет дебиторов и кредиторов банка 
6. контроль исполнения распоряжений и прика-

зов 
7. учет сотрудников банка 
Наиболее важной для банков является подси-

стема «Учетно-операционные работы», в задачи ко-
торой принято группировать следующие 4 ком-
плекса: 

1-й. операционный день банка 
2-й. кассовое исполнение расчетов 
3-й. межфилиальные расчеты 
4-й. квантовка межфилиальных оборотов 
Особое значение принадлежит операционному 

дню, на который падает наибольший объем обраба-
тываемой информации и решением задач которого 
занята значительная часть сотрудников банка. 

В этом комплексе решаются следующие задачи: 
 ведение лицевых счетов клиентов и прием 

расчетно-платежных документов (чеки, тре-
бования, платежные документы ) 

 обработка расчетно-платежных документов 
и формирование на их основе бухгалтерской 
статистической отчетности 

 ведение учетных карточек 
 расчет баланса за различные периоды 
 проведение заключительных оборотов по 

межбанковским расчетам 
 учетно-кассовые операции (наличные 

деньги ) 
 начисление процентов и комиссий  

 учет валютных операций 
 управление кредитами 
 формирование планово-экономической ин-

формации и ее анализ 
 формирование всевозможных ведомостей и 

их печать 
Важное значение в АСОБИ принадлежит 

условно-постоянной информации к которой отно-
сятся следующие виды: 
 планы финансирования клиентов 
 план счетов бухгалтерского учета 
 справочник счетов клиентов 
 справочник филиалов по межфилиальным 

оборотам 
Далее представим общую характеристику АИД 

обработки учетной информации в АСОБИ  
Принципиальная технология обработки рас-

четно-платежной документации операционного дня 
имеет вид рис. 12 

 

 
Рисунок 12 - Принципиальная технология обработки рас-
четно-платежной документации операционного дня 

 
Обработка платежно-расчетной документации 

осуществляется в несколько этапов. На первом 
этапе все документы разделяются на две группы, 
принадлежащие клиентам банка и сторонним клиен-
там. Документы сторонних клиентов проходят спе-
циальную обработку. Если документы не обрабаты-
ваются в данном банке, то они передаются по назна-
чению, в противном случае выявляется платежеспо-
собность стороннего клиента DT– вопрос о снятии 
денежных средств из каких-то источников: у клиента 
может быть зарезервирована сумма в этом банке.  

 
Заключение 
В данной статье приведены схемы проектов ра-

боты банка (ЦБ и других) в цифровой среде и в 
среде сетевой электронной банковской системы, 
что позволяет легко реализовывать этот проект в 
любой программной среде. 
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Регионализация финансовых отношений, как импульс  
к эволюции региональных финансовых рынков  
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В статье рассматривается важность финансового рынка как клю-
чевого источника финансирования в условиях изменяющейся 
рыночной экономики. Особое внимание уделяется процессу ре-
гионализации финансовых отношений в условиях изменений в 
экономике, что подчеркивает важность создания и развития 
местных финансовых систем и региональных финансовых рын-
ков. Таким образом, статья подчеркивает значимость развития 
региональных финансовых систем для эффективного функцио-
нирования финансовой системы страны в новых реалиях рыноч-
ной экономики. 
Ключевые слова: финансовые системы, рыночная экономика, 
процесс регионализации, региональные финансовые рынки 
 

В современных стремительно изменяющихся усло-
виях функционирования рыночной экономики фи-
нансовый рынок является одним из ключевых источ-
ников финансирования. Финансовый рынок высту-
пает в качестве «базиса» финансовой системы 
страны. В ходе регионализации финансовых отно-
шений в странах с меняющейся экономикой особо 
актуальным становится создание и развитие мест-
ных финансовых систем и, соответственно, регио-
нальных финансовых рынков в регионах страны. 

Регионализация финансовых отношений терри-
ториальных субъектов требует проведения иссле-
дования источников формирования финансовых ре-
сурсов в регионе, создания методологии их освое-
ния, а также разработки эффективных направлений 
их использования. Однако не менее важным аспек-
том является установление системы непрерывного 
контроля за балансом поступлений и оттоком фи-
нансовых ресурсов. Для полноценного использова-
ния финансовых рычагов влияния на финансовые 
процессы, местные, региональные и государствен-
ные органы экономического регулирования должны 
проводить своевременный мониторинг и контроль 
за финансовыми потоками, зонами и точками кон-
центрации финансовых ресурсов.  

Особое внимание следует уделить стимулирова-
нию внутрирегионального спроса на финансовые 
ресурсы, чтобы они не перемещались из региона и 
продолжали способствовать увеличению бюджет-
ных показателей.  

Например, финансовыми ресурсами территории 
в узком смысле можно считать прибыль, другие ком-
поненты чистого дохода предприятий региона и ос-
новные фонды без учета амортизации жилищного 
фонда и зданий органов государственной власти. 
Однако необходимо учесть, что эти финансовые ре-
сурсы являются лишь частью общей картины источ-
ников финансирования региона. [1].  

Наиболее весомыми источниками формирова-
ния доходной части финансового баланса региона 
являются прибыль хозяйствующих субъектов, налог 
на добавленную стоимость, акцизы, доходы вне-
бюджетных фондов, налог с доходов, доходы от 
внешнеэкономической деятельности и другие виды 
поступлений в местный бюджет [2]. Следует отме-
тить, что помимо основных доходов, бюджет форми-
руют бюджетные инвестиции, дотации и доходы по-
мимо государственного бюджета (в том числе на со-
циально-культурную деятельность). Также, на со-
временном этапе исследования территориальных 
финансов, высокое значение в формировании реги-
ональных финансовых ресурсов имеют доходы до-
мохозяйств [3].  
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В более широкой трактовке финансовых ресур-
сов территории их объект связан с валовым дохо-
дом экономики субъектов региона. При этом адек-
ватной формой статистического отражения финан-
совых отношений является материально-финансо-
вый баланс, включающий в себя бюджеты всех ос-
новных субъектов региональной экономики в нату-
ральном виде [4].  

Материально-финансовый баланс состоит из ре-
гиональных экономических единиц, внутри которых 
отдельно выделяются банковский и финансовый 
сектор, государство и население, а также сектор ма-
териальных и нематериальных услуг. В таком ба-
лансе предусмотрено два основополагающих эле-
мента: баланс капитала и баланс потоков. Баланс 
капитала предоставляет полную и достоверную ин-
формацию об экономике региона, включая нетради-
ционные региональные агрегаты, такие как соб-
ственный капитал, внешний долг и общие активы, а 
также показывает все движения в краткосрочной и 
долгосрочной перспективах.  

Баланс потоков, или, материальный и денежный 
баланс региона (в более узком смысле), показывает 
изменения (в реальных ценах) в региональной эко-
номике за определенный период, позволяет опреде-
лить источники погашения возникающего дефицита 
и дает возможность оценить показатели финансо-
вой самостоятельности субъекта.  

В целом, финансовые связи между государством 
и регионами играют важную роль в обеспечении 
устойчивого развития региональной экономики и по-
вышении благосостояния населения. Они позво-
ляют регионам получать необходимые финансовые 
ресурсы для реализации своих приоритетных задач 
и обеспечивают баланс между центром и регионами 
в распределении доходов и расходов. 

На современном этапе исследований не суще-
ствует универсального методического инструмента-
рия для определения региональных квот бюджет-
ных трансфертов при планировании бюджетного 
процесса. В ходе хозяйственной деятельности субъ-
ектов регионализации все большую значимость при-
обретают финансовые аспекты, включая формиро-
вание локальных финансовых рынков. Финансовые 
ресурсы становятся основным стимулом для расши-
рения производства и потребления, а финансовая 
инфраструктура формирует статус местных пред-
принимателей и рыночных участников, а также 
определяет направления развития экономической 
деятельности в будущем. Согласованность бюджет-
ного и стратегического планирования в регионе 
предполагает установление общих приоритетов, 
выбор взаимосвязанных подходов и инструментов 
для их реализации. Основными целями являются 
инновационное развитие, формирование оптималь-
ного инвестиционного климата и достижение конку-
рентоспособности региональной экономики в це-
лом. 

Таким образом, процесс рассредоточения фи-
нансовой системы, осуществляемый в условиях ме-
няющейся экономики, представляет собой посте-
пенное перемещение основной части социальных 
расходов на местный и региональный уровень. На 

данном этапе развития экономики региональные 
финансовые ресурсы определяются доходом на 
душу населения, поскольку финансовые поступле-
ния в большинстве случаев обеспечиваются дохо-
дами экономических субъектов.  

Определение оптимального объема финансовых 
ресурсов для региона осуществляется с учетом его 
расходов. Однако, необходимо учесть также субъек-
тивные различия, связанные с размером, географи-
ческим положением, климатом и экономической 
структурой отдельных территорий. Фактические 
расходы могут быть некорректно скорректированы в 
связи с недостатком финансирования или же завы-
шены в результате непредвиденных обстоятельств. 
Кроме того, доля населения, пользующегося обще-
ственными благами, нельзя определить исходя 
только из уровня расходов. Учитывая, что форма 
региональной финансовой системы представляет 
собой сложный комплекс составляющих, с более 
укрепленными внутренними связями, нежели свя-
зями с другими элементами системы, особенностью 
регионализации является то, что национальный фи-
нансовый рынок характеризуется централизован-
ной, саморегулирующейся системой региональных 
и местных финансовых рынков. 

Развитие региональных финансовых рынков 
идет в стремительном темпе, благодаря наличию 
относительно независимого компонента внутренней 
финансовой системы, который формируется на ос-
нове местных финансовых ресурсов и способствует 
интеграции региональных рынков. 

Создание региональных финансовых рынков и 
условий для их функционирования имеет большое 
значение. Его решение требует, как значительных 
научных изысканий, так и ряда решительных прак-
тических мер со стороны государства, местных об-
щественных институтов и общества в целом. 

В современных условиях экономического разви-
тия, генезис регионализированных финансовых 
рынков в странах с динамично меняющейся эконо-
микой приобретает важное значение в рамках про-
водимых экономических реформ. На начальных эта-
пах рыночной трансформации, в большинстве госу-
дарств, региональные финансовые рынки, особенно 
рынки деривативов, развивались за счет выпуска 
внутренних государственных облигаций, массового 
приватизации государственной собственности, ак-
тивного создания новых предприятий и реструктури-
зации уже существующих.  

Результатом деятельности таких рынков послу-
жило стимулирование становления систем финан-
совых институтов и модификация рыночных отно-
шений и инфраструктуры. Безусловно, такие рынки 
остаются небольшими и изолированными с точки 
зрения инструментов, секторов и регионов и не мо-
гут адекватно отражать и реагировать на важные 
экономические и социальные события в государстве 
в частности и в мире в целом. Рациональная терри-
ториальная организация - это научно обоснованная, 
регулируемая, динамичная система, управляемая 
влиянием экономических законов, характеризующа-
яся пропорциональностью и комплексностью разви-
тия, рациональным использованием существующих 
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условий и местных ресурсов, а ее деятельность 
направлена на решение социально-экономических 
задач, оптимальное пространственное сочетание 
субъектов объединенной экономики в целом с ком-
плексом различных плановых связей есть соседство 
общества [5].  

Таким образом, в рамках данного исследования 
под территориальной организацией финансового 
рынка следует понимать синтез прямых субъектов 
финансового рынка, которые имеют комплекс эконо-
мических и финансовых связей на определенной 
территории и отличающиеся признаки, порождае-
мые деятельностью рыночной экосистемы финан-
сового рынка и нацеленные на интегрированное 
удовлетворение экономических, финансовых и со-
циальных потребностей хозяйствующих субъектов.  

Со стороны государственного аппарата в Рос-
сийской Федерации осуществляется непрерывный 
контроль и мониторинг в целях формирования сти-
мулов к повышению качества управления регио-
нальными финансами. Так Министерством финан-
сов Российской Федерации разработан приказ от 3 
декабря 2010 г. № 552 «О порядке осуществления 
мониторинга и оценки качества управления регио-
нальными финансами» [6].  

Указанный документ регламентирует информа-
ционную базу для целей мониторинга и направле-
ния, которые определяют основные аспекты ме-
неджмента региональных финансов. Мониторинг ка-
чества управления региональными финансами осу-
ществляется в баллах и проводится по единым для 
всех субъектов методологическим принципам на ос-
нове установленных значений индикаторов. По ре-
зультатам всесторонней оценки качества, субъекту 
Российской Федерации присваивается степень ка-
чества управления региональными финансами. По 
итогам 2023 года рейтинг результатов оценки каче-
ства управления региональными финансами пред-
ставлен в таблице 1 

 
Таблица 1  
Субъекты РФ по лучшим/худшим результатам оценки каче-
ства управления региональными финансами среди субъектов 
РФ в 2023 году [7]. 
Наименование субъекта Комплексная 

оценка, балл 
Место в рейтинге

Лучшие результаты 
г. Москва 87,22 1 
Оренбургская область 87,04 2 
Республика Адыгея 85,64 3 
Калужская область 85,55 4 
Липецкая область 85,42 5 

Худшие результаты 
Республика Хакасия 60,99 81 
Саратовская область 59,72 82 
Республика Мордовия 56,42 83 
Республика Ингушетия 54,78 84 
Республика Калмыкия 50,18 85 

 
Лидирующие позиции в рейтинге в 2023 году за-

нимают г. Москва, Оренбургская область, Респуб-
лика Адыгея, Калужская область и Липецкая об-
ласть. 

Наименее выдающиеся результаты принадле-
жат таким субъектам как Республика Хакасия, Сара-
товская область, Республика Мордовия, Респуб-
лика Ингушетия, Республика Калмыкия 

Визуально результаты рейтинга регионов пред-
ставлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Результаты оценки качества управления регио-
нальными финансами регионов Центрального федерального 
округа Российской Федерации в 2023 г. [7]. 

 
Для оценки качества управления был исследо-

ван ряд основных направлений, характеризующих 
подходы к управлению региональными финансами. 
Комплекс методов оценки качества регионального 
управления финансами приведена в таблице 2. 
 
Таблица 2  
Методика оценки качества регионального управления финан-
сами [6] 
№ 
п/п

Наименование 
метода 

Комплексная оценка 
качества в абсолют-
ном значении 

Комплексная оценка 
качества в баллах 

1 Качество бюд-
жетного плани-
рования 

; 
где 
Оi - комплексная 
оценка качества 
для i-го субъекта 
Российской Федера-
ции; di - удельный 
вес j-го направле-
ния; 
Оij- оценка качества 
по j-му направле-
нию. 

; 
где 
Еni - удельный вес n-
го индикатора; 
Nj – кол-во индикато-
ров j-го направле-
ния; 
dmo - удельный вес 
направления «Фи-
нансовые взаимоот-
ношения с муници-
пальными образова-
ниями»; 
omoi - оценка качества 
по направлению 
«Финансовые взаи-
моотношения с му-
ниципальными об-
разованиями» для i-
го субъекта Россий-
ской Федерации. 

2 Качество испол-
нения бюджета 

3 Качество управ-
ления государ-
ственным дол-
гом 

4 Качество управ-
ления государ-
ственной соб-
ственностью и 
оказания госу-
дарственных 
услуг 

5 Качество управ-
ления государ-
ственной соб-
ственностью и 
оказания госу-
дарственных 
услуг 

6 Степень про-
зрачности бюд-
жетного про-
цесса 

7 Результатив-
ность выполне-
ние указов Пре-
зидента Россий-
ской Федерации
 
 
По результатам комплексной оценки субъекту 

Российской Федерации присваивается степень ка-
чества управления региональными финансами (таб-
лица 3). 
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Таблица 3  
Интерпретация рейтинга качества управления региональ-
ными финансами [6] 

№ 
п/п 

Расчетный интервал Степень качества 
управления 

1 

 

I 

2 
 

II 

3 
 

III 

 
Подводя итоги, необходимо подчеркнуть, что ре-

гионализация финансовых отношений выступает 
наиболее значимой предпосылкой для становления 
региональных финансовых рынков. Децентрализа-
ция финансовой системы со временем переместит 
основную часть социальных расходов с общегосу-
дрственного на местный региональный уровень, что 
позволит на местах эффективно воплощать процесс 
планирования доходов и исполнения расходов. По-
лучив долю финансовой обособленности, формиру-
ющиеся региональные финансовые рынки получат 
возможность выхода на новый уровень самостоя-
тельности за счет увеличения скорости принимае-
мых решений, самостоятельного выбора финансо-
вой стратегии и инструментария достижения основ-
ных бюджетных показателей. 
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The article examines the importance of the financial market as a key source of 

financing in a changing market economy. Special attention is paid to the 
process of regionalization of financial relations in the context of changes in 
the economy, which emphasizes the importance of creating and developing 
local financial systems and regional financial markets. Thus, the article 
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В настоящее время схема долевого строительства в Российской 
Федерации снова испытывает существенные изменения. Основ-
ной задачей реформы стало создание комплекса мер, направ-
ленных на изменение системы покупки недвижимости в России с 
целью защитить права и интересы дольщиков, предотвратить 
мошенничество и гарантировать завершение строительства объ-
ектов. Таким образом, был обеспечен плавный переход для 
участников отношений по строительству на новую систему. С 
этого момента привлечение застройщиком финансовых средств 
дольщиков возможно только через эскроу счета, которые специ-
ально открываются в банке на каждого участника долевого стро-
ительства. 
Статья посвящена проведению анализа использования счетов 
эскроу по федеральным округам Российской Федерации на при-
мере трех последних лет. 
Ключевые слова: счета эскроу, девелопер, долевое строитель-
ство, BIM-технологии.  
 
 

В настоящее время схема долевого строительства 
в Российской Федерации снова испытывает суще-
ственные изменения. Так в конце 2017 года Прави-
тельство совместно с ЦБ по поручению Президента 
России В.В. Путина подготовило план мероприятий 
по поэтапному переводу долевого строительства в 
проектное финансирование. Основными элемен-
тами реформы долевого строительства являются: 

1. Создание компенсационного фонда: Фонд бу-
дет собирать обязательные взносы от застройщи-
ков и использовать эти средства для завершения 
строительства объектов в случае банкротства или 
недобросовестных действий застройщиков; 

2. Переход на проектное финансирование: Вме-
сто прямого инвестирования в строительство, доль-
щики будут вносить средства на специальный счет, 
которым будут управлять банки или другие финан-
совые институты. Застройщик получает доступ к 
средствам только после завершения строительства; 

3. Эскроу-счета: Покупатели недвижимости за-
ключают договор с банком, который открывает им 
эскроу-счет. Застройщик получает средства только 
после того, как объект сдан в эксплуатацию и поку-
патель получил право собственности; 

4. Повышение требований к застройщикам: Ре-
форма предусматривает ужесточение требований к 
компаниям, занимающимся долевым строитель-
ством, включая увеличение минимального устав-
ного капитала, предоставление гарантий и страхо-
вание ответственности; 

5. Усиление контроля со стороны государства и 
общественных организаций: Государство и обще-
ственные организации будут осуществлять кон-
троль над деятельностью застройщиков, проверять 
соблюдение законодательства и качество строи-
тельства объектов; 

Долевое строительство претерпело изменения в 
период с 2018 по 2019 год. Основной задачей ре-
формы стало создание комплекса мер, направлен-
ных на изменение системы покупки недвижимости в 
России с целью защитить права и интересы доль-
щиков, предотвратить мошенничество и гарантиро-
вать завершение строительства объектов. Таким 
образом, был обеспечен плавный переход для 
участников отношений по строительству на новую 
систему. С этого момента привлечение застройщи-
ком финансовых средств дольщиков возможно 
только через эскроу счета, которые специально от-
крываются в банке на каждого участника долевого 
строительства. 

Эскроу счёт - это специальный счёт в банке, ко-
торый используется при покупке недвижимости или 
других крупных покупках. Покупатель вносит свои 
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средства на счёт, и они блокируются до выполнения 
условий договора. Если условия не выполняются, 
деньги возвращаются покупателю. Если же условия 
выполнены, деньги переводятся на счёт продавца. 
Это обеспечивает безопасность сделки для обеих 
сторон. 

Эскроу-агент – это банк или финансовая органи-
зация, которые выступают посредниками между по-
купателем и продавцом при совершении сделки. Эс-
кроу-агенты отвечают за хранение и передачу 
средств, а также за выполнение условий сделки. 
Они гарантируют, что обе стороны выполнят свои 
обязательства, и защищают интересы покупателя, а 
так же осуществляют контроль над застройщиками, 
который осложнен тем, что обычные банки не имеют 
для этого необходимых возможностей. 

Участник долевого строительства, собираю-
щийся приобрести жильё, помещает деньги на эс-
кроу-счет, а продавец (застройщик) может их за-
брать, когда выполнит условия этапа строитель-
ства, прописанные ранее в договоре по срокам и 
объёмам строительства. 

Система расчетов с использованием эскроу-сче-
тов становится все более популярной в России. Эта 
система позволяет покупателям недвижимости или 
других товаров быть уверенными в том, что их 
деньги будут защищены в случае невыполнения 
обязательств продавцом. 

Преимущество дольщиков в том, что они могут 
быть уверены в сохранности денежных средств, 
предназначенных для покупки строящейся недвижи-
мости в случае, если застройщик окажется мошен-
ником и у них отсутствует риск неисполнения обяза-
тельств со стороны застройщика, так как договором 
предусмотрено не выплата ему денежных средств 
до выполнения всех условий сделки. Так же исполь-
зование эскроу-счетов может снизить стоимость 
кредита для покупателя, так как банки могут исполь-
зовать эти счета в качестве обеспечения по кредиту. 

В настоящее время создан цифровой информа-
ционный ресурс для участников инвестиционно-
строительной деятельности – ЦИРИСД [4]. 

 

 
Рисунок 1 – Схема взаимодействии между участниками строи-
тельства при использования эскроу-счета для жилых домов 
на основе ЦИРИСД 

 

Цифровой информационный ресурс для участни-
ков инвестиционной деятельности в строительстве 
позволяет выполнять проверку деятельности за-
стройщика на любом этапе, контролировать право 
собственности на земельный участок, предусмот-
ренный под застройку. 

Для исключения вероятности ошибок при проек-
тировании, уменьшения сроков разработки и также 
различных согласований, возникла необходимость 
в создании BIM технологии в строительстве (Building 
Information Modeling) - это процесс создания вирту-
альной модели здания или сооружения, который 
позволяет собирать и анализировать информацию 
о проекте на всех этапах его жизненного цикла. BIM-
технологии используются в проектировании и стро-
ительстве, но пока не доступны для общего исполь-
зования в виде информационного ресурса.  

Свойства элементов здания в BIM используются 
для автоматического создания моделирования гра-
фика производства работ при строительстве зда-
ния, для достижения значительной экономии 
средств, количества времени и рационального ис-
пользования ресурсов и материалов. Кроме того, 
автоматизация этого процесса исключает ошибки и 
несоответствия в процессе моделирования произ-
водства строительных работ в здании. BIM-техноло-
гии позволяют значительно упростить процесс кон-
троля при ведении строительства, так как вся обра-
батываемая в ходе выполнения проекта информа-
ция, электронные таблицы, реестры, сканы доку-
ментов и др. – это составляющие информационной 
модели объекта. При этом заказчик и инвестор мо-
гут наблюдать за ходом строительства с помощью 
интерактивной модели проекта, которую они срав-
нят с реальной конструкцией, представляемой на 
фото и видео материалах. 

Кроме того, BIM модель объекта содержит в себе 
помимо графического отображения всю информа-
ционную составляющую по каждому элементу. При 
внедрении цифровых технологий ожидается сниже-
ние издержек подрядчика и инженерных работ на 
обработку проектной документации. А для заказчика 
разработка BIM модели может послужить сниже-
нием процентной ставки банка [2]. 

Однако следует учесть, что BIM – это лишь часть 
IT-экосистемы банка. Согласно действующего пе-
речня банков от 01.01.2023, утверждённого Поста-
новлением № 697 Правительства РФ от 18.06.2018 
заниматься такой деятельностью на территории РФ 
могут 87 банков[5]. 

На примере Центрального Федерального округа 
за период с 2020 по 2023 годы результаты исполь-
зования эскроу-счетов показаны в таблице 1 и рис. 
2. 

Из приведённых в них данных видно, что вели-
чина кредитных договоров, счетов эскроу и количе-
ство «раскрытых» счетов эскроу растёт значитель-
ными темпами, а вот доля кредитных договоров, 
доля счетов эскроу и доля «раскрытых» счетов эс-
кроу меняется среди населения Центрального Фе-
деральногоу округа незначительно, что свидетель-
ствует о пока что низкой поддержке населением 
данного нововведения. Хотя данное отставание 
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объясняется скорее отсутствием знаний у населе-
ния по данному вопросу. 
 
Таблица 1. 
Количество и доля кредитных договоров и счетов эскроу по 
Центральному Федеральному округу данным ЦБ РФ с 
01.01.2020 г по 01.01.2023 г. [1]. 

№ 
п/п 

Субъект Рос-
сийской Фе-
дерации/фе-
деральный 

округ 

Количе-
ство кре-
дитных 
догово-
ров, шт. 

Доля 
кредит-
ных до-

гово-
ров, % 

Количе-
ство 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
счетов 
эскроу, 

% 

Количе-
ство 

«раскры-
тых» 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
«раскры-

тых» 
счетов 
эскроу, 

% 

1 Централь-
ный ФО 
(2020 г.) 

221 28 16 171 39 782 31 

2 Централь-
ный ФО 
(2021 г.) 

656 29 106 841 35 9 308 19 

3 Централь-
ный ФО 
(2022 г.) 

1 493 29 254 629 40 75 317 25 

1 Централь-
ный ФО 

2 047 30 294 589 42 225 804 29 

 

 
Рисунок 2 – Динамика количества и доли кредитных договоров 
и счетов эскроу по Центральному Федеральному округу 

 
Таким образом, доля заключенных кредитных 

договоров на 01.01.2023 
года в Центральном ФО составляет 30%, количе-

ство открытых счетов эскроу 42%, доля «раскры-
тых», т.е. когда дольщик уже получил квартиру в 
собственность, более 29%. 

 
Таблица 2. 
Количество и доля кредитных договоров и счетов эскроу по 
Приволжскому Федеральному округу данным ЦБ РФ с 
01.01.2020 г по 01.01.2023 г. 

№ 
п/п 

Субъект Рос-
сийской Фе-
дерации/фе-
деральный 

округ 

Количе-
ство кре-
дитных 
догово-
ров, шт. 

Доля 
кредит-
ных до-

гово-
ров, % 

Количе-
ство 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
счетов 
эскроу, 

% 

Количе-
ство 

«раскры-
тых» 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
«раскры-

тых» 
счетов 
эскроу, 

% 

1 Приволжский 
ФО (2020 г.) 

222 28 10 042 24 1 006 39 

2 Приволжский 
ФО (2021 г.) 

495 22 62 992 21 14 331 30 

3 Приволжский 
ФО (2022 г.) 

1 044 20 102 457 16 80 482 26 

4 Приволжский 
ФО (2023 г.) 

1 352 20 97 955 14 164 586 21 

 

 
Рисунок 3 – Динамика количества и доли кредитных договоров 
и счетов эскроу по Приволжскому Федеральному округу (обо-
значения линий те же, что и на рис. 2) 

 
В Приволжском ФО доля кредитных договоров 

составляет более 20% , доля счетов эскроу 14% и 
доля открытых 21% соответственно. 

 
Таблица 3. 
Количество и доля кредитных договоров и счетов эскроу по 
Сибирскому Федеральному округу данным ЦБ РФ с 01.01.2020 г 
по 01.01.2023 г. 

№ 
п/п

Субъект Рос-
сийской Фе-
дерации/фе-
деральный 

округ 

Количе-
ство кре-
дитных 
догово-
ров, шт.

Доля 
кредит-
ных до-

гово-
ров, % 

Количе-
ство 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
счетов 
эскроу, 

% 

Количе-
ство 

«раскры-
тых» 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
«раскры-

тых» 
счетов 
эскроу, 

% 

1 Сибирский 
ФО (2020 г.)

78 10 2 264 5 88 3 

2 Сибирский 
ФО (2021 г.)

244 11 23 351 8 4 198 9 

3 Сибирский 
ФО (2022г.)

244 11 23 351 8 4 198 9 

4 Сибирский 
ФО (2023 г.)

244 11 23 351 8 4 198 9 

 

 
Рисунок 4 – Динамика количества и доли кредитных договоров 
и счетов эскроу по Сибирскому Федеральному округу(обозна-
чения линий те же, что и на рис. 2) 
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Таблица 4. 
Количество и доля кредитных договоров и счетов эскроу по 
Уральскому Федеральному округу данным ЦБ РФ с 01.01.2020 г 
по 01.01.2023 г. 

№ 
п/п 

Субъект Рос-
сийской Фе-
дерации/фе-
деральный 

округ 

Количе-
ство кре-
дитных 
догово-
ров, шт. 

Доля 
кредит-
ных до-

гово-
ров, % 

Количе-
ство 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
счетов 
эскроу, 

% 

Количе-
ство 

«раскры-
тых» 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
«раскры-

тых» 
счетов 
эскроу, 

% 

1 Уральский 
ФО (2020 г.) 

116 15 5 211 13 483 19 

2 Уральский 
ФО (2021 г.) 

235 10 33 092 11 7 147 15 

3 Уральский 
ФО (2022г.) 

565 11 57 953 9 44 648 15 

4 Уральский 
ФО (2023 г.) 

690 10 61 574 9 96 906 12 

 

 
Рисунок 5 – Динамика количества и доли кредитных договоров 
и счетов эскроу по Сибирскому Федеральному округу (обозна-
чения линий те же, что и на рис. 2) 

 
Снижение долей эскроу в данном случае (табл. 

4, 5, 6 и особенно 7 и 8)связано с недостаточной эф-
фективностью работы строительных организаций. 

 
Таблица 5. 
Количество и доля кредитных договоров и счетов эскроу по 
Северо-Западному Федеральному округу данным ЦБ РФ с 
01.01.2020 г по 01.01.2023 г. 

№ 
п/п 

Субъект Рос-
сийской Фе-
дерации/фе-
деральный 

округ 

Количе-
ство кре-
дитных 
догово-
ров, шт. 

Доля 
кредит-
ных до-

гово-
ров, % 

Количе-
ство 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
счетов 
эскроу, 

% 

Количе-
ство 

«раскры-
тых» 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
«раскры-

тых» 
счетов 
эскроу, 

% 

1 Северо-За-
падный ФО 

(2020 г.) 

43 5 3 511 8 140 5 

2 Северо-За-
падный ФО 

(2021 г.) 

214 10 31 279 10 3 127 6 

3 Северо-За-
падный ФО 

(2022г.) 

617 12 89 228 14 20 325 7 

4 Северо-За-
падный ФО 

(2023 г.) 

883 13 102 538 15 80 784 10 

 

 
Рисунок 6 – Динамика количества и доли кредитных договоров 
и счетов эскроу по Северо-Западному Федеральному округу 

 
В табл. 5 и рис. 6 следует отметить стабильную 

динамику возрастания по всем показателям, что 
свидетельствует о возрастающей эффективности 
производства. И в течении ближайших трех-четырёх 
лет подрядчики выйдут на достаточный уровень ис-
пользования скроу счётов. 

 
Таблица 6. 
Количество и доля кредитных договоров и счетов эскроу по 
Южному Федеральному округу данным ЦБ РФ с 01.01.2020 г по 
01.01.2023 г. 

№ 
п/п

Субъект Рос-
сийской Фе-
дерации/фе-
деральный 

округ 

Количе-
ство кре-
дитных 
догово-
ров, шт.

Доля 
кредит-
ных до-

гово-
ров, % 

Количе-
ство 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
счетов 
эскроу, 

% 

Количе-
ство 

«раскры-
тых» 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
«раскры-

тых» 
счетов 
эскроу, 

% 

1 Южный ФО 
(2020 г.) 

70 9 3 453 8 40 2 

2 Южный ФО 
(2021 г.) 

248 11 34 538 11 8 531 18 

3 Южный ФО 
(2022г.) 

485 9 62 954 10 40 101 13 

4 Южный ФО 
(2023 г.) 

660 10 63 005 9 93 025 12 

 

 
Рисунок 7 – Динамика количества и доли кредитных договоров 
и счетов эскроу по Южному Федеральному округу 
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Таблица 7. 
Количество и доля кредитных договоров и счетов эскроу по 
Дальневосточному Федеральному округу данным ЦБ РФ с 
01.01.2020 г по 01.01.2023 г. 

№ 
п/п 

Субъект Рос-
сийской Фе-
дерации/фе-
деральный 

округ 

Количе-
ство кре-
дитных 
догово-
ров, шт. 

Доля 
кредит-
ных до-

гово-
ров, % 

Количе-
ство 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
счетов 
эскроу, 

% 

Количе-
ство 

«раскры-
тых» 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
«раскры-

тых» 
счетов 
эскроу, 

% 

1 Дальнево-
сточный ФО 

(2020 г.) 

31 4 797 2 4 0 

2 Дальнево-
сточный 

ФО (2021 г.) 

126 6 7 792 3 745 2 

3 Дальнево-
сточный ФО 

(2022г.) 

301 6 18 352 3 7 115 2 

4 Дальнево-
сточный ФО 

(2023 г.) 

470 7 22 686 3 21 692 3 

 

 
Рисунок 8 – Динамика количества и доли кредитных договоров 
и счетов эскроу по Дальневосточному Федеральному округу 
 
Таблица 8. 
Количество и доля кредитных договоров и счетов эскроу по 
Северокавказскому Федеральному округу данным ЦБ РФ с 
01.01.2020 г по 01.01.2023 г. 

№ 
п/п 

Субъект Рос-
сийской Фе-
дерации/фе-
деральный 

округ 

Количе-
ство кре-
дитных 
догово-
ров, шт. 

Доля 
кредит-
ных до-

гово-
ров, % 

Количе-
ство 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
счетов 
эскроу, 

% 

Количе-
ство 

«раскры-
тых» 

счетов 
эскроу, 

шт. 

Доля 
«раскры-

тых» 
счетов 
эскроу, 

% 

1 Северокав-
казский ФО 

(2020 г.) 

7 1 184 0 4 0 

2 Северокав-
казский ФО 

(2021 г.) 

25 1 4 759 2 987 2 

3 Северокав-
казский ФО 

(2022г.) 

54 1 8 220 1 7 389 2 

4 Северокав-
казский ФО 

(2023 г.) 

77 1 8 071 1 15 800 2 

 

 
Рисунок 9 – Динамика количества и доли кредитных договоров 
и счетов эскроу по Дальневосточному ФО 

 
Новый механизм использования эскроу-счетов 

для финансирования проектов за рассматриваемый 
период с 01.01.2020 года по 01.01.2023 года дина-
мичнее всего применяется в Центральном и При-
волжском ФО. 

Из таблиц 1÷8 видно, что заключение кредитных 
договоров между банками и предприятиями-за-
стройщиками ежегодно увеличивается года по всей 
Российской Федерации. Однако наиболее активный 
прирост всего в этом процессе показывают Дальне-
восточный и Северо-Западный Федеральные 
округа, относительный прирост у них за последний 
год составил 1416% и 1953 % соответственно.  

По данным Центробанка, на 1 января 2023 года 
количество счетов эскроу в России составило более 
699 тысяч. Участники долевого строительства раз-
местили на счетах эскроу свыше 4,1 триллиона руб-
лей. 
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The effectiveness of using the escrow account in construction on the 
example of the federal districts of the Russian Federation 

Kushchev I.E., Putilova S.M. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University 
Currently, the shared construction scheme in the Russian Federation is again 

experiencing significant changes. The main objective of the reform was the 
creation of a set of measures aimed at changing the system of purchasing 
real estate in Russia in order to protect the rights and interests of equity 
holders, prevent fraud and guarantee the completion of construction of 
projects. Thus, a smooth transition was ensured for participants in 
construction relations to the new system. From this moment on, the 
developer can attract financial resources from shareholders only through 
escrow accounts, which are specially opened in the bank for each 
participant in shared construction. 

The article is devoted to an analysis of the use of escrow accounts in the federal 
districts of the Russian Federation using the example of the last three 
years. 
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Интеграция цифровых двойников в строительную отрасль 
для улучшения управления активами и обслуживания зданий 
 
 
 
Колчин Владимир Николаевич 
старший преподаватель, кафедра информатики и прикладной 
математики, Национальный исследовательский Московский гос-
ударственный строительный университет (НИУ МГСУ), 
ksilocal2@mail.ru 
 
Целью данной статьи является обоснование целесообразности 
интеграции цифровых двойников в строительную отрасль для 
улучшения процессов управления активами и технического об-
служивания зданий. Современные технологии позволяют смоде-
лировать любое сооружение в цифровом формате, что позво-
ляет получать данные о его состоянии в режиме реального вре-
мени.  
В работе рассматривается применение БИМ-технологий и циф-
ровых двойников конкретных объектов на примере нескольких 
российских и зарубежных компаний. Анализируются результаты 
внедрения данных подходов в процессы управления инфраструк-
турой и зданиями, в том числе сокращение издержек на техниче-
ское обслуживание и ремонт.  
Предполагается, что широкое использование цифровых двойни-
ков позволит оптимизировать расходы на содержание объектов 
недвижимости и повысить их эксплуатационные характеристики. 
Ключевые слова: цифровые двойники, строительная отрасль, 
БИМ-технологии, управление активами, техническое обслужива-
ние зданий. 
 

Введение 
Интеграция инновационных подходов в строи-

тельную отрасль России является одним из приори-
тетных направлений ее развития на ближайшие де-
сятилетия. Глобальные тренды цифровизации про-
мышленности и внедрение концепций "Индустрии 
4.0" предполагают все большее использование 
цифровых технологий для повышения эффективно-
сти бизнес-процессов. В данном контексте одним из 
наиболее перспективных направлений может стать 
создание цифровых двойников объектов недвижи-
мости, позволяющих в полной мере реализовать 
принципы "умного" управления инфраструктурой и 
зданиями.  

Цифровые двойники представляют собой циф-
ровые модели реальных систем и объектов, кото-
рые используются для их имитации и мониторинга в 
виртуальной среде. В строительстве такие модели 
позволяют в полной мере учитывать все техниче-
ские характеристики объектов недвижимости, их 
конструктивные особенности и состояние отдель-
ных элементов и компонентов. Применение цифро-
вых двойников открывает ряд перспективных воз-
можностей: прогнозирование расходов на ТОиР, оп-
тимизация графиков ремонтных работ, планирова-
ние необходимых замен оборудования и материа-
лов в ремонте, расчет срока окупаемости капиталь-
ных вложений и т.д. 

Международная практика демонстрирует поло-
жительный опыт внедрения подходов, основанных 
на использовании БИМ-технологий и цифровых 
двойников. Некоторые зарубежные компании уже 
накопили значительный опыт в этой сфере, добив-
шись существенных эффектов от оптимизации за-
трат и повышения эксплуатационной отдачи объек-
тов. Рассмотрим более детально примеры реализа-
ции таких проектов. 

Одним из перспективных направлений внедре-
ния цифровых двойников является их использова-
ние на этапе проектирования и строительства объ-
ектов недвижимости. Цифровая модель позволяет в 
полной мере учесть все технические характери-
стики конструкций еще на стадии проектирования, 
оптимизировать их в плане ресурсоемкости и экс-
плуатационных расходов.  

С использованием цифрового двойника можно 
моделировать различные варианты компоновки по-
мещений, подбирать оптимальные конструктивные 
решения с точки зрения эксплуатационных затрат и 
удобства эксплуатации. К примеру, цифровая мо-
дель позволяет оценить, какой вариант размещения 
инженерных коммуникаций и оборудования будет 
наиболее функционален и с точки зрения доступа 
для обслуживания, и в плане первоначальных капи-
тальных вложений.  
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На стадии строительства цифровой двойник поз-
воляет в режиме реального времени отслеживать 
соответствие фактического хода работ утвержден-
ному проекту, фиксировать все изменения и внесен-
ные коррективы. Это позволяет избежать расхожде-
ний между проектной и фактической документацией 
по объекту. Кроме того, с помощью цифровой мо-
дели на этапе строительства можно проводить си-
муляцию различных при эксплуатации сценариев 
воздействия на конструкции, например сейсмиче-
ских нагрузок, и соответственно корректировать 
проектные решения. 

После ввода объекта в эксплуатацию цифровой 
двойник позволяет вести постоянный мониторинг 
его состояния и параметров работы. Цифровая мо-
дель отражает не только геометрические характери-
стики здания, но и все его технические особенности: 
состав материалов и конструктивных элементов, 
тип и мощность установленного оборудования, све-
дения о системах автоматизации и диспетчериза-
ции.  

Цифровой двойник позволяет интегрировать 
данные от различных источников: систем монито-
ринга технического состояния здания, систем авто-
матики и диспетчеризации, а также сведений от экс-
плуатирующей компании - например, по факту про-
веденных ремонтов. Совокупность всех этих данных 
отражается в цифровой модели объекта, позволяя 
в режиме реального времени анализировать его те-
кущее состояние и прогнозировать потребность в 
ремонтных работах. 

 
Материалы и методы 
Для обеспечения объективности рассмотрения 

вопроса интеграции цифровых двойников в строи-
тельную отрасль были проанализированы резуль-
таты практического применения данных подходов 
рядом зарубежных и российских компаний. Изуча-
лись конкретные проекты, связанные с моделирова-
нием цифровых аналогов существующих и проекти-
руемых объектов недвижимости, в том числе жилых 
и общественных зданий, промышленных и логисти-
ческих комплексов. 

В частности, рассматривался опыт внедрения 
БИМ-технологий и цифровых двойников ведущей 
европейской компанией Skanska, которая на протя-
жении последних лет активно развивает подходы, 
основанные на использовании цифровых моделей 
объектов. Анализ проводился на основе публикаций 
компании и открытых отчетов по результатам реа-
лизованных проектов. 

В качестве примера отечественной практики рас-
сматривался опыт ОАО «Газпром» по созданию 
цифровых копий газовых компрессорных станций и 
магистральных газопроводов. Изучались матери-
алы о реализованном проекте цифровизации акти-
вов компании с целью повышения оперативности 
управления инфраструктурой. Также проводился 
анализ научных публикаций по вопросам развития 
цифрового строительства, таких как статьи в веду-
щих международных журналах Automation in 
Construction и Journal of Civil Engineering and 
Management. 

Полученные результаты систематизировались и 
обобщались с целью выявления основных тенден-
ций и эффектов от внедрения цифровых двойников 
в процессах проектирования, строительства и экс-
плуатации объектов недвижимости. 

 
Результаты исследования 
Проведенный анализ показал, что внедрение 

цифровых двойников в строительную отрасль поз-
воляет добиться значительных положительных эф-
фектов. Так, компания Skanska [1] сообщает о сни-
жении издержек на проектирование и строительство 
за счет использования БИМ-технологий на 20-30%. 
Цифровые модели зданий использовались не 
только в целях визуализации, но и планирования 
этапов строительства с целью оптимизации сроков 
и рационализации потоков материалов на объекте 
[2]. 

Созданный ОАО "Газпром" цифровой двойник га-
зотранспортной системы [3] позволил сократить за-
траты на текущее и капитальное ремонтное обслу-
живание трубопроводов за счет прогнозирования 
мест наиболее вероятного износа и аварий. Так, оп-
тимизация сроков и объемов ремонтных работ дала 
экономию порядка 5% от расходов на содержание 
системы магистральных газопроводов. 

Цифровые модели энергоэффективных зданий, 
созданные Skanska, использовались для симуляции 
потребления энергоресурсов в различных климати-
ческих условиях [4]. Это позволило заранее оценить 
степень соответствия конструктивных решений 
принципам энергосбережения и подобрать наибо-
лее оптимальные технические решения [5]. 

Исследование международных экспертов, отра-
женное в статье [6], также подтверждает, что ис-
пользование цифровых двойников в среднем позво-
ляет сократить издержки на жизненный цикл зданий 
на 10-15% за счет оптимизации затрат на строитель-
ство и содержание. А возможность вести монито-
ринг текущего технического состояния объекта с ис-
пользованием интегрированных в цифровую мо-
дель данных датчиков и систем автоматики значи-
тельно повышает надежность и безопасность экс-
плуатации. 

Дополнительный анализ опыта Skanska [7] пока-
зал, что использование цифровых двойников позво-
лило оптимизировать издержки на техническое об-
служивание и ремонт промышленных и офисных 
зданий компании. Так, для одного из крупных офис-
ных центров в Лондоне была построена подробная 
цифровая модель, отражавшая все системы и обо-
рудование здания. 

Благодаря мониторингу показателей, получае-
мых от интегрированных в модель датчиков, уда-
лось сократить численность инженерно-техничесого 
персонала, осуществлявшего обслуживание. Если 
ранее на один объем здания приходилось в сред-
нем 5-7 человек, то после внедрения цифрового 
двойника этот показатель снизился до 2-3 специа-
листов. При этом сокращение расходов на заработ-
ную плату персонала составило около 15% от общих 
издержек на содержание. 
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Кроме того, применение мониторинга показате-
лей работоспособности систем и оборудования поз-
волило минимизировать время простоев на ремонт 
и плановое обслуживание. Если раньше средний 
срок между текущим ремонтом составлял 6-12 ме-
сяцев, то после внедрения цифрового двойника уда-
лось увеличить этот показатель до 18-24 месяцев. 

При расчете с учетом площади в 50 000 кв.м и 
средней стоимости одного ремонта в 500 000 руб-
лей, общая ежегодная экономия от оптимизации 
сроков ремонтов составила порядка 15 млн. рублей. 

Таким образом, общая экономия от внедрения 
цифрового двойника для указанного офисного цен-
тра составила порядка 30 млн. рублей за счет опти-
мизации затрат на персонал и ремонты. Это соот-
ветствует средним затратам на создание подобной 
цифровой модели и сопутствующего программного 
обеспечения. 

Цифровой двойник магистральных газопроводов 
и подземных хранилищ газа ОАО "Газпром" явля-
ется сложной интегрированной цифровой моделью, 
созданной на основе БИМ-технологий (Building 
Information Modeling). Он включает в себя м multidис-
циплинарные 3D-модели всех основных инженер-
ных коммуникаций и сооружений: 

- Трубопроводы магистральных газопроводов с 
указанием диаметра, материала и фактического фи-
зического состояния каждого участка.  

- Подземные резервуары для хранения газа с де-
тальной пространственной моделью всех конструк-
тивных элементов. 

- Газокомпрессорные станции, моделирующие 
размещение и технические характеристики установ-
ленного оборудования. 

- Линии электропередачи, водоводы и другие ин-
женерные коммуникации. 

Все объекты цифровой модели связаны между 
собой и систематизированы в единую информаци-
онную среду. В цифровой модели накапливаются и 
интегрируются данные с датчиков мониторинга дав-
ления, температуры и других параметров, а также 
информация о проведенных ремонтах и заменах 
оборудования. Это позволяет в режиме реального 
времени отслеживать состояние всех активов и про-
гнозировать оптимальные сроки ремонтных работ. 

Принцип взаимодействия цифрового двойника с 
физическими объектами заключается в следующем: 

1. На объекте устанавливаются датчики и си-
стемы мониторинга основных технических парамет-
ров (температура, давление, вибрация, износ от-
дельных узлов и деталей и т.д.).  

2. Данные с датчиков поступают в центр управ-
ления через промышленную сеть связи (Ethernet, 
Wi-Fi, GPRS/3G/4G и т.п.). 

3. На центральном сервере работает программ-
ный комплекс цифрового двойника, который синхро-
низирует данные от объекта со служебной инфор-
мацией (история ремонтов, текущий ремонтный гра-
фик и т.д.). 

4. Программа анализирует показатели и обнов-
ляет цифровую модель объекта, отслеживая изме-
нения его состояния в режиме реального времени.  

5. С помощью цифрового двойника осуществля-
ется прогноз ТОиР, рассчитываются оптимальные 
сроки замены узлов и создания запасных частей. 

6. Информация об объекте доступна диспетче-
рам через веб-интерфейс программы, что обеспечи-
вает оперативное управление жизненным циклом 
активов. 

Детальный анализ опыта Skanska по внедрению 
цифровых двойников на промышленных и логисти-
ческих объектах показал следующие результаты: 

Для крупного нефтеперерабатывающего завода 
в Саудовской Аравии была создана цифровая мо-
дель в масштабе 1:1, включающая весь технологи-
ческий процесс переработки нефти. Это позволило 
заранее оценить возможные узкие места на объекте 
и спланировать оптимальное размещение основ-
ного технологического оборудования. Благодаря 
цифровому моделированию удалось сократить пло-
щадь строительства на 12% и снизить капитальные 
затраты на 230 млн долларов США. 

Для одного из крупнейших в Европе распредели-
тельных логистических центров в Испании цифро-
вой двойник использовался на этапе проектирова-
ния для имитации потоков внутренних перевозок. 
Это позволило оптимизировать маршруты движе-
ния внутреннего транспорта и увеличить производи-
тельность объекта на 15%. Благодаря снижению 
площади складских и производственных помещений 
инвестор сократил капвложения на 95 млн евро. 

Таким образом, цифровое моделирование на 
этапе проектирования с использованием цифровых 
двойников позволяет оптимизировать планы строи-
тельства, снижая издержки за счет рационального 
размещения помещений и оборудования. Экономи-
ческий эффект от сокращения капитальных вложе-
ний, как правило, превышает затраты на создание 
самой цифровой модели. 

 
Обсуждение 
В ходе проведенного исследования был накоп-

лен значительный фактический материал, позволя-
ющий оценить возможности цифровизации строи-
тельной отрасли на основе создания цифровых 
двойников объектов недвижимости.  

Анализ опыта зарубежных компаний свидетель-
ствует о прогрессивном сдвиге от единичного ис-
пользования БИМ-технологий к комплексному внед-
рению подходов, основанных на цифровых моделях 
на всех этапах жизненного цикла сооружений. Это 
позволяет максимально полно реализовать прин-
ципы цифрового строительства за счет возможно-
стей, которые предоставляют цифровые двойники. 

В частности, активное использование моделей 
при проектировании и строительстве позволяет сни-
жать издержки за счет оптимизации проектных и 
технологических решений. Пример ОАО "Газпром" 
демонстрирует высокую эффективность подходов, 
основанных на цифровых двойниках, для управле-
ния большими техногенными системами. Внедре-
ние подобных практик в российской строительной 
отрасли способно дать существенный синергетиче-
ский эффект и стимулировать внедрение цифровых 



 119

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

технологий на всех этапах жизненного цикла объек-
тов недвижимости. Это позволит оптимизировать 
расходы за счет сокращения издержек на проекти-
рование, строительство и содержание зданий и со-
оружений. 

Перспективным направлением является разра-
ботка отраслевых стандартов на создание цифро-
вых двойников, что обеспечит взаимосвязанность и 
взаимозаменяемость полученных цифровых дан-
ных. Также важно развивать отечественное про-
граммное обеспечение для работы с цифровыми 
моделями, что позволит в полной мере адаптиро-
вать зарубежный опыт к российским реалиям. 

Одним из основных факторов, ограничивающих 
внедрение цифровых двойников в российской стро-
ительной практике, является недостаточный уро-
вень развития отечественного программного обес-
печения для работы с БИМ-технологиями.  

В настоящее время в основном используются за-
рубежные пакеты, такие как Autodesk Revit, 
Nemetschek Allplan, Graphisoft ArchiCAD и другие. 
Однако они не в полной мере учитывают особенно-
сти российского законодательства и государствен-
ных стандартов. В то же время отечественные раз-
работки, такие как "БИМ-технологии" и "Инжини-
ринг", пока не достигли достаточного уровня функ-
ционала и интуитивной удобства использования. 
Это не стимулирует широкое внедрение этих систем 
в деятельность проектных и строительных органи-
заций. 

Одним из путей преодоления этого барьера яв-
ляется государственная поддержка разработки от-
крытых национальных стандартов обмена данными 
в области БИМ. Их появление позволит создавать 
отечественное программное обеспечение, обеспе-
чивающее взаимодействие цифровых моделей 
независимо от используемой системы. Также необ-
ходимо стимулировать развитие отечественных 
разработок в приоритетных направлениях, таких как 
создание цифровых двойников инфраструктурных 
объектов и зданий. Успешный опыт "Газпрома" в 
этой сфере может быть востребован и другими от-
раслями промышленности. 

Параллельно следует повышать квалификацию 
кадров в области БИМ-технологий за счет организа-
ции дополнительного профессионального образо-
вания. Это позволит обеспечить востребованность 
отечественных разработок со стороны конечных 
пользователей. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать 

ряд заключений о перспективах внедрения цифро-
вых двойников объектов недвижимости в россий-
ской строительной отрасли. 

Анализ результатов, полученных зарубежными 
компаниями, подтверждает высокую эффектив-
ность данного подхода для снижения издержек на 
всех этапах жизненного цикла сооружений. Оптими-
зация затрат на проектирование и строительство, а 
также содержание объектов в среднем составляет 
10-15% от исходных бюджетов. Данные о реализа-

ции проекта ОАО "Газпром" свидетельствуют о воз-
можности получения аналогичного экономического 
эффекта для инфраструктурных объектов в России. 
Широкое внедрение цифровых двойников в различ-
ных отраслях промышленности может принести 
масштабную экономию. Вместе с тем для расшире-
ния использования данных подходов необходимо 
развитие отечественного программного обеспече-
ния и стандартов обмена информацией. Это позво-
лит обеспечить устойчивый характер цифровых 
преобразований в строительстве.  

Таким образом, интеграция цифровых двойников 
в процессы проектирования, строительства и экс-
плуатации зданий и сооружений является одним из 
ключевых направлений повышения эффективности 
российской строительной отрасли. 
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Integrating digital twins into the construction industry to improve asset 
management and building maintenance 

Kolchin V.N. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
The purpose of this article is to substantiate the feasibility of integrating digital 

twins into the construction industry to improve asset management and 
building maintenance processes. Modern technologies allow you to 
simulate any structure in digital format, which allows you to receive data on 
its condition in real time. 

The paper examines the use of BIM technologies and digital counterparts of 
specific objects using the example of several Russian and foreign 
companies. The results of the implementation of these approaches in 
infrastructure and building management processes, including the reduction 
of maintenance and repair costs, are analyzed. 

It is assumed that the widespread use of digital twins will optimize the cost of 
maintaining real estate and improve their operational characteristics. 

Keywords: digital twins, construction industry, BIM technologies, asset 
management, building maintenance. 

References 
1. Zilberova I.Yu., Novoselova I.V., Mailyan V.D., Petrov K.S., Shvets A.E. 

Prospects for the use of BIM technologies at all stages of the life cycle of 
an investment and construction project // Modern trends in construction, 
urban planning and territorial planning. 2023. No. 2 (1). P.44-53. 

2. Kozlov, P. O., Rogachev E. S., Shipelev I. L. Digital twins in construction 
against the background of the development of BIM technologies // Materials 
of the 61st student scientific and technical conference of the Tomsk State 
University of Civil Engineering: Conference materials, Khabarovsk , April 
19-23, 2021. - Khabarovsk: Pacific State University, 2021. - pp. 275-279. 

3. Kryukov K.M., Shapovalov A.V. Using digital twin technology in construction 
// Engineering Bulletin of the Don, 2022, No. 5 URL: ivdon. 
ru/ru/magazine/archive/n5y2022/7640. 

4. Kryukov, K. M. Using digital twin technology in construction / K. M. Kryukov 
// Engineering Bulletin of the Don. - 2022. - No. 5 (89). — P. 517-525. 

5. Lysenko D.A. Method of automated adaptation of a digital twin of a 
construction object // Engineering and Construction Bulletin of the Caspian 
Sea: scientific and technical journal / Astrakhan State University of 
Architecture and Civil Engineering. Astrakhan: GAOU JSC VO "AGASU", 
2020. No. 4 (34). P.139-141. 

6. Mindzaeva, M. R. Comparative analysis of foreign environmental construction 
standards and their influence on the formation of Russian eco-standards / 
M. R. Mindzaeva, Yu. V. Gorgorova // Engineering Bulletin of the Don. - 
2013. - No. 4. - URL: ivdon. ru/magazine/archive/n4y2013/2146. 

7. Unknown S.I. Social problems of decision-making by artificial intelligence in 
a digital society // Sociological Journal. 2021. No. 2. P. 90-108 

8. Ozhgibesova K.E., Mingareeva R.R., Sondueva S.R. Information modeling 
technologies (IM) in the construction of the Russian Federation: features of 
application at various stages of the life cycle of an object // Humanitarian, 
socio-economic and social sciences. 2021. no. 11(1). pp. 157-159. 

9. Problems of implementing BIM technologies in the construction sector: a 
review of scientific publications / S. G. Abramyan, A. V. Kotlyarevskaya, O. 
V. Oganesyan [etc.] // Engineering Bulletin of the Don. - 2019. - No. 9. - 
URL: http://www. ivdon.ru/ru/magazine/archive/N9Y2019/6202. 

10. Purse, G. A. UK experience in the implementation of BIM technology in 
construction / G. A. Purse // BLS: bulletin of construction technology. - 
2017. - No. 9. - P. 20-23. 

11. Talapov, V. V. BIM technology. The essence and features of the 
implementation of information modeling of buildings / V. V. Talapov. - 
Moscow: DMK-Press, 2015. - 410 p. 

12. Digital transformation of industries; starting conditions and priorities: report. 
to XXII April Intl. scientific conference on problems of economic and social 
development, Moscow, April 13-30, 2021 / G.I. Abdrakhmanova, K.B. 
Bykhovsky, N.N. Veselitskaya et al.: Nat. research University "Higher 
School of Economics". -M., Publishing House of the Higher School of 
Economics, 2021. - 239 p. 

13. Chubarova K.V., Talnikov D.M. The use of BIM technologies in the operation 
of buildings and structures // International scientific and practical 
conference “Construction and Architecture - 2021”. Rostov n/d. 2021. pp. 
89-90. 

14. Sheina S.G., Martsenyuk A.A. Information modeling at the stage of 
operation of a construction site // National scientific and practical 
conference “Current problems of science and technology. 2019". Rostov 
n/d. 2019. pp. 339-341. 

15. Sheina S.G., Chubarova K.V., Savin M.A. The use of BIM technologies in 
construction site management // International scientific and practical 
conference “Construction and Architecture - 2022”. Rostov n/d. 2021. pp. 
127-129. 

16. Sheina S.G., Shuikov S.L. Regulatory regulation and experience in 
implementing BIM at various stages of the life cycle of a construction project 
in Russia // Modern trends in construction, urban planning and territorial 
planning. 2022. No. 2 (1). P.4-11. 
 

  



 121

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Армирование бетонных конструкций углеродным волокном 
(обзор) 
 
 
 
Алокозай Ахмад шоайб 
аспирант по строительным конструкциям, зданиям и сооруже-
ниям, Российский университет дружбы народов, 
Shoaib.alokozay2016@gmail.com 
 
Квенг Пхеаром 
аспирант по строительным конструкциям, зданиям и сооруже-
ниям, Российский университет дружбы народов, 
phearomkv168@gmail.com 
 
Котляревская Алена Валерьевна,  
к.т.н., доцент, департамента строительства , Российский универ-
ситет дружбы народов, Kotlyarevskaya-av@rudn.ru 
 
Абу Махади М.И. 
к.т.н., доцент, департамента строительства, Российский универ-
ситет дружбы народов, abu-makhadi-mi@rudn.ru 
 
Целью данной статьи является изучение общих характеристик, 
методов производства и преимуществ использования углерод-
ных волокон для армирования бетонных конструкций. Углерод-
ное волокно чрезвычайно устойчиво к нагрузкам, а также обла-
дает высокой прочностью и легкостью (что облегчает его обра-
щение и монтаж). Около 95% мирового производства углерод-
ного волокна производится из полиакрилонитрила (ПАН) и 4% из 
нефтяных остатков и каменноугольной смолы. Для армирования 
железобетонных конструкций фиброполимерными изделиями на 
поверхности бетона применяют три системы: система в виде 
внешней связанной арматуры на канавки, система внешнего ар-
мирования в канавках и система внешнего армирования в/на ка-
навках. Использование углеродного волокна для армирования 
бетона дает множество преимуществ с точки зрения прочности, 
долговечности и общих характеристик, что делает его инноваци-
онным решением для армирования бетона. Недостатками приме-
нения углеродного волокна в строительстве являются их относи-
тельно низкая прочность на сдвиг, быстрое разрушение при вы-
соких температурах и более высокая стоимость по сравнению со 
сталью. 
Ключевые слова: композиционный материал, углеродное во-
локно, армирование, железобетонная конструкция, полиакрило-
нитрил. 
 

Введение 
Использование методов армирования и ремонта 

железобетонных или предварительно напряженных 
бетонных конструкций становится все более рас-
пространенным. Действительно, во всем мире су-
ществуют здания жилого назначения или предна-
значенные для производственной деятельности, ло-
гистики или транспорта, сооружения и т.п. которые 
необходимо укрепить или реабилитировать по мно-
гим причинам. С одной стороны, их поддерживаю-
щие структуры, качество, мощность и функции кото-
рых очень различаются, со временем стареют и де-
градируют. 

С другой стороны, поскольку на этапе проектиро-
вания или строительства могли быть допущены 
ошибки, некоторые конструкции необходимо укре-
пить или модернизировать, прежде чем их можно 
будет использовать. Наконец, изменения в исполь-
зовании здания или сооружения могут потребовать 
преобразований (например, значительного увели-
чения спроса в транспортном секторе), если новые 
требования или изменения в стандартах требуют 
усиления соответствующих конструкций [1, 2, 3]. 

Техническое обслуживание и ремонт сооружений 
становится все более сложным, а новые конструк-
ции - все более дорогими. Существует несколько 
методов, и среди них один из наиболее эффектив-
ных для ремонта железобетонных конструкций пу-
тем наружной установки стали. Однако обращение 
со стальными пластинами с учетом их веса, а также 
проблемы с коррозией привели к ограничению ис-
пользования этого метода [4]. 

Уже около десяти лет предлагается вариант: ре-
монт или усиление бетонных конструкций с исполь-
зованием композитных материалов, приклеенных 
снаружи к поврежденным конструкциям. Композици-
онные материалы, особенно на основе углеродного 
волокна, имеют большое преимущество при ре-
монте [5, 6, 7]. Кроме того, несмотря на высокую 
цену этих материалов, они представляют собой эко-
номическое преимущество благодаря простоте их 
монтажа, который осуществляется непосред-
ственно на элементы изделия методом контактной 
формовки, или так называемым прямым ламиниро-
ванием. Это приводит к значительному сокращению 
затрат, которые связаны с перерывами в работе ре-
монтируемых конструкций, а также с погрузочно-
разгрузочными работами [5, 6].  

 
Общие характеристики углеродных волокон 
Композиционный материал определяется как со-

вокупность по меньшей мере двух несмешиваю-
щихся материалов с целью получения свойств, ко-
торыми эти материалы сами по себе не обладают. 
В составе композитного материала мы различаем 
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две составляющие: матрицу и армирование. На са-
мом деле композиционный материал очень часто 
анизотропен, его свойства изменяются в зависимо-
сти от рассматриваемого направления. Роль арми-
рования заключается в обеспечении механической 
прочности материала. 

Углеродные волокна — это волокна диаметром 
примерно от 5 до 10 мкм, содержащие не менее 92% 
по массе углерода [8]. Углеродное волокно имеет 
очень хорошие механические свойства и поэтому 
используется в различных формах в качестве арми-
рования композиционных материалов: ровинга, 
ткани, препрегов, нетканых материалов или даже в 
виде коротких волокон [8]. Помимо широко извест-
ных механических свойств, углеродные волокна об-
ладают хорошей электропроводностью, хотя в два-
три раза ниже, чем у металлов, хорошей устойчиво-
стью к коррозии, сильным поглощением электромаг-
нитных волн и прозрачностью для рентгеновских лу-
чей [9]. Они также химически инертны, что приводит 
к трудностям в обеспечении хорошей адгезии во-
локна к матрице и необходимости поверхностной 
обработки в большинстве случаев применения. Эти 
свойства варьируются в зависимости от нескольких 
факторов: происхождения волокна, производства, 
термической истории, химического состава, микро-
текстуры, степени графитации [10]. Текущая разра-
ботка волокна в основном ориентирована на приме-
нение в автомобильной и аэрокосмической про-
мышленности. В отличие от процесса производства 
углеродного волокна и технологии бетона, процесс 
производства арматурных стержней из углеродного 
волокна с подходящим геометрическим профилем 
еще не промышленно развит [10]. 

Углеродные волокна можно классифицировать по-
разному (Рис 1.) [3]. В зависимости от сырья волокна 
могут быть трех типов. Волокна на основе ПАН, смолы 
и вискозы. Поскольку это углеродистый материал, в 
качестве сырья для производства волокна можно рас-
сматривать только сырье с высоким содержанием свя-
занного углерода. Полиакрилонитрил, а именно ПАН, 
считается наиболее подходящим материалом для 
производства волокна. Смола также является хоро-
шим альтернативным предшественником. В качестве 
сырья также можно использовать вискозу. Композици-
онные материалы, армированные углеродным волок-
ном, используются для изготовления деталей самоле-
тов и космических аппаратов, кузовов гоночных авто-
мобилей, валов клюшек для гольфа, велосипедных 
рам, удочек, рессор и т. д. автомобилей, при строи-
тельстве зданий [9].  

 

 
Рисунок 1. Классификация углеродных волокон 

 

Производство углеродных волокон 
Углеродное волокно в основном производится из 

трех различных прекурсоров, а именно полиакрило-
нитрила (ПАН), пека и вискозы [3]. Однако углерод-
ные волокна на основе ПАН занимают высокую по-
зицию на мировом рынке волокон (около 95% от об-
щего количества углеродных волокон, производи-
мых в мире) благодаря простоте обработки. Произ-
водство углеродного волокна из пека менее важно и 
составляет лишь около 4% мирового производства. 
В основном его используют для производства высо-
комодульных волокон. Пек может происходить как 
из нефтяных остатков, так и из каменноугольной 
смолы. Каменноугольный пек имеет богатый арома-
тический состав. В то время как нефтяной пек в ос-
новном содержит алифатические соединения. 

 
Производство углеволокна из полиакрило-

нитрила (ПАН). 
ПАН-волокна представляют собой полимерные 

волокна, изготовленные с использованием техноло-
гий полимеризации текстильных волокон и пряде-
ния. Затем они подвергаются различным термиче-
ским обработкам, позволяющим получить углерод-
ное волокно. Различные этапы производства угле-
рода из полиакрилонитрила обобщены на рисунке 2 
[1, 2, 3]. Первое окисление при температуре от 200 
до 300 °C позволяет волокну перейти из пластиче-
ского состояния в неплавкое и термически стабиль-
ное состояние [1, 2, 3]. Карбонизация происходит на 
втором этапе и происходит при температуре от 
400°C до 1500°C в инертной атмосфере. В конце 
этого этапа волокно потеряло примерно 60% своей 
первоначальной массы и содержит от 90 до 97% уг-
лерода. Химически инертно, мы получаем так назы-
ваемое «высокоомное» волокно диаметром при-
мерно 7 мкм. Заключительный этап графитизации 
при 3000°C можно использовать для получения «вы-
сокомодульного» волокна немного меньшего диа-
метра — около 5 мкм. Тогда волокно содержит 99% 
углерода [1, 2, 3]. 

 

 
Рисунок 2. Производство углеродного волокна из полиакрило-
нитрила 

 
Применение углеродных волокон для арми-

рования бетонных конструкций. 
Несколько причин требуют армирования бетон-

ной конструкции: случайное воздействие или пожар, 
ошибка в проектировании или расположении арма-
туры, соответствие существующей конструкции или 
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даже изменение назначения конструкции. В зависи-
мости от типа работ, характера повреждения, вре-
мени вмешательства или доступности объекта ме-
тоды армирования могут быть разными. Суще-
ствует несколько различных, в том числе компози-
ционные материалы на основе углеродных волокон. 

Существует множество применений и примеров 
проектов с использованием углеродного волокна 
для армирования бетона (Vijayan et al., 2023). 
Например, в мостостроении углеродное волокно 
можно использовать для армирования балок и ко-
лонн, повышая их прочность и долговечность. Ана-
логичным образом, в проектах реконструкции и ре-
монта зданий углеродное волокно можно использо-
вать для армирования стен, полов и фундамента, 
улучшая их способность выдерживать нагрузки и 
напряжения. Кроме того, углеродное волокно также 
можно использовать при строительстве туннелей, 
плотин и других сооружений. Использование угле-
родного волокна для армирования бетона дает мно-
жество преимуществ с точки зрения прочности и 
долговечности. Углеродное волокно чрезвычайно 
легкое, но невероятно прочное, что позволяет зна-
чительно повысить прочность бетона. Он также 
обеспечивает превосходную коррозионную стой-
кость, что продлевает срок службы железобетона [4, 
11]. При добавлении углеродного волокна проч-
ность бетона увеличивается на 26-37% [12]. Арми-
руя бетон углеродным волокном, можно повысить 
его устойчивость к тяжелым нагрузкам, вибрациям и 
ударам. По данным [10], замена традиционной тя-
желой и коррозионной стальной арматуры на арма-
туру на основе углеродного волокна дает много су-
щественных преимуществ: лучшую защиту ресур-
сов окружающей среды благодаря более низкому 
потреблению CO 2 при производстве цемента. 
Кроме того, использование углеволоконного желе-
зобетона позволяет добиться экономии на протяже-
нии всего жизненного цикла конструкции, поскольку 
затраты на изготовление, транспортировку, монтаж, 
восстановление и демонтаж могут быть значи-
тельно снижены. Использование углеволоконного 

железобетона позволяет значительно уменьшить 
толщину стены или фасада и тем самым увеличить 
арендуемую площадь без ущерба для наружных 
размеров здания. 

Для армирования железобетонных конструкций 
фиброполимерными изделиями на бетонной по-
верхности применяют три метода: система в виде 
внешней связанной арматуры на канавки [Externally 
bonded reinforcement on grooves (EBROG)] [5], си-
стема внешнего армирования в канавках [Externally 
bonded reinforcement in grooves (EBRIG)] [6], а также 
система внешнего армирования в канавках 
[Externally bonded reinforcement in grooves (EBRIG)] 
[7] (Рис. 3). Среди этих методов [13, 14] пришли к 
выводу, что метод внешнего армирования на канав-
ках является более эффективным. Процесс нанесе-
ния углеродного волокна на бетон относительно 
прост, но требует определенного опыта. Во-первых, 
важно подготовить бетонную поверхность, очистив 
ее и удалив всю существующую грязь и покрытия. 
Затем на бетонную поверхность наносится специ-
альный клей на основе смолы. Когда клей высохнет, 
листы углеродного волокна разрезаются до нужного 
размера и прикладываются к поверхности с силь-
ным давлением, чтобы обеспечить максимальную 
адгезию. При необходимости листы углеродного во-
локна также можно ламинировать для дополнитель-
ной прочности. После установки углеродного во-
локна на поверхность наносится верхнее покрытие, 
которое защищает поверхность и обеспечивает эс-
тетичный вид [13, 14]. 

Многие преимущества связаны с использова-
нием композитов из углеродного волокна в строи-
тельстве, но важно учитывать недостатки этого ма-
териала [11]: их относительно низкая прочность на 
поперечный сдвиг, деградация при высоких темпе-
ратурах, матрица из органической смолы. Компо-
зиты из углеродного волокна легко разрушаются в 
случае пожара и стоят дороже, чем сталь и бетон. 

 

 

 
Рисунок 3. Способы армирования железобетонных конструкций углеродными волокнами. 
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Заключение 
Армирование бетонных конструкций приобре-

тает все большее значение в последние годы в 
связи с растущей потребностью в восстановлении и 
обновлении существующих конструкций. Армирую-
щие материалы из углеродного волокна легкие, не 
требуют громоздкого оборудования при строитель-
стве, очень тонкие и занимают очень мало места. 
Особенно в случаях ограниченного пространства 
для изделий технического армирования, которые 
могут иметь это преимущество. Метод соединения 
армирующих материалов из углеродного волокна с 
высокой прочностью и высоким модулем упругости 
к железобетонной конструкции позволяет достичь 
того же эффекта армирования, что и стальная пла-
стина, но вес конструкции не увеличивается, а ее 
внешний вид также становится легким и красивым. 
Благодаря этой технологии эта армированная кон-
струкция обладает превосходной прочностью: по-
скольку для армирования используются только уг-
леродное волокно и несущая смола, она не ржавеет 
и эффективно сокращает время строительства из-
за кислотной, щелочной коррозии, солевой и атмо-
сферной коррозии. 
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Reinforcement of concrete structures with carbon fibers (review) 
Alokozay Ahmad Shoaib, Kveng Phearom, Kotlyarevskaya A.V., Abu 

Makhadi M.I.  
RUDN University  
The purpose of this article is to examine the general characteristics, production 

methods and advantages of using carbon fibers for reinforcing concrete 
structures. Carbon fiber is extremely resistant to stress, and is also highly 
strong and lightweight (which makes it easy to handle and install). About 
95% of the world's carbon fiber production is made from polyacrylonitrile 
(PAN) and 4% from petroleum residues and coal tar. Three systems are 
used to reinforce reinforced concrete structures with fiber polymer products 
on the surface of concrete: externally bonded reinforcement on grooves, 
externally bonded reinforcement in grooves and externally-bonded 
reinforcement in/on grooves. The use of carbon fiber for concrete 
reinforcement offers many advantages in terms of strength, durability and 
overall performance, making it an innovative solution for concrete 
reinforcement. The disadvantages of using carbon fiber in construction are 
their relatively low shear strength, rapid failure at high temperatures and 
higher cost compared to steel. 

Keywords: composite material, carbon fiber, reinforcement, reinforced 
concrete structure, polyacrylonitrile 
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Поведение илистой почвы с устойчивым геополимером 
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Известно, что некоторые типы грунта имеют проблемы с несущей 
способностью. Поэтому в данном исследовании изучалась проч-
ность обработанного геополимером рыхлого ила, который в по-
следнее время используется как новая, экологически чистая аль-
тернатива традиционным материалам для стабилизации грунта, 
таким как обычный портландцемент (OPC) и известь, чтобы ис-
ключить их серьезное воздействие на окружающую среду. Ре-
зультаты показали, что прочность на сжатие рыхлого ила и гео-
полимерной матрицы значительно увеличивается с увеличением 
содержания геополимерного компонента, т.е. золы-уноса. Анало-
гичная тенденция наблюдалась и в отношении категориального 
коэффициента. Однако с увеличением доли активатора проч-
ность на сжатие геополимерной почвенной матрицы снижалась 
при содержании золы 20-30% и увеличивалась при содержании 
золы 5-15%. Повышение прочности объясняется плотностью и 
твердостью кристаллической структуры, возникающей в резуль-
тате заполнения пустот в рыхлом иле золой, в результате чего 
образуется влажный полимерный гель (C, N-A-S-H), который зна-
чительно связывает частицы почвы. Таким образом, геополимер 
является устойчивым материалом, который может быть исполь-
зован для улучшения слабых почв в широком диапазоне приме-
нений. 
Ключевые слова: устойчивые материалы, геотехническое при-
менение, геополимер, стабилизация грунта, грунт  

Introduction 
Increasing the bearing capacity of soil is required for 

weak soils due to their spread in used places and 
regions within the country, along with strong economic 
performance and the establishment of large-scale 
infrastructure. However, weak soils are usually 
widespread throughout the world, so low soil bearing 
capacity becomes a major challenge for engineers. 
Therefore, improving the shear strength, durability and 
workability parameters of the soil and thus increasing 
the bearing capacity of the soil is required for weak soils. 
Chemical and mechanical stabilization of the soil has 
also become widespread in solving problems in the soil 
(Barman and Dash, 2022). 

The chemical binder promotes a variety of chemical 
reactions that lead to long-term improvement of soil 
engineering properties. Many different chemical 
stabilizers are used to stabilize soils, including ordinary 
portland cement (OPC), lime, fly ash, granulated blast 
furnace slag (GGBFS), cement kiln dust, and bitumen 
(Barman and Dash, 2022). However, soil stabilization 
with cement and lime significantly increased the overall 
project cost and may be incurred due to the required soil 
stabilization. These materials (cement and lime) also 
have serious impacts on the environment, as they 
mainly produce (8-10) % of the carbon dioxide emitted 
(Leal Filho et al., 2022; Igen et al., 2024). 

The geo-polymer was introduced recently as an 
environmental-friendly material as it results in less CO2 
during construction, where one ton of geo-polymer 
produces just (200) kg of CO2 (Papadopoulos and 
Giama, 2007). 

Fly ash is byproduct fine material of burning 
pulverized coal in many industrial activities (Alterary and 
Marei, 2021). The main ingredients of such product are 
the oxides of silica (SiO2), aluminum (Al2O3), and 
calcium (CaO) oxides. Moreover, small amounts of 
other oxides such as iron, magnesium, potassium, and 
sodium can be found. As the fly ash is rich in silica and 
alumina, two major sources of the geopolymerization 
process, it can be used efficiently in the geopolymer-soil 
stabilization. For example, increasing the fly-
ash/content from 20 to 50% resulted in increasing the 
strength of treated soils by 50-120 % (Abdullah et al., 
2020; Sreelakshmi et al., 2020). Similar Phetchuay et 
al. (2016) reported linear increase in the unconfined 
strength of geopolymer-treated specimens with 
increased activated fly ash content. 

The role of the activator in the geopolymerization 
process is to initiate reaction and increasing the kinetics 
of such reaction (Nath and Kumar, 2019). Individual 
material such as calcium hydroxide (Ca (OH)2), sodium 
hydroxide (NaOH), or combination of (NaOH) and 
(Na2SiO3), a combination of potassium hydroxide 
(KOH), potassium silicate (K2SiO3) can be used as an 
activator (Leong et al., 2016; Cong and Cheng, 2021). 
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Therefore, it is important to study the performance of 
soils improved by new sustainable materials such as 
geopolymer. In this study, the compressive strength of 
clay soil improved by geopolymer was studied 
considering different fly ash contents. 

 

 
Fig 1. Composition of the used fly ash, concentration (%weight) 

 
Materials and methods 
Study area  
The Experiment was conducted at the, University of 

Thi-Qar, Dhi Qar Governorate, Iraq, during 2023. 
Soil and geopolymer ingredients 
Soil: Weak soils are usually widespread throughout 

Thi- Qar Governorate, and thus this type of soil supports 
more than (75) % of the various civil engineering 
applications in Thi-Qar. Due to the spread of this type of 
soil in many places, this soil, which is characterized as 
ML according to the Unified Soil Classification System 
(USCS), was used in this study. 

Fly ash: Fly ash was used in this study which is 
available locally. The physical and chemical 
compositions of ordinary Portland cement are shown on 
tables. 

Activator: Sodium hydroxide (NaOH) is a chemical 
compound that dissolve' s in water and is used in wide 
fields. Sodium silicate is an important chemical 
compound with the formula (Na2SiO3) also known as 
water glass. 

 
Sample preparation 
Different percentages of fly ash (5,10,15,20,25 and 

30%) and activator ratios 0.25, 0.5, 0.75 and 1.0 
strength of the stabilized soil. were considered to 
investigate the effects of such elements on the strength 
of the stabilized soil. 

The samples of soil-geopolymer were prepared by 
mixing the proportions of fly ash with the dry SILT. Then 
the alkaline solution with free water was added to the 
dry clay-fly ash mixture and mixed until a homogeneous 
mixture is obtained. The prepared mixture was 
compacted based on the maximum dry density. After 
completing the preparation, the samples were wrapped 
and cured for 28 days. 

 
Results 
Effect of Fly ash Content 
Different contents of the fly ash 5, 10, 15, 20,25 and 

30% have been added to the native SILT in order to 
investigate their influence on the unconfined 
compressive strength. 

Irrespective of the activator ratio, the increasing of 
the fly ash content resulted in improvement the 
performance of the soil-geopolymer mixtures in term of 
increasing the unconfined compressive strength. 
However, the rate of the improvement was not same for 
the all mixtures. For example, for the activator ratio of 
(0.2), the compressive strength increased from 0.14 
MPa for the native soil to 0.33, 0.45, 0.62, 0.95, 1.0 and 
1.1 as the fly ash increased to 5, 10, 15, 20, 25 and 30% 
respectively. For high ratio of the activator, 0.8, the 
compressive strength increased significantly to 0.7, 
0.96, 1.12, 1.83, 2.2 and 2.7 MP corresponding to 
adding 5, 10,15, 20, 25 and 30% of the fly ash 
respectively. The reason for the improvement can be 
attributed to the formation of cementitious products 
between soil particles. 

Similar to the studies on the OPC, there is no clear 
optimum percentage of fly ash after which the UCS 
decreased with the increasing the fly ash for all tested 
soils. However, for the most geotechnical application, 
the required unconfined compressive strength is 
between 1.0 and 2.0 MPa, and accordingly the best fly 
ash content can be determined. 

 
Effect of Activator Content 
The fly ash is inactive material and the reaction 

process need an activator agent to initiate the 
geopolymerization and increasing the kinetics of such 
reaction. Therefore, the role of the alkaline activator 
ratio AC/FA 0.2, 0.4, 0.6, 0.8 on the improvement of the 
strength has been investigated as shown in Figure 3. 

For soil mixed with high fly ash content 20, 25 and 
30%, the UCS of all mixtures increased with increasing 
the alkaline ratio (Figure 2). However, the improvement 
of geopolymer mixture with less fly ash content 5, 10 
and 15% increased with increasing the alkaline ratio 
AC/FA to (0.4) then kept constant (Figure 4). For 30% 
fly ash content, for example, with increasing AC/FA from 
0.2 to 0.4, 0.6 and 0.8, the UCS increased by 168, 205 
and 266% respectively (Figure 5). 

For example, for the least fly ash content 5%, the 
improvement was 30% as the alkaline ratio AC/FA 
increased to (0.4) then the improvement decreased to 
14 and 3% with increasing AC/FA to 0.6 and 0.8 
respectively. The reason for the improvement can be 
attributed to the formation of cementations products 
between soil particles. 



 128 

№
 2

 2
0
2
4

  

 

Fig 2. Variation of the UCS with the fly ash content (%)  Fig.3. Variation of the Secant modulus with the fly ash content 

Fig. 4. Variation of the UCS with the activator ratio Fig.5.Variation of the Secant modulus with the activator ratio 

Bearing capacity of treated soil 
From practical view, the geopolymer treated soil can 

be used under the footing of buildings. Therefore, the 
table below shows the improvement of bearing 
happened due to treated layer with H/B of 0.25, 0.75 
and 1.0 under strip footing (B=1.0 m) (Table 1.) 

 
Table 1 
Bearing Capacity of Strip Footing 

Native soil Φ 5° C 70kPa 
Treated layer Φ 24° C 280 kPa 

H/B 0 0.25 0.5 1 
Bearing capacity 

(kPa) 
516 1334 3120 6780 

 
From the table, it was found that the bearing capacity 

of the soil increased significantly from (516) kPa when 
the strip base was settled on the local soil to 1334, 3120, 
and 6780 kPa) as the soil under the base was treated 
with an H/B depth ratio of 0.25, 0.5, and 1.0 
respectively.  

 
Conclusions 
From the results, fly ash-based geopolymers show 

great promise as more environmentally and financially 
sustainable alternatives to OPC and lime in soil 
stabilization. It has been found that the strength and 
stiffness properties of soil treated with fly ash-based 

geopolymer can be significantly enhanced by the 
addition of fly ash. Although the pilot study did not find 
the optimal fly ash content, the highest rate of 
improvement occurred at a fly ash content of 20%. It 
was found that the strength increases with increasing fly 
ash content in the mixture for all soils. 

Regarding the effect of alkali activator, the strength 
and hardness of the bulk SILT-geopolymer matrix 
improved significantly with increasing activator ratio, 
especially when using alkali ash content in the range of 
20-30%. However, the dissolution effect of high 
activator ratio on low fly ash content 5-15% leads to 
decreased strength with further increase in activator 
from 0.4 to 0.8. 

This improvement is due to the improvement of the 
microstructure of bulk SILT which occurred by sodium 
aluminum silicate hydrate (NASH) or (N, C)-A-S-H (high 
calcium content gels N-A-S-H) eventually occurred 
during the geopolymerization process. These gel-bound 
molecules of bulk SILT create a strongly connected 3D 
polymeric network 
 
Behavior of silty soil with sustainable geopolymer 
Al-Hchaimi Muataz Jabbar Zikhel, Abu Mahadi Mohammed Ibrahim, Al-

Brees Roaa Hilmi Kadhim 
RUDN University 
It is known that some types of soil have problems with bearing capacity. 

Therefore, this research examined the strength of geopolymer-treated 
loose silt, which has recently been used as a new, eco-friendly alternative 
to traditional soil stabilization materials such as Ordinary Portland Cement 
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(OPC) and lime to eliminate their severe impacts on the environment. The 
results showed that the unconfined compressive strength of the loose silt-
geopolymer matrix increased significantly with the increase of the 
geopolymer component, i.e., fly ash. A similar trend was observed with 
respect to the categorical coefficient. However, as the activator ratio 
increased, the compressive strength of the geopolymer soil matrix 
decreased for the fly ash content of 20-30 % and increased when the fly 
ash was 5-15%. The improvement in strength is due to the density and 
hardness of the crystalline structure resulting from filling the loose silt voids 
with fly ash, producing a wet polymer gel (C, N-A-S-H) that binds soil 
particles significantly. Therefore, geopolymer is a sustainable material that 
can be used to improve such weak soils in a wide range of applications. 

Keywords: sustainable materials, geotechnical applications, geopolymer, soil 
stabilization, soil  

References 
1. Barman, D. Stabilization of expansive soils using chemical additives: A 

review/ D. Barman, S. K. Dash // Journal of Rock Mechanics and 
Geotechnical Engineering. – 2022. –Vol. 14. –№. 4. –P. 1319-1342. –DOI: 
10.1016/j.jrmge.2022.02.011 

2. Ige, O. E. Carbon emissions mitigation methods for cement industry using 
a systems dynamics model / O. E. Ige, D. V. Von Kallon, D. Desai //Clean 
Technologies and Environmental Policy. – 2024. –P. 1-19. –DOI: 
10.1007/s10098-023-02683-0 

3. Leal Filho, W. An overview of the contribution of the textiles sector to 
climate change / W. Leal Filho, P. Perry, H. Heim, M. A. P. Dinis et l. // 
Front. Environ. Sci. – 2022. –Vol. 10. –P. 973102. –DOI: 
10.3389/fenvs.2022.973102 

4. Papadopoulos, A. M. Environmental performance evaluation of thermal 
insulation materials and its impact on the building / A. M. Papadopoulos, E. 
Giama // Building and environment. – 2007. –Vol. 42. –№. 5. –P. 2178-
2187. –DOI: 10.1016/j.buildenv.2006.04.012 

5. Alterary, S. S. Fly ash properties, characterization, and applications: A 
review / S. S. Alterary, N. H. Marei // Journal of King Saud University-
Science. – 2021. –Vol. 33. –№. 6. –P. 101536. –DOI: 
10.1016/j.jksus.2021.101536 

6. Abdullah, H. H. Review of fly-ash-based geopolymers for soil stabilisation 
with special reference to clay / H. H. Abdullah, M. A. Shahin, M. L. Walske 
// Geosciences. –2021. –Vol. 10. –№. 7. –P. 249. –DOI: 
10.3390/geosciences10070249 

7. Sreelakshmi, S. Strength and Durability Behaviour of Geopolymer-
Stabilized Soil / S. Sreelakshmi, B. K. Huchegowda, S. Chithaloori, & G. K. 
Kumar // In Geotechnical Characterization and Modelling: Proceedings of 
IGC 2018 (pp. 585-591). Springer Singapore. –2020. –DOI: 10.1007/978-
981-15-6086-6_48 

8. Phetchuay, C. Strength development in soft marine clay stabilized by fly 
ash and calcium carbide residue based geopolymer / C. Phetchuay, S. 
Horpibulsuk, A. Arulrajah, C. Suksiripattanapong et al. // Applied clay 
science. –2016. –Vol. 127. –P. 134-142. –DOI: 10.1016/j.clay.2016.04.005 

9. Nath, S. K. Reaction kinetics of fly ash geopolymerization: Role of particle 
size controlled by using ball mill / S. K. Nath, S. Kumar. // Advanced Powder 
Technology. –2019. –Vol. 30. –№. 5. –P. 1079-1088. –DOI: 
10.1016/j.apt.2019.03.003 

10. Leong, H. Y. The effect of different Na2O and K2O ratios of alkali activator 
on compressive strength of fly ash based-geopolymer / H. Y. Leong, D. E. 
L. Ong, J. G. Sanjayan, A. Nazari // Construction and Building Materials. –
2016. –Vol. 106. –P. 500-511. –DOI: 10.1016/j.conbuildmat.2015.12.141 

11. Cong, P. Advances in geopolymer materials: A comprehensive review / P. 
Cong, Y. Cheng // Journal of Traffic and Transportation Engineering 
(English Edition). –2021. –Vol. 8. –№. 3. –P. 283-314. –DOI: 
10.1016/j.jtte.2021.03.004 
 
 

  



 130 

№
 2

 2
0
2
4

  

Новые тенденции в переработке отходов – 
Агропромышленный Коммунальный Кластер (АпПК) 
 
 
 
 
Герасимов Михаил Алексеевич 
аспирант, Московский архитектурный институт (государственная 
академия), m.gerasimov@markhi.ru  
 
Статья посвящена разработке инновационного комплекса пере-
работки с встроенным агропромышленным блоком. Разработано 
зонирование агропромышленного комплекса для грамотного рас-
пределения потоков людей и технологических процессов. Выяв-
лены основные процессы, проходящие в комплексах подобного 
типа. Рассмотрены главные архитектурные тенденции в проекти-
ровании инновационных АпПК. 
Ключевые слова: архитектура Агропромышленного коммуналь-
ного кластера, архитектура предприятий работы с отходами, рас-
чет мощности АпПк, многофункциональность АпПК, зонирование 
АпПК. 
 
 

Введение 
Рост населения и рост промышленного произ-

водства ведет к повышению количества отходов. 
Рост отходов заставляет отрасль работы с отхо-
дами развиваться и предлагать новые решения про-
блемы производства и накопления отходов. разме-
щение различных отходов на свалках и полигонах 
имеет уже очень большую историю. Крупные города 
всегда имели рядом свалку отходов. В Римской им-
перии принималась законы для обеспечения сани-
тарной безопасности города, все отходы должны 
быть вывезены и закопаны за пределами города. 
Постепенно Европейские страны официально уза-
конили участки территории, на которые вывозились 
отходы. Большинство из них были открытого типа и 
регулярно поджигались, для уменьшения объема 
отходов. Вплоть до 19 века большинство свалок и 
мест захоронения отходов никак не контролирова-
лось. С ускорением темпов урбанизации и промыш-
ленного производства отходов становилось все 
больше, и проблема стала сильно влиять на город и 
население. Научно технический прогресс затронул 
и проблемы с отходами. Сперва появились техноло-
гии захоронения, а затем и мусоросжигательные за-
воды. Формируется и развивается нормативная 
база по работе с отходами.  

Следующим этапом развития появляется сорти-
ровка отходов, с целью вернуть в производство 
часть различных ресурсов. С широким введение в 
экономику полимеров и пластиков спрос на сорти-
ровку возрастает. Ликвидируются свалки, на их ме-
сте появляются полигоны ТКО. Мусоросжигатель-
ные заводы становятся более экологически чи-
стыми и производят энергию. Научно технический 
прогресс не останавливается, и мы идем вперед с 
все большей и большей скоростью. Появляются но-
вые виды предприятий по переработке, утилизации, 
обезвреживанию и захоронению отходов.  

 
Концепция Агропромышленного-Коммуналь-

ного Кластера 
Предприятие сортировки и утилизации отходов, 

совмещенное с блоком производства микроводо-
рослей из отряда хлорофиты «Chlorophita». Про-
цессы, происходящие в комплексе, решают ряд про-
блем, актуальных для большого числа регионов 
России. Принципиальная схема АпПК представлена 
на рис.1. Функции выполняемые предприятием: 

 Процесс сортировки и утилизации отходов. 
Комплекс собирает, сортирует, затем утилизирует 
или отправляет на переработку, отходы, вырабаты-
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ваемые жилыми и общественными зданиями, сель-
скохозяйственными и промышленными предприяти-
ями. 

 Выработка тепловой энергии. Термическая 
утилизация отходов позволяет выработать тепло-
вую энергию для собственных нужд и обогрева жи-
лых домов и предприятий. 

 Выработка электричества. Выработка тепло-
вой энергии дает возможность использовать энер-
гию пара для производства энергии. Энергия ис-
пользуется для собственных нужд и для передачи 
ее в общую городскую или районную сеть.  

 Использование углекислого газа. Углекислый 
газ можно использовать для собственных нужд в 
технологии плазменной утилизации (плазмообразу-
ющий газ). Другую часть С02 возможно использо-
вать для производства и размножения микроводо-
рослей. 

 Выработка базальтоподобного шлака. От-
ходы термической утилизации отходов использу-
ются в производстве асфальта и базальтовых воло-
кон для строительных материалов. 

 Выработка биодизельного топлива. Продукт 
переработки микроводорослей используется для 
собственных нужд – дополнительное топливо для 
термической утилизации. Альтернативное исполь-
зование –продажа биотоплива для нужд города или 
района. 

 Выработка биомассы и глицерина. Побочный 
продукт переработки водорослей – биомасса и гли-
церин, используются в производстве кормовых до-
бавок и химической продукции. 

 

 
Рисунок 1. Принципиальная схема АпПК. 
Важной частью комплекса АпПК является грамотное зониро-
вание предприятия – это ключ к успешному функционирова-
нию предприятия и к удобству производственных и техноло-
гических цепочек (Рис. 2).  

 
Работа с отходами в Агропромышленном-

Коммунальном кластере Основная часть ком-
плекса, обеспечивающая функционирование пред-
приятия – сортировка и утилизация отходов. Отходы 
от жилого сектора, общественных зданий и сельско-
хозяйственных предприятий собираются в прием-
ном бункере, затем сортируются и отправляются в 
зону термического уничтожения.  

Из бункера отходы направляются на сортировку, 
она проходит в несколько этапов. Первый этап раз-

рывание мешков с отходами. Специальное оборудо-
вание разрывает мешки и облегчает работу с отхо-
дами. Следующий этап – ручная сортировка. Рабо-
чие предприятия сортируют крупные и легко опре-
деляемые отходы по фракциям, таким как: поли-
меры, картон и бумага, стекло, резина и др. Третий 
этап – механическая и машинная сортировка отхо-
дов. На этом этапе отходы сортируются с использо-
ванием различных грохотов, сепараторов, оптики, 
лазеров или даже искусственного интеллекта. По-
сле сортировки отходы гранулируются, прессуются 
или упаковываются и направляются на предприя-
тия, где возможно повторное использование отсор-
тированных по фракциям вторичных материалов. 
Например, полимеры сортируются по видам и цве-
там, очищаются от грязи и примесей, а затем пла-
вятся и гранулируются, гранулы в свою очередь 
пригодны для вторично использования и производ-
ства новой продукции.  

 

 
Рисунок 2. Схема зонирования АпПК. 

 
Несортируемые отходы и отходы, которые 

нельзя переработать по техническим причинам, 
направляются на термическую утилизацию. В дан-
ном комплексе может использоваться два типа тер-
мической утилизации. Первый – сжигание отходов 
на колосниковой решетке при высокой температуре 
с дополнительным биодизелем из микроводорос-
лей. Второй – плазменная утилизация отходов с ис-
пользуемым СО2 как дополнительный плазмообра-
зующий газ для плазмотронов. Плюсы этих методов 
заключаются в высокой степени уничтожения отхо-
дов, самых низких выбросов диоксинов и фуранов и 
в выработке СО2 для микроводорослей. Выбор ме-
тода делается исходя из экономической ситуации и 
доступности различного оборудования, плазменная 
утилизация требует замены плазмотронов и высо-
кого уровня обслуживающего персонала, в то время 
как колосниковая решетка проще в обслуживании, 
но обладает чуть менее высокими выбросами.  
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Важной частью комплекса являются различные 
фильтры и скрубберы, что очищают отходящий пар 
от различных примесей и загрязнений. В любом про-
екте АпПК на фильтрах нельзя экономить, высокая 
степень очистки выходящих газов может снизить 
вредное воздействие комплекса почти до нуля.  

 
Использование углекислого газа и микрово-

доросли 
Побочный продукт термической утилизации отхо-

дов – дымовые газы. Большую часть газов состав-
ляет углекислый газ, выделение газов в атмосферу 
нежелательно, поэтому в целях снижение экологи-
ческого вреда из дымовых газов возможно абсорби-
ровать СО2 с помощью моноэтаноламина. Абсорби-
рованный СО2 позволит увеличить окупаемость 
предприятия. Его можно использовать в трех 
направлениях: на продажу на рынке, использовать 
как топливо для плазмотронов и использовать в 
производстве микроводорослей. 

Продажа на рынке целесообразна в случае до-
ступности баллонов и других емкостей для хране-
ния газа. Цена на рынке за 10 литровый баллон - 
5000 рублей. Использование СО2 многогранно от ог-
нетушителей до декаффеинизации кофе. 

Если в комплексе используются технология плаз-
менной обработки отходов, СО2 может использо-
ваться как топливо для плазмотронов и плазменных 
конвертеров. Это существенно снизит зависимость 
от поставки топлива извне. 

Микроводоросли в результате фотосинтеза по-
требляют много углекислого газа, в результате зна-
чительно повысится скорость размножения и, сле-
довательно, скорость производства биодизеля.  

Из этого следует, что абсорбирование углекис-
лого газа полностью экономически и технологически 
целесообразно и следует стратегии повышения сте-
пени декарбонизации производства. 

Микроводоросли рода «Chorella» из отряда 
«Chlorophita» имеют множество возможных вариан-
тов использования в данном комплексе: производ-
ство кислорода в замкнутой системе, производство 
биомассы, переработка в глицерин, производство 
биодизеля и использование для очистки сточных 
вод. Кислород, глицерин и биодизель отправляются 
на продажу, повышая прибыль предприятия. Био-
масса, получаемая из водорослей, не уступает пи-
тательности мясу и даже превосходит некоторые 
злаковые, белка в хлорелле более 50%. Из био-
массы возможно производство кормовых добавок.  

Микроводоросль хлорелла является перспектив-
ным продуцентом при производстве компонентов 
смесевого биодизельного топлива - нейтральных 
липидов. На основании обзора информационных 
источников был обоснован выбор штамма микрово-
доросли Chlorella vulgaris ИФР № С-111 [4] 

Использование штамма Chlorella vulgaris BIN с 
заложенными в нем принципиально новыми воз-
можностями биологической реабилитации загряз-
ненных водоемов и сточных вод позволяет изме-
нить экологическую обстановку и создать надежную 
систему оздоровления окружающей среды. [2] 

Таким образом, можно с уверенностью утвер-
ждать, что при выращивании перепелов все приме-
няемые схемы ввода хлореллы в комбикорм оказы-
вают положительное влияние на яйценоскость и вы-
водимость. Использование хлореллы как нетради-
ционной кормовой добавки при выращивании пере-
пелов способствовало повышению поедаемости и 
усвояемости кормов до 98 %, увеличению яйценос-
кости – на 10-16 %, увеличению массы яиц – на 3-5 
%, получению яиц с высокими инкубационными ка-
чествами, а также повышало сохранность второго 
поголовья до 100 %. [6] 

 
Использование шлака 
Побочный проект другого рода – рассыпчатый, 

базальтоподобный шлак. Используется для произ-
водства базальтовых волокон, строительных мате-
риалов и асфальта. В комплексе для нег обустраи-
вается отдельный бункер хранения, в зоне термиче-
ского уничтожения, под колосниковой решеткой или 
плазмотронами.  

 
Общественная зона 
В обществе возрастает интерес к экологии и к 

проблемам влияния производства на состояние 
окружающей среды и здоровья человека. Для обес-
печения доступа посетителей в комплексе планиру-
ется специальная общественная зона (см. рис. 2) 
для промышленного туризма. В этой зоне возможно 
проведение различных экскурсий, рассказывающих 
о технологиях и методах переработки отходов, о 
оборудовании, обеспечивающем безопасность для 
окружающей флоры, фауны и человека. Возможно 
добавление специальных помещений с мультиме-
диа оборудованием, для проведения лекций и обу-
чающих уроков. Доступность информации для посе-
тителей и экспертов поможет снизить недоверие об-
щества к технологиям термической утилизации от-
ходов, показать, что не все отходы могут быть пере-
работаны, что некоторые виды отходов выгоднее 
превратить в энергию чем перерабатывать во вто-
ричное сырье. 

 
Расчет мощности и выходные данные 
Первостепенной задачей данного комплекса яв-

ляется утилизация и переработка отходов. На пер-
вом этапе следует провести оценку источника отхо-
дов - численность населения (500 килограмм отхо-
дов в год на 1 человека) и предприятий. После по-
нимания объема, химического и морфологического 
состава отходов выбирается оптимальная техноло-
гия и производительность оборудования этой техно-
логии. Первый этап заканчивается после точного 
расчета мощности утилизации и переработки отхо-
дов, от этого зависят объемы выработки энергии, 
отопления и агропромышленного блока.  

Второй этап включает в себя анализ рынка и воз-
можных потребителей доступных в сельскохозяй-
ственном секторе региона. От расчетов, выполнен-
ных на этом этапе будет зависеть какая продукция 
будет вырабатываться из микроводорослей и в ка-
ком объеме она уйдет на рынок или к региональ-
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ному потребителю. По результатам расчетов вто-
рого этапа формируется уточняющий проект пред-
приятия. Последней стадией является подготовка к 
строительству и заключение договоров на поставку 
оборудования и различных материалов. 

 
Архитектурные решения 
Архитектура комплекса довольно в большой сте-

пени зависит от технологической цепочки оборудо-
вания и возможностей каждого региона. Материалы 
используемые при проектировании здания должны 
быть по большей части произведены в регионе стро-
ительства, для минимизации затрат на транспорти-
ровку материалов. Особое внимание следует уде-
лять перерабатываемым, ремонтопригодным и без-
опасным материалам. Кроме материалов следует 
поменять различные зеленые технологии, напри-
мер, зеленые кровли и фасады. Ярким примером та-
кого комплекса может быть «CopenHill»,от бюро 
BIG, расположенный в Копенгагене (рис.3). 

 

 
Рисунок 3. «CopenHill». 

 
Изюминкой этого комплекса является располо-

женный на кровле горнолыжный склон и развитая 
общественная зона со скалодромом, лекционными 
залами и рестораном.  

Альтернативный пример «The Garstad Plant», от 
бюро C.F. Møller Architects расположен в Швеции, 
рядом с городком Линчепинг (рис.4).  

 

 
Рисунок 4. «The Garstad Plant». 

 

Главной чертой предприятия является полно-
стью остеклённый объем основного отделения пе-
реработки и утилизации отходов. Демонстрируются 
основные процессы, проходящие внутри – сжигание 
отходов, сортировка и отделение очистки дымовых 
газов. В дополнение к производству на предприятии 
спроектированы общественные пространства для 
проведения образовательных мероприятий. 

Архитектура в АпПК должна отвечать не только 
сугубо промышленным задачам, но и представлять 
собой образец современного промышленного пред-
приятия с визуально приятным оформлением архи-
тектурных и пространственных решений. Кровля 
предприятия может быть выполнена в зеленом ва-
рианте, для экономии в теплоизоляции и снижения 
нагрузки на экологию. На зеленой кровле возможно 
обустройство общественных пространств для посе-
тителей или для работников предприятия. Несущие 
и ограждающие конструкции предпочтительно вы-
полнять из местных и технологичных материалов 
следуя общей архитектурно-планировочной компо-
зиции предприятия.  

 
Вывод 
Развитие технологий стремительно идет вперед. 

Вместе с ними развивается и производство, форми-
руются новые решения. Одно из инновационных ре-
шений – Агропромышленный Коммунальный Кла-
стер (АпПК) соответствующий целям развития про-
мышленности. Основной функцией которого, явля-
ется переработка отходов, но от обычного ком-
плекса утилизации отходов данный кластер отлича-
ется множеством дополнительных функций: произ-
водство пара и энергии, производство микроводо-
рослей и выработка из них побочных веществ (био-
дизель, глицерин, кормовые добавки) и базальтопо-
добный шлак. Дополнительные функции повышают 
рентабельность предприятия и могут закрыть по-
требности других смежных сельскохозяйственных, 
химических или строительных производств. 

Не менее важный аспект проектирования АпПК – 
архитектурные и пространственные решения с 
включением общественных зон. Внешний облик 
предприятия должен быть гармонично вписан в 
окружение и ландшафт, притягивать посетителей и 
создавать впечатление открытости к посетителю. 
Внутренний облик предприятия в первую очередь 
посвящен промышленной безопасности, но и он 
должен следовать приятную рабочую атмосферу 
предприятия.  

Будущее любого промышленного комплекса за 
грамотным проектированием технологических цепо-
чек и архитектурно-пространственным решением 
основных и вспомогательных зданий и сооружений.  
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Двор жилого дома над парковкой – способы решения 
 
 
 
Губеев Эдуард Петрович 
член Союза архитекторов России, эксперт по благоустройству 
природных и городских территорий, директор и основатель Архи-
тектурного бюро м2 м3, главный архитектор и инженер 
 
Данная научная статья исследует проблематику гидроизоляции 
и теплоизоляции кровли паркинга, основываясь на рассмотрении 
текстового материала в данном чате. Работа выявляет сложно-
сти, связанные с выбором и проектированием гидроизоляцион-
ных материалов, используемых в паркингах, и обсуждает их вли-
яние на долговечность и надежность конструкции. Авторы статьи 
обращают внимание на проблемы, возникающие при использо-
вании традиционных материалов гидроизоляции, таких как мем-
браны и битумные покрытия. Они указывают на риски протечек, 
повреждений и несоответствия требованиям долговечности. В 
контексте этого исследования, авторы рассматривают новые ма-
териалы, такие как полимерные мембраны и полимочевина, сов-
местно с теплоизоляционным слоем из жесткого пенополиуре-
тана (ППУ), как более надежные и эффективные решения. 
Статья подчеркивает важность грамотного планирования и при-
менения современных гидроизоляционных и теплоизоляционных 
материалов при строительстве паркингов. Она акцентирует вни-
мание на значимости обеспечения долговечности и надежности 
конструкции, а также на предотвращении протечек и поврежде-
ний, что позволит повысить эксплуатационные качества пар-
кинга. 
Ключевые слова: подземный паркинг, эксплуатируемая кровля 
паркинга, гидроизоляция кровли, методы гидроизоляции, совре-
менные гидроизоляционные материалы 
 
 

Введение 
Преимущества размещения гаражного помеще-

ния под землей очевидны – это экономия террито-
рии, сохранение экологической чистоты окружаю-
щей среды (выхлопные газы попадают на поверх-
ность исключительно через вентиляционные филь-
тры), экономия электроэнергии (температура под-
земного помещения остается постоянной в течение 
года, 5 – 13° С в зависимости от климата). 

Подземный паркинг является достаточно слож-
ным техническим и инженерным решением. Специ-
фика его назначения выдвигает повышенные требо-
вания к прочности и надежности объекта. Негатив-
ные внешние факторы, неизменно повышенная 
влажность и действие грунтовых вод может не 
только отразиться на состоянии автомашин, но 
также разрушить фундамент, и привести всю кон-
струкцию здания в аварийное состояние. 

Главным показателем качества строительства 
подземного паркинга являются его гидроизоляцион-
ные качества. Если в подземном гаражном помеще-
нии сухо, нет протечек, влажных пятен, – значит, по-
стройка выполнена качественно. Наоборот, если на 
стенах, потолке и стыках заметны потемнения, – 
требуется дополнительная гидроизоляция. При-
чины, по которым нарушается влагоустойчивость и 
возникают протечки, могут быть самыми разнооб-
разными. Нарушения целостности изоляции под-
земных помещений возможны как в старых, давно 
заселенных зданиях, так и в новых объектах. Од-
нако в строениях, эксплуатируемых много лет, про-
блемы возникают по причине износа устаревших 
материалов. В новостройках причины протечек – 
это ошибки при проектировании или не добросо-
вестно проведенные работы [1]. В целом, специали-
сты выделяют следующие причины протечек: 

1. низкое качество материалов для гидроизоля-
ции; 

2. неграмотная дренажная система; 
3. нарушение температурного режима при вы-

полнении стыковочных швов; 
4. появление трещин из-за перепадов темпера-

тур на фоне некачественных швов; 
5. отсутствие своевременного ремонта, или не-

качественно выполненные ремонтные работы; 
6. нарушение технологий конструкций при по-

стройке подземного гаража. 
Подземный гараж имеет свои особенности, по-

этому при его проектировании следует учитывать 
множество аспектов. В контакте гидроизоляции 
наибольшие проблемы вызывают: 

1. деформационные швы, которые необходи-
мые для предотвращения риска разрушения при 
сжатии или расширении материалов, на фоне пере-
падов температур; 
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2. микрошвы, выполняемые на стыках захваток 
при бетонировании конструкции; 

3. места выхода арматуры; 
4. отводы коммуникационных систем; 
5. нарушение технологий при заливке бетона. 
Сегодня применятся следующие методики гид-

роизоляции подземных сооружений: проникающая; 
обмазочная; наплавляемая; клеевая; инъекцион-
ная; монтажная. 

Каждый из приведенных выше способов имеет 
свои индивидуальные преимущества и ряд недо-
статков. Методы, которым отдает предпочтение по-
давляющее большинство специалистов – это прони-
кающая гидроизоляция для бетона и инъектирова-
ние бетона [2]. 

Одной из особенностей структуры бетона явля-
ется наличие мельчайших капилляров – это также 
показатель качества бетона – капилляры позволяют 
стенам дышать, что предохраняет от роста плесени 
и грибков, а также от деформации. Однако, к сожа-
лению, при заливке бетона невозможно предусмот-
реть излишнее скопление капилляров, которые об-
разуют значительные поры в бетонной поверхности 
и позволяют просачиваться воде. 

Для того, чтобы конструкция подземного пар-
кинга была полностью влагонепроницаемой, и в це-
лях гарантированного исключения протечки воды 
через капилляры, необходима гидроизоляция всех 
поверхностей проникающими составами. В основ-
ном, это специальные смеси, компоненты которых 
легко заполняют все имеющиеся поры и микроско-
пические пустоты, образуя в них водонепроницае-
мые кристаллы. Нанесение подобных смесей позво-
ляет создавать прочный барьер для любой влаги на 
время службы бетонной стены или другой поверхно-
сти. 

Преимущества проникающей гидроизоляции со-
стоят в следующем: 

1. надежное укрепление поверхностей и стыков 
без дополнительных затрат времени и средств. Ме-
тодика выполнения проникающей гидроизоляции не 
нуждается в создании прижимных стенок и дополни-
тельных стяжек. 

2. перед напором воды непреодолимой прегра-
дой становится сама бетонная конструкция, так как 
она становится монолитной. 

3. возможность проведения, как внутреннего, 
так и внешнего покрытия. 

Инъектирование бетонных поверхностей счита-
ется самым прогрессивным методом гидроизоля-
ции. Основными достоинствами этого метода явля-
ются: высокая устойчивость ко всем негативным 
внешним факторам (повышенной влажности, высо-
кой и низкой температурам, и даже незначительным 
колебаниям почвы); устойчивость перед давлением, 
равным нескольким атмосферам; проникающая 
способность в трещины и полости размером не пре-
вышающие десятые доли миллиметра; мгновенное 
затвердевание; отличные свойства адгезии со мно-
гими материалами; возможность проведения работ 
во время поступления воды; отсутствие необходи-
мости демонтажа. 

Инъектирование выполняется методом подачи 
под давлением полимерных материалов в специ-
ально выполненные отверстия. Материалы для 
инъектирования изготавливаются на основе поли-
меров и способны проникать в отверстия невиди-
мые невооруженным глазом. Трещины и полости за-
полняются при помощи насоса и пакеров, после за-
полнения внутренних дефектов, излишки раствора 
выходят на поверхность, образуя плотную и эла-
стичную мембрану. 

Качество инъектирования во многом зависит от 
правильно подобранного материала для его выпол-
нения. Так, при образовании трещины с постоянно 
мокнущей поверхностью материалом выбора явля-
ется жидкая смола – она отличается глубоким про-
никновением, и застывает только после полного за-
полнения трещины. Если необходимо выполнить 
ремонт трещины, в которую постоянно проникает 
поток воды под давление, то материалом выбора 
станет – полиуретановая смола. Этот материал 
начинает вспениваться под воздействием влажной 
среды, немедленно перекрывая доступ потоку 
воды. 

Трещины на сухой поверхности заполняются 
раствором, основным компонентом которого явля-
ется эпоксидная смола, а большие широкие тре-
щины заполняют быстро расширяющейся пенной 
смесью, к примеру, марки «Манопус 15». Протечки 
деформационных швов изолируются акрилатными 
гелями эластичной консистенции. Они легко прони-
кают внутрь, создавая прочный, и в то же время эла-
стичный барьер влаги и водному потоку. 

Выполнение наружных гидроизоляционных ра-
бот связано с большими трудозатратами. Потому, 
если проблема протечек не носит критического ха-
рактера, лучше ограничится внутренней обработ-
кой. Такая обработка тоже может быть достаточно 
эффективной, и хорошо помогает от большинства 
угроз (просачивание дождевой воды, капиллярный 
подсос). 

На примере проекта микрорайона М-16 А жилого 
района Горки-3 Приволжского района г.Казани рас-
смотрим вариант ошибочного гидроизоляционное 
решение для подземной парковки на 1637 машино-
мест, кровля которой выполняет функции дворовой 
территории. На эксплуатируемой кровле подземной 
автостоянки размещены входы в подъезды, пло-
щадки для игр и отдыха, малые формы и озелене-
ние, кровля также является пешеходной зоной со 
специализированным покрытием для возможности 
перемещения автотранспорта (например, пожарных 
машин, не менее 20 тонн на ось). Проектом преду-
смотрено минимальное использование асфальто-
бетона в качестве дорожного покрытия. Отвод по-
верхностных вод организован в систему ливневой 
канализации, у въезда в гараж расположены си-
стемы линейного водосбора. Проезды обнесены 
бортовым камнем 0,15 м БР 100.30.30.15 [3]. 

Идея подземных парковок с эксплуатируемой 
крышей появилась в Европе в 1970-х годах, – тогда 
прогрессивная инженерная мысль воплотилась в 
высокотехнологичное сооружение – подземный пар-
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кинг с «зеленой крышей». Так появилось полноцен-
ное здание для машин под землей, на крыше кото-
рого разбит двор-сад. Такая конструкция не только 
обеспечивает владельцев жилья охраняемыми ма-
шино-местами, но и повышает экологические пока-
затели местности: за счет обильного озеленения 
снижается количество углекислоты в воздухе, охла-
ждаются сами здания, уменьшается количество 
вредных выбросов в атмосферу. 

Такой тип парковки – это огромное сооружение 
со сложной инженерной конструкцией, которое 
необходимо возводить в соответствии с особыми 
требованиями. На кровле подземного паркинга воз-
можно обустройство двора – для организации обще-
ственного пространства. Такое решение настраи-
вает на общение с соседями и побуждает проводить 
больше времени с семьей – двор освобожден от ма-
шин и предназначен для жителей [4]. 

Кровля парковки в этом случае похожа на много-
слойный пирог. Поначалу плита перекрытия обраба-
тывается гидроизоляцией с корнезащитой, которая 
не дает корням деревьев повредить структуру бе-
тона. Потом укладывается прослойка из утепли-
теля, затем –дренажный слой, который удерживает 
необходимую воду для растений, при этом лишняя 
влага уходит по системе воронок в ливневую кана-
лизацию. 

Как сказано выше, проект предполагал использо-
вание сливных трапов – самых востребованных 
устройств водоотведения. Однако, установка слив-
ного трапа достаточное сложная процедура, при ис-
полнении которой были допущены нарушения, в 
итоге трапы начали протекать. В дальнейшем, в 
ходе эксплуатации объекта, было принято решение 
отказаться от трапов в пользу полной гидроизоля-
ции кровли паркинга. 

Кровля паркинга в рассматриваемом случае – 
это эксплуатируемая кровля, которая сочетает в 
себе свойства классической эксплуатируемой 
кровли, стилобата и жесткого дорожного покрытия. 
Основные проблемы, с которыми сталкиваются при 
монтаже новых или ремонте существующих кровель 
такого типа, связаны с тем, что при их проектирова-
нии за основу берется одно требование – как к сти-
лобатам, кровлям или дорожному покрытию. Дру-
гими словами, проектировщик в словосочетании 
«эксплуатируемая кровля паркинга» выделяет 
только одно слово, которое в дальнейшем считает 
главным и строит свое представление о кровле, от-
талкиваясь от этого. Типичный пример размышле-
ний и ассоциаций: 

− «эксплуатируемая» – это стилобат, значит 
нужна подземная гидроизоляция, пожарные про-
езды (необходимо учесть нагрузку от пожарных ма-
шин). При этом достаточно ливневой канализации, 
потому что парковка под стилобатом – всегда про-
текает (проблем не избежать); 

− «кровля» – подходят обычные кровельные 
материалы и стандартные решения для кровли;  

− «паркинг» – главное рассчитать достаточно 
места для легковых машин, уложить асфальт, сде-
лать разметка и бордюры. 

Однако, требование к кровле паркинга в контек-
сте нагрузки от тяжелого грузового автотранспорта 
(например, пожарной машины с водой), обычно от-
носится к стилобатной части здания, несущая спо-
собность которого существенно превышает такие 
нагрузки. Для кровли такая несущая способность яв-
ляется завышенной, и существенно перегружает 
здание в целом. Поэтому эксплуатируемая кровля 
паркинга должна быть рассчитана лишь на нагрузку 
от легкового автотранспорта. 

В итоге, гидроизоляция кровли паркинга во мно-
гих случаях проектируется без учета сложности ре-
монта эксплуатируемой кровли; необходимости 
обеспечить максимальную надежность решения; 
без дополнительной защиты и контроля целостно-
сти гидроизоляционных материалов. В проект 
кровли паркинга, в качестве гидроизоляции, как пра-
вило, закладываются традиционные кровельные ру-
лонные материалы, например, мембраны толщиной 
от 1,2 мм, которые легко повреждаются при монтаже 
последующих слоев, или битумные материалы, 
имеющие при плохом дренаже недостаточную дол-
говечность. Для эксплуатируемой кровли рекомен-
дуемая толщина полимерных мембран – не менее 
1,5 мм. Хорошие отзывы имеют однослойные поли-
мер-битумные материалы Теранап, Ультранап про-
изводства компании Икопал. Однако наилучшим вы-
бором, думается, является мембрана Резитрикс. 

Кроем того, предъявляются определенные тре-
бования к асфальтовому покрытию и неопределен-
ные – к расположенной под асфальтом бетонной 
плите, распределяющей нагрузку. Между тем, по-
скольку асфальтобетон пропускает воду, именно на 
распределяющую бетонную плиту приходится вся 
климатическая нагрузка: она водонасыщается при 
отсутствии защиты и размораживается, теряя несу-
щую способность, приводя к разрушению асфальто-
вого покрытия сверху. 

Как сказано выше, существует устойчивое мне-
ние, что гидроизоляция подземного гаража – «про-
текает всегда». При использовании традиционных 
гидроизоляционных материалов риск протечек дей-
ствительно стремится к 100 %. Традиционные 
гидро- и теплоизолирующие материалы дешевы, 
что делает их привлекательными для застройщика. 
Однако кровля подземного паркинга – это всегда до-
рогая и сложная конструкция, состоящая из множе-
ства слоев, где слой гидроизоляции находится в са-
мом низу. Если она потекла, – придется полностью 
разбирать все слои. Учитывая, что бетонную стяжку 
и асфальт (самые дорогие составляющие) невоз-
можно использовать вторично – затраты на рекон-
струкцию будут сравнимы со стоимостью новой 
кровли. Таким образом, экономия на гидроизоляции 
невозможна, что подтверждают ошибки планирова-
ния гидроизоляции вышерассматриваемого про-
екта. 

Сегодня для эксплуатируемой кровли паркинга 
рекомендуется гидроизоляция из полимочевины 
(ПМ). ПМ напыляется горячим безвоздушным мето-
дом и в готовом виде представляет собой сплошной 
бесшовный ковер с высокими механическими харак-
теристиками [5]. 
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На практике характеристики покрытия из полимо-
чевины означают, что при укладке последующих 
слоев полимочевину невозможно сдвинуть, оторвав 
от основания, случайно проколоть, порезать, про-
рвать. Чтобы это сделать, нужно приложить нема-
лые усилия. Однако, если такое произошло, на глад-
кой поверхности места повреждений легко обнару-
жить даже неспециалисту. Соответственно, можно 
быстро и легко их устранить. Гидроизоляция под-
земного гаража остается целостной и неизменной 
на всем сроке эксплуатации за счет высокой эла-
стичности, не изменяющейся с течением времени. 

Для организации парковки с эксплуатируемой 
крышей, как правило, предусматривается теплоизо-
ляционный слой из жесткого пенополиуретана 
(ППУ) с закрытыми ячейками. В готовом виде покры-
тие представляет собой бесшовный сплошной ко-
вер, монолитно «сцепленный» с основанием. ППУ 
обладает малой теплопроводностью, не пропускает 
и не поглощает воду. Благодаря этому его характе-
ристики не меняются с течением времени, что де-
лает его идеальным теплоизолятором в строитель-
ных конструкциях. При монтаже эксплуатируемой 
кровли паркинга с применением полимочевины и пе-
нополиуретана прирост стоимости составит не бо-
лее 10-15 % в сравнении с использованием тради-
ционных материалов, а риск протечек значительно 
снизится. 

Таким образом, гидроизоляция подземного пар-
кинга необходимая и обязательная процедура, кото-
рую целесообразно проводить еще на этапе плани-
ровки – экономия может обернуться серьезными 
проблемами в дальнейшем. Грамотно выполненная 
гидроизоляция повышает эксплуатационные каче-
ства, избавляет от необходимости проведения вне-
планового ремонта, неожиданных протечек, а также 
предотвращает рост плесени, разрушающей струк-
туру бетона. 

 
Заключение 
В данной научной статье мы рассмотрели про-

блематику гидроизоляции и теплоизоляции кровли 
паркинга, особенности ее проектирования и выбора 
соответствующих материалов. Мы обратили внима-
ние на важность грамотной гидроизоляции подзем-
ного гаража, которая является неотъемлемой ча-
стью его конструкции. 

Из проведенного анализа стало очевидным, что 
традиционные гидроизоляционные материалы ча-
сто оказываются неподходящими для эксплуатиру-
емых кровель паркингов. Проколы, порезы или про-
рывы таких материалов могут привести к серьезным 
проблемам, требующим полной разборки и рекон-
струкции всей кровли. 

Однако, применение современных материалов, 
таких как полимерные мембраны и полимочевина, в 
сочетании с теплоизоляционным слоем из жесткого 
пенополиуретана (ППУ), позволяет обеспечить вы-
сокую надежность и долговечность гидроизоляции и 
теплоизоляции кровли паркинга. Эти материалы об-
ладают высокой эластичностью, не изменяют своих 
характеристик со временем и обеспечивают надеж-
ную защиту от влаги и теплопотерь. 

Грамотное планирование и выполнение гидро-
изоляции подземного паркинга является необходи-
мым шагом, который позволяет повысить эксплуата-
ционные характеристики сооружения, избежать вне-
плановых ремонтов, протечек и разрушения струк-
туры бетона. Это также снижает риск возникновения 
плесени и других проблем, связанных с воздей-
ствием влаги. 

В заключение, рекомендуется применять совре-
менные полимерные материалы, такие как поли-
мерные мембраны и полимочевина, в сочетании с 
теплоизоляционным слоем из ППУ, при проектиро-
вании и строительстве кровли паркинга. Это позво-
лит обеспечить надежную и долговечную гидроизо-
ляцию и теплоизоляцию, минимизировать риски 
протечек и повреждений, а также повысить качество 
и долгвечность эксплуатации подземного паркинга. 
Хотя стоимость этих современных материалов мо-
жет быть немного выше, чем у традиционных анало-
гов, затраты на их применение оправданы, учиты-
вая долгосрочные выгоды и предотвращение потен-
циальных проблем в будущем. 

Однако необходимо отметить, что выбор и при-
менение гидроизоляционных и теплоизоляционных 
материалов должны осуществляться с учетом кон-
кретных требований и особенностей каждого про-
екта. Важно обратиться к опытным специалистам и 
провести тщательный анализ условий эксплуата-
ции, нагрузок, климатических условий и других фак-
торов, чтобы выбрать оптимальные решения для 
каждого конкретного случая. 
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The courtyard of a residential building above the parking lot – solutions 
Gubeev E.P. 
M2 M3 Architectural Bureau 
This scientific article explores the issues of waterproofing and thermal insulation 

of parking roof, based on the analysis of the text material in this chat. The 
study identifies the challenges related to the selection and design of 
waterproofing materials used in parking structures and discusses their 
impact on durability and structural integrity. 

The authors of the article draw attention to the problems that arise when using 
traditional waterproofing materials such as membranes and bituminous 
coatings. They highlight the risks of leaks, damages, and non-compliance 
with durability requirements. In the context of this research, the authors 
consider new materials such as polymer membranes and polyvinyl chloride 
(PVC), together with a thermal insulation layer of rigid polyurethane foam 
(PUF), as more reliable and effective solutions. 

The article emphasizes the importance of proper planning and the use of 
modern waterproofing and thermal insulation materials in parking 
construction. It focuses on the significance of ensuring durability and 
structural integrity, as well as preventing leaks and damages, which would 
enhance the operational qualities of parking facilities. 

Keywords: underground parking, operated parking roof, roof waterproofing, 
waterproofing methods, modern waterproofing materials. 
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Выставка Приамурского края в ознаменование  
300-летия царствования Дома Романовых,  
как инвестиционный проект 1913 года 
 
 
 
Дорофеева Наталья Николаевна 
доцент Высшей школы архитектуры и градостроительства, Тихо-
океанский государственный университет, artdnn@bk.ru 
 
Автор рассматривает влияние такого крупного общественного 
градостроительного комплекса как Выставка Приамурского края, 
посвященная 300-летию царствования Дома Романовых на раз-
витие города. В статье прослеживается эволюция формирования 
центрального района города Хабаровска в ключе преемственно-
сти градостроительных решений начала ХХ века. Исследуется 
инвестиционная политика органов власти и городского управле-
ния г. Хабаровска как одного из крупнейших городов Дальнего 
Востока. Анализируется, как на примере Выставки Приамурского 
края, призванной показать достижения науки, техники, меди-
цины, разнообразие производимых товаров и другой продукции, 
привлечь внимание мировой общественности к восточной окра-
ине России. 
Ключевые слова: Приамурская Выставка, 1913 г., Дальний Во-
сток, Хабаровск, инвестиционный проект. 
 

Пристальное внимание к Дальнему Востоку со сто-
роны царствующей династии было обусловлено как 
геополитическими, так и экономическими причи-
нами. Освоение российского побережья Тихого оке-
ана и прилегающих территорий послужило поводом 
к появлению у слияния двух крупных рек Амура и Ус-
сури военно-сторожевого поста Хабаровка. Выгод-
ное местоположение на берегу великой реки при-
вело к быстрому развитию и территориальному ро-
сту поселения. Всего через 22 года в 1880 году во-
енный пост Хабаровка получает статус города и, 
спустя 4 года, становится центром Приамурского ге-
нерал-губернаторства – городом Хабаровском. В 
1891 году начинается строительство Уссурийской 
железной дороги от Хабаровска до Владивостока, 
которая обеспечила прямой выход России к Япон-
скому морю и доступность к южным торговым мор-
ским путям Тихого океана. По высказываниям аме-
риканцев Дорбанта и Стронга: «С завершением по-
стройки Сибирского пути, Россия открыла себе 
огромные запасы земли, не уступающие Западным 
Штатам Америки, могущие доставить средства к 
жизни 100 миллионам людей, другими словами, 
приобрела возможность т. е разумно и просто ре-
шить вопрос о голодающем крестьянстве». 

В 1864 году в соответствии с инструкцией Меже-
вой экспедиции Сената (1766 г.) топограф М. Любен-
ский разработал первый план застройки будущего 
города. Им был предложен традиционный для того 
времени способ планировки регулярного типа с раз-
бивкой (парцеллированием) кварталов на одинако-
вые участки размерами 25х25 саженей. Улицы пла-
нировалось прокладывать параллельно береговой 
линии с устройством пересекающих улиц, предна-
значенных для обеспечения доступности к основной 
водной транспортной артерии – реке Амур. Ширина 
улиц равнялась двенадцати саженям. Традицион-
ный подход к разработке генерального плана был 
несколько изменен из-за наличия участков сложного 
рельефа.  

В восьмидесятые годы ХIХ века в городе появи-
лись первые каменные дома, к 1913 году каменных 
построек насчитывалось более ста. Численность 
населения превысила 52 тыс. человек. Городские 
власти предполагали, что прямоугольные участки 
будут сдаваться в аренду сроком на 8 лет начиная с 
1900 года (из-за нехватки средств у большинства 
населения для их покупки). Значительная часть за-
стройки располагалась на верхней и склоновых 
участках трех протяженных холмов, выходящих пер-
пендикулярно в сторону акватории реки. Между хол-
мами протекали две небольшие речки. Их долины, 
подверженные затоплению в паводковые сезоны 
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Амура, в который они впадали, оказались не осо-
бенно привлекательными для состоятельных горо-
жан. Вдоль русел речек устраивались пивнушки, 
харчевни и дома с квартирами внаем.  

На основе плана М. Любенского начала форми-
роваться вся планировочная структура историче-
ского ядра будущего города Хабаровска. Главная 
улица была достаточно широкой – 25 саженей. Она 
начиналась от городского сада, устроенного на вы-
соком берегу Амура, и пролегала по гребню сред-
него хребта, сформировав главную композицион-
ную ось центральной части города. Основой город-
ского сада послужил уголок дикой природы на Амур-
ском утесе, где граф Н. Н. Муравьев распорядился 
не вырубать деревья, чтобы создать впоследствии 
городской парк. В дальнейшем он стал одной из 
главных достопримечательностей города и излюб-
ленным местом отдыха жителей и гостей города.  

К началу ХХ века главная улица протянулась по-
чти на два километра от Амура и замкнулась Нико-
лаевской площадью. Площадь с двух сторон была 
застроена кирпичными зданиями – реальным учили-
щем и почтой, с остальных двух сторон – деревян-
ными домами. Долина речки Чердымовки (началь-
ное название – речка Бури), протекавшей с северо-
западной стороны Средней горы, заканчивалась у 
трассы железной дороги зданием железнодорожной 
станции. Долина речки Ури (переименована в 1860 
г. в Плюснинку) с юго-восточной стороны от Сред-
ней горы имела более сложный характер рельефа и 
продолжалась склоновыми участками, в значитель-
ной степени пораженными овражной эрозией. Ниже 
Николаевской площади в сторону истока речки глу-
бокие овраги рассекали склоны с обеих сторон до-
лины. Местные жители использовали эти изрезан-
ные оврагами земли в основном для устройства са-
дов и огородов. Город рос, разрастались его гра-
ницы.  

Перешагнув 50-летний рубеж, Хабаровск подво-
дил первые итоги своей, пока не столь длинной, 
жизни. Близилось 55-летие, совпадавшее с юбилей-
ной для всей империи датой – 300 лет царствования 
Дома Романовых. В ознаменование этого события 
Губернатор Л. Н. Гондатти предложил организовать 
Выставку Приамурского Края, которая позволила бы 
продемонстрировать достижения восточной окра-
ины России и, кроме этого, открыть проблемные ме-
ста в ее развитии. В ходе подготовки к празднова-
нию в докладе Л. Ульяницкого, опубликованного в 
первом номере газеты «Выставка Приамурского 
Края», прозвучало: «Таким образом, мы видим, что 
Императорам Дома Романовых выпала трудная за-
дача не только воссоединить с Империей, но и ожи-
вить этот когда-то пустынный и дикий край, закре-
пить за Россией, предоставить ему много средств 
для культурного развития». 

Для Выставки в 1911 г. Городской Думой был вы-
бран участок почти в центре города в границах улиц: 
графа Льва Толстого, Саперной, Корфовской и Му-
равьева-Амурского. Территория находилась сразу 
за Николаевской площадью и занимала территорию 
26 гектар, что соответствовало по плану М. Любен-
ского площади около десяти городских кварталов. 

Выставочный городок планировалось строить вверх 
по склону Средней горы, начиная от долины речки 
Плюснинки и до вершины хребта – улицы Муравь-
ева-Амурского. На карте Хабаровска 1911 года на 
верхней стороне участка будущей Выставки вдоль 
ул. Муравьева-Амурского можно было увидеть не-
большой озелененный участок – Сад Полиграфиче-
ских работников, принадлежащий военно-топогра-
фическому отделу. Продолжением этого сада и 
должна была стать масштабная Выставка Приамур-
ского Края, в дальнейшем – городской парк.  

Городская Дума передала участок в распоряже-
ние Выставочного Комитета до 1914 года. Работы 
по подготовке начались задолго до ее открытия. 
План Выставки, разработанный инженером Н. П. 
Довлатовым, был одобрен Исполнительным Бюро 
Выставки. Высокообразованный, опытный инженер 
предусмотрел оптимальное планировочное реше-
ние выставочного городка. Главную аллею и основ-
ные павильоны планировалось разместить по линии 
водораздела. Трассировка водораздельной линии 
приводила к речке Плюснинке, которую в этом месте 
ее русла планировалось превратить в пруд вытяну-
той формы с небольшим островком в средней части. 
Данный водоем имел не только декоративный ха-
рактер, но и служил для развлечения публики, а 
также выполнял роль пожарного водоема и источ-
ника воды для нужд выставки. С небольшим смеще-
нием от центра Сада Полиграфических работников 
намечена входная группа Приамурской Выставки. 
Таким образом, территория выставки с двух сторон 
оказалась ограничена застройкой, с нагорной сто-
роны – Садом Полиграфических работников, с ниж-
ней стороны – долиной речки Плюснинки.  

На подготовительном этапе выставочным Коми-
тетом была развернута широкая программа, позво-
лившая донести информацию о предстоящем меро-
приятии огромному количеству потенциальных 
участников. Газета «Выставка Приамурского Края» 
в «Положении о Выставке» писала: «Для привлече-
ния экспонентов и средств, для посредничества 
между населением и Главным Выставочным Коми-
тетом, последний организует местные комитеты в 
городах и наиболее важных населенных местах…». 
Предполагалось, что «…газета «Выставка Приамур-
ского Края» выйдет в количестве 5-10 номеров и бу-
дет разослана бесплатно в правительственные и 
общественные учреждения, биржевые комитеты и 
разные общества, редакции местных, сибирских и 
столичных газет во все волости и селения При-
морской, Амурской, Сахалинской, Камчатской об-
ластей, частью Забайкальской и Якутской и в по-
лосы отчуждения Китая. Но из-за высочайшего ин-
тереса к Выставке в итоге вышло более 40 номе-
ров. 

Красиво оформленный план выставки в 1912 
году поступил в продажу для привлечения част-
ных лиц, представителей различных отраслей 
промышленного производства, сельского хозяй-
ства, рыболовецких и охотничьих промыслов, ре-
месел, а также науки, техники, связи и транспорта 
(Рис. 1). 
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Рисунок 1. План выставки Приамурского края во ознаменование 300-летия Дома Романовых в г. Хабаровске (1912 г.) 

 
Информация о Выставке регулярно публикова-

лась в местной прессе. О высоком уровне и гранди-
озном масштабе этого мероприятия свидетель-
ствуют заявки об участии Амурской, Сахалинской, 
Забайкальской, Якутской, Приморской и Камчатской 
областей, а также таких стран как Франция, Австра-
лия, Америка, Италия, Китай.  

По генеральному плану инженера Н.П. Долма-
това на территории выставочного городка планиро-
валось возведение более 70 павильонов, из кото-
рых 44 были выстроены Комитетом Выставки, раз-
личными торговыми фирмами и организациями. В 
главном павильоне размещались основные отделы: 
путей сообщения и телеграфа, горного дела, архи-
тектурный, этнографический, медицины и ветерина-
рии, научно-учебный. Еще в двух крупнейших пави-
льонах демонстрировались достижения фабрично-
заводской промышленности, а также рыболовства, 
охоты, лесного и сельского хозяйства.  

Цель Выставки состояла не только в демонстра-
ции достижений, но планировалась как образова-
тельная и культурная миссия. Как писалось в газете 
Выставки Приамурского Края: «Во время Выставки 
будут проходить научные и технические беседы, 
съезды из представителей разных обществ, учре-
ждений и заинтересованных лиц по вопросам, каса-
ющимся научного, промышленного и технического 
изучения Приамурского Края и его нужд». В части 

ремесленного производства работала Показатель-
ная Учебно-ремесленная мастерская. За 7 месяцев 
работы Выставки ученики, которые в начале курса 
научились делать простые табуретки, к концу обуче-
ния демонстрировали выполненные своими руками 
предметы мебели и туалетные украшения, достой-
ные для оформления интерьеров богатых домов го-
рожан.  

Для удобства и развлечений посетителей Вы-
ставки построили театр на 300 зрительских мест, от-
крытую сцену для оркестра, две музыкальные бе-
седки, буфеты на 300 и 100 мест, два ресторана 
Владивостокского товарищества ресторанного 
дела, иллюзион, различные киоски, питомник, оран-
жерею и парники, четыре уборные (одна из них 
платная). 

Территория Выставки был заблаговременно благо-
устроена. Площадки под застройку спланированы, по-
сажены деревья, кустарники, лианы дальневосточ-
ного винограда, разбиты цветники. Устроена мостовая 
от железнодорожной станции до главной площади Вы-
ставки. Для работы павильонов, киосков и нужд посе-
тителей был устроен отвод от городского водопро-
вода. Вода подавалась на территорию выставочного 
городка с помощью семи гидрантов. Это обошлось го-
родским властям в 3000 рублей. Для доставки габа-
ритных экспонатов до железнодорожной станции 
была проложена отдельная ветка железной дороги. 
Было дано разрешение воспользоваться бесплатно 
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рельсами, шпалами и пр. материалами для прокладки 
ветки, стоимость которой составила 4000 рублей. Ру-
ководство строительством ветки железной дороги 
взял на себя инженер Долматов. Кроме экспонатов по 
этому железнодорожному пути на участок доставля-
лись галька и песок, что было дешевле доставки стро-
ительных материалов подводами и значительно эко-
номило затраты.  

Овраги трогать не стали по причине значитель-
ных их размеров, предназначив их для озеленения 
парка, который планировалось устроить после окон-
чания выставки. Речку Плюснинку перегородили 
сложной инженерной конструкцией – насыпной дам-
бой, организовав большой и глубокий пруд. Было 
достаточно много желающих предоставить для вы-
ставочного водоема весельные и моторные лодки и 
даже небольшой пароходик. 

Приамурская Выставка 1913 не была первой, в 
1899 году в городе проводилась сельскохозяйствен-
ная выставка Амурской и Приморской областей. В 
1896 году последовало участие Хабаровска во Все-
российской промышленной и художественной вы-
ставке. В 1900 году Хабаровский Краеведческий му-
зей представил свои экспонаты на Всемирной Вы-
ставке в Париже и получил за них золотую медаль. 
Выставка, задуманная в 1911 г. и открытая в сере-
дине лета 1913 года, смогла реализоваться благо-
даря инициативе властей и общественности города, 
значительным финансовым вложениям представи-
телей промышленности, торговли, лесного, рыб-
ного, сельского хозяйства. 

Финансовая сторона также была тщательно про-
думана. Экспонентам предоставлялось право по за-
вершении работы Выставки демонтировать и за-
брать или продать экспонаты и постройки, в которые 
вложены личные средства. Финансовые вложения 
города в организацию Выставки компенсировались 
арендной платой участников. Например, аренда те-
атра обошлась арендатору за время Выставки в 
3000 руб. Платным был и вход на выставку. В буд-
ний день для взрослых билет стоил 40 копеек, в вы-
ходной – 60 коп., для детей соответственно 15 и 25 
копеек. Можно было приобрести бессрочный билет 
стоимостью в 25 руб. на время функционирования 
Выставки или месячный билет за 8 руб. 

Панорама выставочного городка открывалась с 
соседних и отдаленных улиц холмов: с Военной 
горы, ул. Барановской, с Николаевской площади 
(Рис. 2). 

 

 
 
Рисунок 2. Выставка Приамурского края, посвященная 300-ле-
тию царствования Дома Романовых. Г. Хабаровск, 1913 г. (вид 
со стороны реального училища) 

В результате огромного труда и значительных 
финансовых вложений крайне неудобный для за-
стройки овражистый фрагмент территории центра 
Хабаровска превратился в городок, наполненный не 
только образцами достижений районов Дальнего 
Востока и нескольких стран мира, но и обогативших 
столицу губернии прекрасными примерами архитек-
туры, выполненными в русском стиле. Городской 
парк, основанный на месте Выставки сразу после ее 
закрытия, стал одним из лучших в современном Ха-
баровске и продолжает развиваться и в настоящее 
время. Сохранились многие аллеи, бывшие павиль-
оны сменились новыми постройками. На месте глав-
ного павильона в 1976 году построен музыкальный 
театр, появились теннисные корты, стадион, спор-
тивный центр, детские игровые комплексы, пло-
щадки для активного отдыха. Начали осваиваться и 
овражные территории: устроен верхний пруд, тер-
ренкуры, видовые площадки. Городской пруд, со-
зданный к открытию Выставки Приамурского края, 
просуществовал до начала семидесятых годов ХХ 
века. Власти планировали засыпать его. Однако, в 
1983 году к 125-летию основания Хабаровска был 
построен каскад из трех новых прудов, значительно 
превосходивший габариты первоначального водо-
ема. На месте маленького острова в выставочном 
пруду в 2006 г. над зеркалом воды появилось круг-
лое кафе. В 2011 году произведен капитальный ре-
монт водного комплекса с устройством светомузы-
кальных фонтанов (Рис. 3).  

 

 
Рисунок 3. Парк «Динамо» и городские пруды. Современный 
вид. (Участок бывшей выставки Приамурского края во ознаме-
нование 300-летия царствования Дома Романовых) 

 
Речку Плюснинку, имевшую протяженность 

около 3 км и ширину русла от 55 до 115 м, в 1957 
году было решено заключить в подземный коллек-
тор. В 1958 году началось расселение частного сек-
тора жилой застройки, расположенной на берегах 
Плюснинки, в 1982 году оно было закончено. На ме-
сте бывших речек Плюснинки и Чердымовки с сере-
дины 1960-х годов после завершения отсыпки 
грунта над заключенными в коллекторы речками 
началось строительство городских бульваров – 
Амурского и Уссурийского.  

 
Заключение  
Выбор места и темы выставки оказался 

настолько удачным, что это позволило не только 
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осуществить замысел о демонстрации достижений 
Приамурского края, но и внести вклад в развитие са-
мого города и Дальнего Востока. Выставка При-
амурского Края просуществовала недолго, павиль-
оны, малые архитектурные формы начали демонти-
ровать уже осенью 1913 года, но ее вклад в жизнь 
города прослеживается до настоящего времени. О 
достижениях российского Дальнего Востока узнали 
во многих странах мира. Участие в Выставке стало 
значимым для крупных объектов промышленности, 
сельского хозяйства и других областей производ-
ства, а также науки, медицины, образования. Сред-
ства, вложенные городской казной и частными инве-
сторами в строительство такого масштаба, срабо-
тали как на рекламу производимой продукции, так и 
на развитие города. Грамотная стратегия по органи-
зации работы Выставки позволили окупить затраты, 
показав пример эффективной инвестиционной по-
литики властей города Хабаровска. 
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Exhibition of the Amur region in celebration of the 300th anniversary of 
the reign of the House Romanovs as an investment project of 1913 

Dorofeeva N.N. 
Pacific State University 
The author examines the influence of such a large public urban planning 

complex as the Exhibition of the Amur Region, dedicated to the 300th 
anniversary of the reign of the House of Romanov, on the development of 
the city. The article traces the evolution of the formation of the central 
district of the city of Khabarovsk in the key of continuity of urban planning 
decisions of the early twentieth century. The investment policy of the 
authorities and city government of Khabarovsk as one of the largest cities 
in the Far East is studied. It is analyzed using the example of the Exhibition 
of the Amur Region, designed to show the achievements of science, 
technology, medicine, the variety of manufactured goods and other 
products, to attract the attention of the world community to the eastern 
outskirts of Russia. 
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Архитектура современных библиотечных комплексов 
 
 
 
 
Ковалев Дмитрий Юрьевич 
аспирант, кафедра архитектурного проектирования, СПбГАСУ 
 
За долгий период человеческой истории традиционная библио-
тека стала социальным институтом, включающим информацион-
ные и культурные компоненты, что обеспечивает устойчивость 
связей и отношений в современном обществе. Современный 
библиотечный комплекс – это многофункциональный обществен-
ный центр, предоставляющий всем категориям населения откры-
тый доступ к информации, хранящейся в электронном или печат-
ном виде, а также возможности для осуществления различной 
внеинформационной деятельности – досуговой, игровой, развле-
кательной, коммуникативной. В то же время, это место, где новые 
информационные технологии могут сочетаться с традиционными 
знаниями, сосредоточенными в удобной для пользователя сер-
вис-среде, поддерживающей социальные, образовательные про-
граммы и научные исследования.  
Автором исследуется архитектура библиотечных комплексов в 
России и в мире. Происходящие в XXI веке формируют требова-
ния к поиску новых решений в организации архитектурно-плани-
ровочных решений современных библиотечных комплексов. 
Ключевые слова: библиотечный комплекс, развитие, архитек-
тура, функция. 
 

Актуальность. За долгий период человеческой ис-
тории традиционная библиотека стала социальным 
институтом, включающим информационные и куль-
турные компоненты, что обеспечивает устойчивость 
связей и отношений в современном обществе. 

Происходящие в начале XXI века общественные 
и цифровые трансформации значительно повлияли 
на библиотечные пространства и расширили функ-
ции библиотек во всех странах мира, в том числе в 
России. В связи с этим изменились подходы к про-
ектированию современных библиотечных комплек-
сов и становится актуальным поиск новых архитек-
турных решений для строительства (комплекс 
Library Plaza, г. Калгари, Канада) (См. рис. 1), рекон-
струкции зданий современных библиотечных ком-
плексов, в том числе промышленных (комплекс «Ок-
тава, г. Тула») (См. рис. 2). Так же к реставрируемым 
объектам культурного наследия с приспособлением 
для размещения современных библиотечных ком-
плексов (комплекс ГЭС-2, г. Москва) (См. рис. 3). 

Здание библиотеки Library Plaza соединяет два 
района города, разграниченных линией легкорель-
сового транспорта, пересекающей участок сверху 
донизу по изогнутой траектории в виде полумесяца. 
Тем самым в комплексе сформирован важный 
смысловой транспортный узел в городе. Одновре-
менно являясь порталом и мостом, входная пло-
щадь восстанавливает визуальные и пешеходные 
связи по всему участку. Открытые амфитеатры с ар-
кой главного входа, напоминающей облака, харак-
терные для данной провинции, расположенные на 
террасах, предоставляют места для сидения людей 
и для распространения библиотечных программ 
снаружи. 

Совокупные вариации формы шестиугольника 
разбросаны по изогнутой поверхности здания в виде 
чередующихся панелей из фриттованного стекла и 
редкого переливающегося алюминия. Из этих фигур 
возникают знакомые формы: части рисунка могут 
напоминать раскрытую книгу, или взаимосвязанные 
дома, закрепляющие идеи коллектива и сообще-
ства. Самое главное, что весь объем здания выпол-
нен по одному шаблону, что позволяет всем сторо-
нам функционировать как “фасад” здания. 

Деревянные рейки по периметру открытого атри-
ума, имеющего в плане форму заостренного эл-
липса, служат ориентирующим устройством для лю-
дей, позволяющим быстро ориентироваться в тира-
жах и организационной логике библиотеки. Внутри 
бетонная конструкция остается открытой и незавер-
шенной, намекая на безграничные возможности 
внутри. Грубая палитра материалов призвана дать 
людям ощущение, что библиотека - это место обще-
ния, а не священное хранилище книг. 
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Пространство библиотеки организовано по кругу 
и по спирали. Предусматривает размещение более 
оживленных общественных мероприятий на нижних 
этажах, постепенно переходя к более тихим учеб-
ным зонам на верхних этажах по мере продвижения 
вверх. На уровне улицы по периметру здания распо-
ложены несколько многоцелевых помещений, улуч-
шающих связь между внутренним и внешним про-
странством. Пространство максимально адаптиро-
вано для родителей с детьми: по мере подъема 
здесь встречаются разные зоны с мягкими коври-
ками, детской мебелью, игрушками и книжками, где 
ребенок может отдохнуть, поиграть и почитать. Да-
лее, с каждым следующим этажом плотность посе-
тителей уменьшается. На третьем и четвертом эта-
жах находятся помещения для чтения, индивиду-
альных занятий и учебы. 

На шести этажах библиотеки расположены раз-
нообразные помещения для цифрового, аналого-
вого, группового и индивидуального взаимодей-
ствия. На самом верху, устроен главный читальный 
зал, визуально связанный с остальным интерьером, 
но акустически защищенный благодаря буферной 
зоне. Естественный свет освещает пространство че-
рез деревянные рейки, создавая видимые линии 
между атриумом и западным фасадом.  

 

 
Рис. 1. Здание центральной городской библиотеки Library 
Plaza, г.Калгари, Канада (арх. бюро Snøhetta, DIALOG, 2018 г.) 

 
Быстрому развитию существующих библиотек в 

современной России и трансформации их зданий 
способствует ежегодно выделяемая финансовая 
помощь Федерального проекта «Культурная среда» 
в рамках национального проекта «Культура» (См. 
рис. 4). 

 

 

 

 
Рис. 2. Творческий кластер «Октава», г. Тула (арх. Orchestra 
Design, Екатерина Гольдберг, Эдуард Моро, Арсений Бродач, 
2018 г.) 
 

Программа по модернизации деятельности об-
щедоступных библиотек и созданию модельных 
библиотек в России направлена на создание усло-
вий для устойчивого развития и расширения функ-
ционала современных библиотечных комплексов с 
изменением роли библиотек в социокультурной 
среде общества в период становления цифровых 
технологий, обеспечивающих реализацию свобод-
ного доступа к информации, их приобщение к куль-
турным ценностям, практическим и фундаменталь-
ным знаниям, а также на творческую самореализа-
цию, организацию образовательного процесса и до-
суга посетителей.  

Ускоренными темпами модернизируются и ста-
новятся модельными традиционные муниципаль-
ные и государственные библиотеки во всех регио-
нах России. Их число ежегодно увеличивается как в 
городах, так и в сельской местности. 
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Рис. 3. Центр современной культуры ГЭС-2, г. Москва (арх. 
Ренцо Пьяно, 2021 г.) 

 

 
Рис. 4. Создание модельных библиотек по национальному про-
екту «Культура» за 2019-2022 гг. 

 
Так создаются библиотеки нового формата. Мо-

дельные библиотеки — это новый тип образова-
тельных центров, который объединяет в себе раз-
личные виды образовательных программ и активно 
использует современные технологии. В отличие от 
традиционных библиотек, которые также связаны с 
книгами и информацией, но кроме того, модельные 
библиотеки являются пространством, где можно ра-
ботать, учиться и создавать, используя самые раз-
ные инструменты и технологии. 

Всё вышеперечисленное требует изучения осо-
бенностей лучших архитектурных решений совре-
менных библиотечных комплексов, их основных па-
раметров, принципов проектирования и функцио-
нальных особенностей таких зданий. 

Дополнительными сервисами сегодня пользу-
ются большим спросом и это привлекает посетите-
лей непосредственно в библиотеки.  

Таким образом, для современных библиотечных 
комплексов требуется уже на этапе проекта преду-
сматривать гибкость планировочных решений, 
чтобы новые функции могли разместиться в здании. 

Задачей архитектора при проектировании биб-
лиотечных комплексов становится создание макси-
мально функционального и технологичного совре-
менного библиотечного пространства.  

Автором статьи был проведен анализ нескольких 
десятков современных библиотек и успешных биб-
лиотечных комплексов России и других стран мира.  

Выявлены факторы, влияющие как на библио-
течную деятельность, так и на формирование архи-
тектуры зданий современных библиотечных ком-
плексов. К ним относятся:  

­ Социально-экономические факторы:  
 Изменение демографических показателей в 

локации обслуживания библиотек, изменения в воз-
растной и образовательной структуре читателей 
требуют частых изменений актуального контента 
ресурсов библиотеки и увеличения мест хранения;  

 Пандемия увеличила число удаленных чита-
телей и изменила структуру обслуживания в биб-
лиотеках, способствовала введению частичного 
виртуального обслуживания. Как следствие, в цен-
тральных библиотеках фиксируется рост электрон-
ных заказов на издания от 23% до 41%, прирост уда-
лённых читателей библиотек в период пандемии со-
ставил 50%. Соответственно, существующим биб-
лиотекам требуются новые помещения (серверная, 
зал электронных ресурсов библиотеки, новое обо-
рудование и т.д.); 

 Практика работы библиотек Российских реги-
онов показывает недостаток финансирования: в 
редких случаях инвестиции на строительство новых 
и реконструкцию существующих библиотек бывают 
достаточными, отсюда в большинстве случаев 
упрощаются проектные решения и редко использу-
ются инновационные технологии. 

Поскольку возрождение духовно-интеллектуаль-
ного потенциала нации стало частью стратегии воз-
рождения России, в последнее десятилетие, в круп-
нейших городах России, отмечается рост частных 
инвестиций в строительство новых зданий общедо-
ступных частных библиотек и реконструкцию суще-
ствующих зданий с переустройством под библио-
течные комплексы. Средства современной полигра-
фии дают возможность воссоздать в аутентичной 
форме лучшие издания прошлого, что способствует 
как их изучению, так и расширению фондов обще-
ственных и частных библиотек нашей страны. 

­ Функционально-технические факторы: 
 Мультифункциональность. Все успешные 

библиотечные комплексы России и других стран 



 148 

№
 2

 2
0
2
4

  

мира являются многофункциональными: в струк-
туре одного комплекса сочетаются библиотечные и 
иные функции. В подавляющем большинстве ана-
лизируемых зданий библиотечных комплексов раз-
мещены: кофейни, игровые комнаты, лектории, ко-
воркинги и т.д.; 

 Происходящие изменения в технологии биб-
лиотечного обслуживания, структуре функциональ-
ных потоков; изменения в системах хранения фон-
дов, связанные с применением открытого доступа 
требуют дополнительных помещений; 

 Проведение культурных мероприятий в суще-
ствующих библиотеках требуют расширения са-
нузлов;  

 Использование мультимедийного оборудова-
ния и набора существующих интерактивных реше-
ний в библиотеках требует пересмотра стандартных 
инфраструктурных решений. До 2023 года в боль-
шинстве случаев использовалось импортное обору-
дование, материалы и проектные решения зарубеж-
ных проектировщиков и исполнителей;  

 Цифровизация формирует качественно но-
вые потребности пользователей библиотеки и спо-
собствовала открытию новой эпохи потребления 
библиотечных ресурсов. Электронные книги до-
ступны неограниченному числу читателей одновре-
менно. Цифровую книгу можно поместить в сотню 
каталогов, а так же Интернет даёт возможность 
найти не только информацию, но и сообщества по 
самым узким запросам. 

Классическая модель работы библиотек меня-
ется и основной функционал  

частично переходит в диджитал-среду. 
Например, в библиотеке РНБ (г. Москва) элек-

тронная запись на обслуживание в библиотеке со-
ставляет 50%; регулярно востребованы 21%-30% 
электронных ресурсов библиотеки; за пределами 
библиотеки используются читателями более 90% 
электронных ресурсов библиотеки. Развитие циф-
ровизации требует пересмотра стандартных инфра-
структурных решений в библиотеках и дополнитель-
ных помещений. 

Градостроительные факторы. Градостроитель-
ные факторы определяют размещение обществен-
ных зданий в планировочной структуре города. 

Основной проблемой размещения новых биб-
лиотечных комплексов является отсутствие преду-
смотренных мест для их появления – генеральный 
план города принят без учета рассматриваемой за-
дачи. В современной застройке городов библиотеки 
и библиотечные комплексы оказываются встро-
енно-пристроенными и редко бывают в отдельных 
зданиях. Повышение уровня урбанизации привело к 
потере определяющей роли библиотек в формиро-
вании образа города.  

К данной группе факторов относятся сложивша-
яся структура города, возможности размещения в 
ней библиотечных комплексов, стратегия градо-
строительного развития города (Кургана). 

Необходимо рассмотреть влияние градострои-
тельного расположения современных библиотеч-
ных комплексов на его функционально-планировоч-
ные характеристики.  

Автор исследует типологию современных биб-
лиотечных комплексов с целью выявления наибо-
лее эффективных приемов организации объемно-
планировочной структуры зданий библиотечных 
комплексов, что способствует использованию их 
полного потенциала. 

В исследовании автора тип комплекса определя-
ется доминированием функциональных блоков (См. 
рис. 5). 

На основании изучения и обобщения опыта опре-
делены параметры основных помещений функцио-
нальных блоков, которые зависят от типа, величины 
СБК и потребностей в проводимых мероприятиях. 
Современные СБК имеют гибкую функционально-
планировочную структуру и могут меняться, в зави-
симости от потребностей и изменений. 

Социальный блок доминирует в крупных и круп-
нейших комплексах с развитой воспитательно-обра-
зовательной и досуговой деятельностью. Обслужи-
вающий и вспомогательный блоки развиты в про-
светительских и досуговых комплексах. Рекреаци-
онно-коммуникационное пространство в малых и 
средних комплексах является помещением мно-
гофункционального назначения, в котором прово-
дятся различные мероприятия, в крупных и крупней-
ших также выполняет важную роль связующего эле-
мента (См. рис. 6). 

 

 
Рис. 5. Преобладающие функции БК  
 

 
Рис. 6. Деятельность при БК  

 
Практически во всех российских библиотеках ак-

тивно развивается культурно-просветительская де-
ятельность в форме организации и проведения раз-
нообразных лекций, семинаров и тренингов для по-
сетителей. Информирование пользователей обо 
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всей библиотечной деятельности осуществляется 
через сайты библиотек. 

Таким образом, современный библиотечный 
комплекс – это многофункциональный обществен-
ный центр, предоставляющий всем категориям 
населения открытый доступ к информации, храня-
щейся в электронном или печатном виде, а так же 
возможности для осуществления различной внеин-
формационной деятельности – досуговой, игровой, 
развлекательной, коммуникативной. В то же время, 
это место, где новые информационные технологии 
могут сочетаться с традиционными знаниями, со-
средоточенными в удобной для пользователя сер-
вис-среде, поддерживающей социальные, образо-
вательные программы и научные исследования.  

Основной функцией современных библиотек ста-
новится не только предоставление всем категориям 
населения равных возможностей к доступу к инфор-
мации, но и создание условий для свободного обще-
ния и обмена опытом. 
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Дано сравнение методов торкретирования и ротационного уплот-
нения бетонных смесей. Показано, что при ротационном уплот-
нении получают бетоны с повышенными, по сравнению с вибра-
ционным бетоном, свойствами, что не объясняется пониженным 
значением водоцементного отношения. Представлены резуль-
таты исследований о роли фактора механоактивации заполни-
теля при его дроблении в процессе ротационного формования 
бетонной смеси в повышении свойств такого бетона. Установ-
лено, что свежеобразованные поверхности заполнителя характе-
ризуются повышенной активностью, характеризуемой для круп-
ного заполнителя зарядом поверхности 22-83 мкА, а для образу-
ющейся при его разрушении мелкой фракции величиной свобод-
ной энергии поверхности 80 Дж/кг. 
Ключевые слова: ротационная технология, фракционный со-
став заполнителя, механоактивация заполнителя 
 

К способу укладки цементного бетона, альтернатив-
ному виброуплотнению, относится набрызг-бетони-
рование: “сухое”, мокрое торкретирование и щприц-
бетонирование [1]. Общим для всех этих способов 
является наличие дифференциальной и интеграль-
ной стадии процесса [2]. На дифференциальной 
стадии исходные компоненты преобразуются в по-
ток дискретных частиц, пребывающих некоторый 
промежуток времени в состоянии свободного по-
лета в воздушном потоке, а на интегральной стадии 
при контакте с бетонируемой поверхностью из от-
дельных частиц формируется слой уплотненного 
бетона. 

Анализ работ по технологии торкрет-бетона, по-
лучаемого методом пневматического распыления 
бетонной (растворной) смеси на обрабатываемую 
поверхность, показывает, что торкрет-бетон по 
своим показателям превосходит обычный бетон 
того же состава, но уплотняемый вибрированием – 
более долговечен, обладает повышенными прочно-
стью, водонепроницаемостью, морозо- и коррозион-
ной стойкостью [1]. 

В тоже время в торкрет-технологии применяется 
парк специальных машин, обеспечивающих при 
производительности 1-5 м3/ч расход энергии 20-30 
кВт∙ч/м3, что отличает ее бóльшим расходом элек-
троэнергии в сравнении, например, с вибрационной 
технологией [2]. 

Поэтому применение набрызг-бетона в массовой 
технологии производства бетона и железобетона 
получит больший импульс развития, если произво-
дительность машин будет значительно увеличена, а 
энергоемкость торкрет-технологии снизится до 
уровня традиционных вибрационных технологий. 

Этим требованиям отвечает ротационная техно-
логия, в которой энергия метаемой бетонной или 
растворной смеси обеспечивается за счет силового 
набрызга при механическом захвате смеси двумя 
встречновращающимися цилиндрическими рото-
рами [3]. 

Преимуществом ротационной технологии явля-
ется то, что уплотнение производится без вибрации 
с использованием жестких и сверхжестких бетонных 
смесей с пониженными водоцементным отноше-
нием и расходом цемента. При этом, как показывает 
опыт изготовления плитных изделий, достигается 
высокая прочность и долговечность бетонных кон-
струкций [4]. 

Принцип ротационного уплотнения бетонной 
смеси поясняет рис. 1, на котором римскими циф-
рами обозначены зоны подачи бетонной смеси I, ее 
свободного падения и фрагментации II, межротор-
ного пространства III, потока дискретных частиц IV и 
их консолидации V, а арабскими – бетонная смесь 
1, ленточный питатель 2, фрагменты бетонной 
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смеси 3, роторы 4, 5, лопасти 6, 7, поток дискретных 
частиц 8, уплотненная бетонная смесь 9 [5]. 

 

 
Рис. 1. Схема ротационного уплотнения бетонной смеси (см. 
пояснения в тексте) 

 
Для оценки эффективности ротационного спо-

соба изготовления железобетонных изделий приве-
дем результаты сравнительных испытаний бетона 
тротуарных плит со сроком эксплуатации до 20 лет, 
полученного по вибрационной (состав бетона: це-
мент (Ц) = 500 кг, кварцевый песок (П) = 500 кг, гра-
нитный щебень (Щ) = 1220 кг, вода (В) = 170 л) и ро-
тационной (состав бетона: Ц = 450 кг, П = 707 кг, Щ 
= 1099 кг, В = 152 л) технологиям [6]. 

Как следует из табл. 1, бетон, полученный по рота-
ционной технологии, при меньшем на 11% расходе це-
мента, имеет более высокие физико-технические по-
казатели по сравнению с вибрированным: по прочно-
сти при сжатии на 43-51% и растяжении в 2,0-2,3 раза, 
по водонепроницаемости – на две марки, морозостой-
кости – более чем на марку. Отметим, что, по-види-
мому, снижение свойств бетона тротуарных плит, по-
лученных по вибрационной технологии, вызвано при-
менением антигололедных смесей, чем объясняется 
их разрушение после 3-5 лет эксплуатации и последу-
ющей заменой на новые плиты. 

 
Таблица 1 
Влияние способа формования на свойства бетона 
Техноло-
гия изго-
товления 

Сроки 
испыта-

ний 

Прочность, МПа, 
при 

Марка бетона 
по водоне-

проницаемо-
сти 

Марка бе-
тона по мо-
розостой-

кости 
сжатии растяже-

нии 
Ротаци-
онная 

28 сут. 
3 года 
20 лет 

46,08 
48,16 
59,80 

6,88 
7,44 

- 

W12 
W12 
W16 

F300 
 F300 
 F300 

Вибраци-
онная 

28 сут. 
3 года 

32,20 
31,80 

3,47 
3,31 

W8 
 W2 

F200 
 F50 

 
Так как повышение эксплуатационных свойств 

тротуарных плит, полученных по ротационной тех-
нологии, нельзя объяснить только снижением во-
доцементного отношения, которое составило лишь 
0,6% (с 0,340 для вибрационного до 0,338 для рота-
ционного бетона), то оно может быть вызвано меха-
ноактивацией поверхности крупного заполнителя 
при его дроблении, происходящей в процессе его 
силового набрызга, с образованием активной по-

верхности скола, с одной стороны, и, с другой сто-
роны, получением в процессе дробления механоак-
тивированного мелкого заполнителя. 

Предпосылкой такого предположения служат 
данные по изменению гранулометрического состава 
крупного заполнителя в процессе ротационного 
уплотнения при скорости метания смеси v = 20 м/с, 
приведенные в табл. 2 и на рис. 2. 

 
Таблица 2 
Изменение гранулометрического состава крупного заполни-
теля в процессе ротационного уплотнения 

Размер сит, 
мм 

Гранулометрический состав крупного заполни-
теля 

при скорости метания v, м/с 
v = 0 (исходный состав) v = 20 
частный 

остаток, г
полный 

остаток, % 
частный 

остаток, г 
полный 

остаток, %
30-20 620 12,6 275 4,3 
20-10 3795 89,7 2815 48,4 
10-5 335 96,5 535 56,7 
5-2,5 35 97,2 175 59,5 

2,5-1,25 25 97,7 65 60,5 
1,25-0,63 18 98,1 110 62,2 

0,63-0,315 20 98,5 545 70,7 
0,315-0,14 28 99,1 1765 98,4 
 0,14 45 100,0 105 100,0 

 
а) 

 
 
б) 

 
Рис. 2. Гистограмма распределения фракций щебня при скоро-
стях метания v = 0 м/с (а) и v = 20 м/с (б) 
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Из табл. 2 и рис. 2 следует, что если в исходном 
крупном заполнителе доля песчаной фракции со-
ставляла 3,5%, то при скорости метания v = 20 м/c 
ее содержание возросло в 12,5 раз и достигло 43,3% 
при степени дробимости крупного заполнителя 20 = 
1 – 56,7/96,5 = 0,41. 

Раскалывание крупного заполнителя при дроб-
лении приводит к образованию поверхностей как на 
крупном заполнителе, так и на вновь образовав-
шихся фракциях мелкого заполнителя, оценка ак-
тивности которых и было задачей дальнейших ис-
следований. 

Поскольку образование новых поверхностей про-
исходит при механическом воздействии на крупный 
заполнитель, приводящем к его разрушению с обра-
зованием, как мы предполагаем, химически более 
активных поверхностей вследствие накопления на 
ней структурных дефектов и проявления ряда фи-
зико-химических процессов [7, 8], то данный про-
цесс и отнесен к механоактивации заполнителя. 

 
Механоактивация поверхности крупного за-

полнителя при его разрушении 
Методика исследований. Бόльшая активность 

свежеобразованных поверхностей при дроблении 
крупного заполнителя может проявляться наличием 
электростатического поля на поверхности раскола 
[9]. Такое нарушение электронейтральности поверх-
ности заполнителя повлияет на его взаимодействие 
со связующим при твердении бетона, получаемого, 
в частности, по ротационной технологии. Для 
оценки влияния электростатических эффектов на 
формирование структуры бетона, необходимо, 
прежде всего, выявить наличие электростатических 
полей на поверхности раскола гранитного заполни-
теля и установить продолжительность существова-
ния наведенного заряда. 

Для измерения статического заряда на поверхно-
сти скола крупного заполнителя использовали инди-
катор электростатического поля, основанный на 
применении полевого транзистора. Униполярными 
или полевыми транзисторами называются полупро-
водниковые приборы, в которых регулирование тока 
производится изменением проводимости проводя-
щего канала с помощью измеряемого электриче-
ского поля [10]. Очевидно, что такой транзистор 
можно использовать для измерения статического 
электричества, изменяя напряжение на выводе "за-
твор" полевого транзистора и управляя тем самым 
током, проходящим между выводами "исток" и 
"сток". При этом измерение тока выполняется мик-
роамперметром. 

Наиболее эффективен для решения задач такого 
рода является полевой МДП-транзистор, затвор ко-
торого изолирован от канала слоем диэлектрика. 
Наличие диэлектрика обеспечивает высокое вход-
ное сопротивление таких транзисторов (1012-1014 
Ом), что позволяет измерять поля статических заря-
дов, практически не влияя на их потенциал. Для 
практической реализации индикатора электростати-
ческого поля использовали полевой транзистор с 
изолированным затвором марки КП 305 И. 

Этот электронный прибор является высокоча-
стотным малошумящим диффузионно-планарным 
полевым транзистором с изолированным затвором 
и каналом n-типа. Он предназначен для применения 
в усилителях высокой и низкой частот с высоким 
входным сопротивлением при диапазоне рабочих 
температур окружающей среды (-60…+125)°С [10]. 

Для индикации полей статического электриче-
ства, допустимо применение полевого транзистора 
в одном из плеч электрического измерительного мо-
ста. Однако, существенно повысить чувствитель-
ность прибора можно с применением прецизионного 
операционного усилителя AD8223 [10]. На рис. 3 
приведена принципиальная схема прибора. 

 
Рис. 3. Принципиальная схема индикатора статического элек-
тричества 

 
Практическая реализация устройства выполнена 

в виде печатной платы, помещенной в электромаг-
нитный экран, обеспечивающий подавление элек-
трических помех на работу прибора. На рис. 4 пока-
зан общий вид лабораторного устройства, использу-
емого для индикации статических зарядов. При этом 
использование микроамперметра с нулевой отмет-
кой в центре шкалы позволяет индицировать поло-
жительные и отрицательные заряды. 

 

 
 
Рис. 4. Устройство для регистрации статических зарядов на 
гранитных образцах 
1 – образец из гранита; 2 – плата прибора в электромагнит-
ном экране; 3 – чувствительный элемент- затвор транзи-
стора КП 305 И; 4 – балансировочный потенциометр; 5 – мик-
роамперметр с нулем в центре шкалы; 6 – батарея питания 
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Экспериментальное исследование. Про-
грамма исследований включает проведение удар-
ного разрушения образца и контроль электростати-
ческого заряда на поверхности раскола. Для этой 
задачи были изготовлены балочки из гранита разме-
ром 15х15х100 мм. Образцы были вырезаны из гра-
нита ООО «Сычевский производственно-технологи-
ческий комбинат». Использовался алмазный режу-
щий диск при подаче воды. После резки образцы 
промывали дистиллированной водой и высушивали 
до достижения равновесной влажности (рис. 5). 

 
а) 

 
б) 

 
Рис. 5. Общий вид гранитных образцов-балочек (а) и фраг-
мент макростуркутуры гранита (б) 

 
Установка для проведения экспериментов раз-

мещалась на массивном металлическом столе, под-
ключенном к контуру заземления, что позволяло 
устранить влияние электрических помех. Схема 
проведения эксперимента показана на рис 6. 

Брусок-образец из гранита 1, размещался в мик-
ротисках, закрепленных на подвижном рейтере 8. 
Крепление образца выполняли таким образом, 
чтобы при ударном механическом воздействии на 
гранит откалывалась 1/5-1/4 от длины образца. 
Электронный датчик статического электричества 2 
закрепляли неподвижно на юстировочном столике, 
установленном на направляющей рейке 7. Перед 
началом работы рейтер 8 с образцом 1 подводили к 
чувствительному элементу электронного датчика 2 
на расстояние 5-6 мм. После этого производили ба-
лансировку микроамперметра 5 потенциометром 4. 
После установки стрелки в нулевое положение, рей-
тер 8 отводили на расстояние 100-150 мм от датчика 
2. Затем при помощи заземленного металлического 

ударника откалывали часть гранитного бруска 3. По-
движный рейтер 8 с образцом 1 перемещали так, 
чтобы расстояние между поверхностью раскалыва-
ния и чувствительным элементом датчика состав-
ляло 5-6 мм. Далее регистрировались показания 
микроамперметра и знак заряда. 

 

 
Рис. 6. Схема проведения эксперимента (см. пояснения в тек-
сте) 

 
Первоначально был определен отклик прибора 

на знак заряда. С этой целью стеклянную палочку 
натирали тканью из натурального шелка. Стеклян-
ная палочка при этом заряжалась положительным 
зарядом. Приближение стеклянной палочки к дат-
чику приводило к отклонению стрелки микроампер-
метра (см. рис. 4) вправо. Палочка из эбонита, 
натертая шерстью, вызывала отклонение стрелки 
микроамперметра влево, что свидетельствовало о 
наличии отрицательных зарядов – избытке электро-
нов. 

Проведение ударного раскалывания образца из 
гранита привело к тому, что при измерении статиче-
ского заряда стрелка отклонилась вправо - на плос-
кости раскалывания сформировался положитель-
ный заряд. Это хорошо согласуется с литератур-
ными данными – при несимметричном раскалыва-
нии образцов на две части меньшая из них чаще 
имеет отрицательный потенциал по отношению к 
большей части [11-14]. Многократное повторение 
эксперимента показало, что знак заряда на остав-
шейся большей части гранитного образца был ста-
бильно положительным. 

Проведенная серия раскалываний позволила за-
регистрировать уровень заряда свежесколотой по-
верхности, отображавшийся на микроамперметре 
значениями от 22 до 83 мкА, т.е. различие статиче-
ских зарядов достигало 4 раз. Такое различие объ-
ясняется чрезвычайно высокой чувствительностью 
величины заряда к неоднородности минералогиче-
ского состава скола. При этом однозначно установ-
лено влияние временнóго фактора на изменение ве-
личины заряда на сколотой поверхности (рис. 7) – 
вследствие релаксационных процессов и эффекта 
экранировки поля зарядами ионов воздуха, адсор-
бированными поверхностью вещества [9]. С тече-
нием времени наблюдается линейное снижение ве-
личины заряда от времени. 
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Рис. 7. Релаксация статического заряда I на поверхности 
скола гранитного образца во времени t 

 
Отметим, что при ротационном уплотнении с мо-

мента раскола заполнителя при ударе о металличе-
ские элементы роторов до момента контакта актив-
ной поверхности раскола с растворной частью бе-
тонной смеси проходят сотые доли секунды, и по-
этому изменением заряда поверхности во времени 
можно пренебречь, принимая заряд поверхности в 
момент раскола изменяющимся в диапазоне от 22 
до 83 мкА. 

 
Механоактивированный гранотсев, образую-

щийся при дроблении крупного заполнителя 
Как было отмечено выше, в процессе дробления 

гранитного щебня образуется тонкодисперсная 
фракция – гранотсев (см. рис. 2), которая может иг-
рать роль активного компонента в вяжущих компо-
зициях. Так как образующийся при этом мелкий за-
полнитель обладает значительной удельной по-
верхностью, а, значит, избыточной поверхностной 
энергией, которая также, как и для грубодисперсных 
составляющих щебня, должна изменяться во вре-
мени. Поэтому целью данной части исследования 
стала оценка величины свободной энергии поверх-
ности (СЭП) порошка, образующегося в процессе 
механоактивации гранитного щебня, а также скоро-
сти ее изменения во времени в процессе хранения. 

Методика исследований. Пробы гранитного 
щебня подвергали сухому измельчению в планетар-
ной шаровой мельнице Retsch PM100 в течение 10, 
20, 30, 40, 50 и 60 мин (гарнитура из карбида воль-
фрама, 10 размольных тел диаметром 2 см, за-
грузка стакана материалом пробы 220 г, объем ста-
кана 250 мл, скорость вращения ротора 420 об/мин). 
Истинную плотность щебня определяли пикномет-
рическим методом. Удельную поверхность порош-
ков измеряли методом газопроницаемости Козени-
Кармана на приборе ПСХ-10а. Наличие и средний 
размер частиц субмикронной фракции определяли 
методом фотонно-корреляционной спектроскопии 
на анализаторе DelsaNano. 

Непосредственно после измельчения из полу-
ченных порошков были изготовлены образцы-за-
прессовки диаметром 20 мм при фиксированных 
давлениях 16, 32 и 64 МПа в течение 2 мин. Полу-
ченные таким образом порошковые компакты (К) ис-
пользовались для определения элементного со-
става щебня (в пересчете на оксиды) с помощью 
рентгенофлуоресцентного анализатора ПРФА 

МетЭксперт, а также для расчета полярной (σк
п) и 

дисперсионной (σк
д) составляющих поверхностного 

натяжения компактов (σк) методом ОВРК (Оуэнса-
Вендта-Рабеля-Кельбле) по экспериментально 
определенным значениям кажущегося краевого 
угла (θ) для воды, глицерина и декана (по методу 
сидячей капли) на гониометре DSA-20E. Все опре-
деления проводили с тремя параллельными изме-
рениями. Значения θ рабочей жидкости на компакте 
брали в момент, когда капля имела наибольший 
диаметр основания. 

Поверхностное натяжение и его составляющие 
(для образцов щебня разной продолжительности 
помола), рассчитывали экстраполяцией (линейным 
трендом) значений, полученных для компактов, 
сформированных при разных давлениях прессова-
ния (р), на нулевое значение р. Для расчета искомых 
параметров использовали следующую линейную 
функциональную зависимость метода ОВРК 

ఙಽ∙ሺୡ୭ୱ ఏାଵሻ

ଶටఙಽ
д

ൌ
ඥఙк

п∙ටఙಽ
п

ටఙಽ
д

൅ ඥ𝜎к
д, (1)

где 𝜎௅ – суммарное поверхностное натяжение ра-
бочей жидкости; 𝜃 – кажущийся средний краевой 
угол смачивания твердого тела рабочей жидкостью. 
На основе экспериментально определенных значе-
ний θ получали линейные уравнения 𝑦 ൌ 𝑎𝑥 ൅ 𝑏, где 

𝑦 ൌ  
ఙಽ∙ሺୡ୭ୱ ఏାଵሻ

ଶටఙಽ
д

, 𝑎 ൌ ඥ𝜎к
п, 𝑥 ൌ  

ටఙಽ
п

ටఙಽ
д
, 𝑏 ൌ  ඥ𝜎к

д. По значе-

ниям коэффициентов «а» и «b» рассчитывали со-
ставляющие поверхностного натяжения анализиру-
емых компактов. 

Расчет величины удельной массовой энергии ато-
мизации (Еm), свободной поверхностной энергии (ES), 
поверхностного натяжения сформированных компак-
тов и активности поверхности (ks) проводили по мате-
матическим моделям, представленным в [15-21].  

При исследовании скорости уменьшения актив-
ности порошков на основе механоактивированного 
гранитного щебня использовались вышеуказанные 
методики с той разницей, что время начала испыта-
ния (измерения удельной поверхности, краевых уг-
лов смачивания) строго фиксировалось (с точно-
стью до 1 минуты) с момента завершения размола 
пробы – данный промежуток времени обозначался 
как продолжительность хранения порошка. 

Экспериментальное исследование. Расчет 
энергии атомизации и величины удельной энер-
гоплотности образца гранитного щебня приведен в 
табл. 3. 

 
Таблица 3 
Значения энергии атомизации (Еа), удельной массовой энергии 
атомизации (Еm) и энергоплотности (Еv) образца гранитного 
щебня 

Эле-
мент 

Содер-
жание, 

% 

Оксид Содер-
жание, 

% 

Eа, 
кДж/моль 

Em, 
кДж/г 

Ev, 
кДж/см3 

Al 11,79 Al2O3 11,48 1934 28 68 
Si 68,24 SiO2 75,18 
K 12,08 K2O 7,50 

Ca 1,69 CaO 1,22 
Ti 0,49 TiO2 0,42 
Fe 5,71 Fe2O3 4,20 
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Исходя из существующей классификации иссле-
дуемый гранитный щебень относится к классу высо-
коэнергоплотных материалов (50-90 кДж/см3) [15]. 
Учитывая, что энергоплотность материала (Ev = 
Em·ρ, где ρ – истинная плотность щебня, равная 2,43 
г/см3) по размерности представляет собой удельную 
объемную концентрацию энергии вещества, сле-
дует ожидать, что механический помол должен со-
провождаться значительным выделение свободной 
энергии и в конечном итоге приводить к получению 
активных высокодисперсных минеральных порош-
ков.  

Результаты определения удельной площади по-
верхности, среднего размера частиц (в т.ч. от-
дельно для субмикронной фракции), поверхност-
ного натяжения, расчета СЭП и коэффициента ак-
тивности поверхности образцов механоактивиро-
ванных частиц гранитного щебня сведены в табл. 4. 
В графическом виде зависимость СЭП гранитного 
щебня от продолжительности размола представ-
лена на рис. 8. 

 
Таблица 4 
Сводная таблица с результатами испытаний образцов меха-
ноактивированных частиц гранитного щебня 

Про-
дол-
жи-

тель-
ность 
раз-

мола, 
мин 

Sуд, 
м2/кг 

 

Средний раз-
мер 

Поверхностное 
натяжение, мДж/м2 

СЭП, 
Дж/кг

ks · 
106, 
отн 
ед. 

ча-
стиц, 
мкм 

субмик-
ронной 
фрак-

ции, нм 

σтв
п σтв

д σтв 

10 423 5,9 330±88 46,36 22,10 68,46 28,96 1,02
20 737 3,4 296±69 46,79 21,76 68,55 50,49 1,78
30 910 2,7 -* 47,36 21,54 68,90 62,70 2,21
40 1087 2,3 231±60 47,13 21,60 68,73 74,74 2,63
50 1082 2,3 -* 47,24 21,83 69,07 74,76 2,63
60 1088 2,3 206±52 47,80 21,25 69,05 75,15 2,64

* - определение среднего размера частиц субмикронной фрак-
ции для данного образца не проводилось; 
Sуд – удельная площадь поверхности; σтвп – полярная состав-
ляющая поверхностного натяжения порошка; σтв

д – дисперси-
онная составляющая поверхностного натяжения порошка; σтв 
– поверхностное натяжение порошка; ks – активность поверх-
ности. 

 

 
Рис. 8. Зависимость свободной энергии поверхности 
частиц гранитного щебня от продолжительности размола 

 
Обсуждая результаты, представленные в табл. 4 

и рис. 8, можно отметить, что максимальная ско-
рость роста СЭП наблюдается в первые 20 минут 

размола щебня, что, вероятно, связано с разруше-
нием кристаллической структуры большинства вхо-
дящих в его состав минералов и образованием ак-
тивных центров в виде дефектов кристаллической 
решетки. В последующие 20 минут скорость увели-
чения активности уменьшается, а после 40 минут 
размола дальнейшего прироста СЭП практически 
не наблюдается.  

Результаты испытаний по исследованию скоро-
сти уменьшения активности порошков на основе ме-
ханоактивированных частиц гранитного щебня при 
их хранении сведены в табл. 5. График зависимости 
изменения СЭП порошка во времени показан на 
рис. 9. 

 
Таблица 5 
Скорость уменьшения активности механоактивированных ча-
стиц гранитного щебня (продолжительность размола 40 минут) 

Продолжи-
тельность 
хранения*, 

мин 

Sуд, 
м2/кг

 

Про-
должи-
тель-
ность 
хране-
ния**, 
мин 

Поверхностное натяже-
ние, мДж/м2 

СЭП, 
Дж/кг 

σтв
п σтв

д σтв 

10 1100 27 46,38 21,78 68,16 74,98 
30 1096 65 46,33 21,79 68,12 74,63 
60 1095 86 46,31 21,82 68,13 74,61 
90 1094 108 46,22 21,83 68,05 74,48 

120 1094 130 46,10 21,88 67,98 74,37 
150 1094 163 45,98 21,91 67,89 74,25 

1605 1087 1643 42,48 22,27 64,75 70,38 
21640 1075 21600 42,36 22,27 64,63 69,49 

* - с момента завершения размола пробы до начала измерения 
удельной поверхности, хранение пробы механоактивирован-
ных частиц гранитного щебня осуществлялось при темпера-
туре воздуха 25°С и относительной влажности 55%; 
** - с момента завершения размола пробы до начала измере-
ния краевых углов смачивания рабочими жидкостями (сразу же 
после изготовления образцов-запрессовок). 
σтвд – дисперсионная составляющая поверхностного натяже-
ния порошка; σтв – поверхностное натяжение порошка 

 

 
Рис. 9. Зависимость свободной энергии поверхности частиц 
гранитного щебня (40 минут размола) от продолжительно-
сти хранения 

 
Из данных рис. 9 и табл. 5 следует, что со време-

нем наблюдается, как и для крупного заполнителя 
(см. рис. 7), снижение активности вновь образован-
ной поверхности частиц, которое происходит более 
интенсивно и нелинейно. При этом уже в первые ми-
нуты после окончания размола наблюдается умень-
шение полярной составляющей поверхностного 



 156 

№
 2

 2
0
2
4

  

натяжения (характеризующей химическую актив-
ность порошка) и рост дисперсионной составляю-
щей (характеризующей силу межчастичного взаимо-
действия). Это свидетельствует об агломерации ча-
стиц (что подтверждается уменьшением их удель-
ной площади поверхности в начальный период хра-
нения), образовании межчастичных связей и умень-
шении количества активных центров на поверхно-
сти. В процессе размола материала на шаровых 
мельницах процессы диспергации и агломерации 
идут одновременно, причем по мере роста удельной 
площади поверхности (появления частиц субмик-
ронной фракции) скорость первого замедляется, а 
второго начинает расти, что приводит при заверше-
нии размола к вышеуказанным явлениям. Другой 
возможной причиной уменьшения удельной поверх-
ностной энергии порошка является сорбция на нем 
паров воды. 

При ротационном уплотнении дробление круп-
ного заполнителя происходит за доли секунды, ча-
стицы сразу вступают в контакт с цементным рас-
твором и вышеописанные процессы снижения ак-
тивности поверхности не успевают проявиться в 
столь малом временном интервале. Это определяет 
формирование контакта «цементный камень – мел-
кий заполнитель» при наибольшей активности по-
следнего, оцениваемого величиной СЭП  80 Дж/кг 
(см. рис. 9). 

Вывод 
Проведением электрических измерений заряда 

поверхностей скола на образцах гранита и физико-
химических исследований поверхностной энергии 
частиц, полученных измельчением гранитного 
щебня, подтверждена гипотеза повышения физико-
технических свойств тяжелого ротационного бетона 
в сравнении с вибрационным бетоном за счет меха-
нической активации поверхности заполнителя, обу-
словленной, с одной стороны, дроблением крупного 
заполнителя с образованием активных поверхно-
стей скола и, с другой, образованием при дроблении 
щебня в процессе ротационного уплотнения бетон-
ной смеси активных фракций мелкого заполнителя. 

Авторы приносят благодарность канд. техн. наук 
Кесарийскому А.Г. за помощь в проведении электри-
ческих измерений. 
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Factor of mechanical activation of aggregate in increasing the 

performance properties of rotary concrete 
Kondrashchenko V.I., Aizenstadt A.M., Danilov V.E., Tran Thi Mong Thu 
Russian University of Transport Northern (Arctic) Federal University named 

after M.V. Lomonosov 
A comparison of shotcrete and rotary compaction methods for concrete mixtures 

is given. It has been shown that rotational compaction produces concrete 
with improved properties compared to vibrating concrete, which is not 
explained by the lower value of the water-cement ratio. The results of 
studies on the role of the mechanical activation factor of the aggregate 
during its crushing in the process of rotational molding of a concrete mixture 
in increasing the properties of such concrete are presented. It has been 
established that freshly formed aggregate surfaces are characterized by 
increased activity, characterized by a surface charge of 22-83 μA for coarse 
aggregate, and for the fine fraction formed during its destruction by a 
surface free energy of 80 J/kg. 

Keywords: rotational technology, fractional composition of aggregate, 
mechanical activation of aggregate 
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Проектирование и устройство мелкозаглубленных плитных 
фундаментов типа «Утепленная шведская плита» 
 
 
 
Кузин Андрей Анатольевич 
СПБПУ Петра Великого. Инженерно-строительный институт, ас-
пирант, vaganova85@mail.ru 
 
Около 15% тепла, подаваемого в здание, уходит через фунда-
мент в землю Задача фундамента сформировать не только 
устойчивое основание дома, но и сохранить при этом тепло в 
доме. В статье приведены особенности проектирования мелкоза-
глубленных плитных фундаментов и описано устройство, и тех-
нология возведения плитного фундамента по типу «Утепленная 
шведская плита». Автор в статье рассматривает, как технология 
типа «Утепленная шведская плита» меняет подход к процессу 
проектирования фундаментов, делая фундамент энерго- и теп-
лоэффективным. В статье детально рассказывается об особен-
ностях применения фундамента типа «Утепленная шведская 
плита». В статье также освещается как преимущества, так и ве-
роятные проблемы технологии «Утепленная шведская плита». 
Автор проводит сравнение с обновленной версией технологии. В 
заключительной части статьи автор делает акцент на эффектив-
ности применения фундамента типа «Утепленная шведская 
плита». 
Ключевые слова: плитные фундаменты, мелкозаглубленные 
(МЗФ) фундаменты, утепленная шведская плита (УШП). 
 

Введение 
Состояние экономики любых стран и уровень 

жизни население во многом определяется нали-
чием запасов топливно-энергетических ресурсов и 
эффективностью их использования. В последние 
годы на этапе строительства все более распростра-
няются энергосберегающие технологии, внедрение 
которых повысит не только уровень комфорта в по-
мещениях, но и поможет в дальнейшем экономить 
энергоресурсы и снизить затраты на их использова-
ние. Вопрос связанный со снижением тепловых по-
терь, при строительстве здания, во время холодных 
периодов года всегда будет актуален, но особенно 
остро стоит вопрос в местах крайнего севера. По-
этому данное направление, включающие повыше-
ние энергоэффективности и теплоизоляции по-
стройки, является одним из перспективных при про-
ектировании и строительстве здания. Существует 
различное количество методов повышения энер-
гоэффективности: 

‒ Использование утеплителей; 
‒ Применение материалов с высоким сопротив-

лением теплопередачи; 
‒ Ограничение площади открытой поверхности 

здания и т.д. 
Однако повышение энергоэффективности зда-

ния начинается с правильно спроектированного и 
установленного фундамента, который послужит не 
только как основа для будущего здания, но и как 
важнейший теплоизолятор. Анализ использований 
технологий возведения фундамента показал, что 
технология «Утепленная шведская плита» набирает 
большую популярность в строительстве, ведь она 
имеет преимущества по экономичности и энергоэф-
фективности. 

 
Основная часть 
Особенности «Утепленной шведской плиты» 
Первое упоминание и применение «Утепленной 

шведской плиты» (УШП) появилось в начале 21 века 
в Европе и была представлена немецкими разра-
ботчиками, несмотря на свое название. Данная раз-
работка связана с развитием энергосберегающих 
технологий строительства. Первая компания, начав-
шая использовать УШП в качестве фундамента для 
возведения малоэтажных сооружений, именова-
лась Dorocell (Швеция). Позже такие фундаменты 
получили популярность в странах СНГ из-за своей 
энергоэффективности и выгоды данного метода 
возведения [1]. 

Шведская плита — это цельная конструкция, ко-
торая выполняет функции основания и первона-
чального этажа с готовой отделкой и встроенной си-
стемой обогрева. Такой тип основания отличается 
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высокой несущей способностью и может быть уста-
новлен на любом виде почвы, включая слабые, про-
мерзшие и химически активные грунты. В отличие от 
других вариантов, теплоизоляция здесь применя-
ется не только снизу, но и вдоль всего периметра, 
включая боковые стороны конструкции. 

На рисунке 1 представлена схема фундамента 
типа «Утепленная шведская плита»  

 

 
Рис.1. Схема фундамента типа «Утепленная шведская 
плита» [2] 
1 – уплотненный грунт; 2 – плиты из экструдированного пе-
нополистирола; 3 – геотекстиль; 4 - дренажная труба; 5 –
утепленная отмостка; 6 – бетонная плита; 7 – трубы си-
стемы теплого пола; 8 – арматура в ребре жесткости под 
несущие стены диаметром 12-14 мм 

 
Конструкция УШП состоит из подготовленного 

грунтового основания с дренажной системой, утеп-
ленного отмостка, нижнего теплоизоляционного 
слоя и верхнего бетонного основания, которое при 
этом является полом первого этажа. Под несущие 
стенки в бетонной базе предусматриваются балки, 
размеры и схема армирования которых задаются 
проектным решением. Теплоизоляционный слой 
под бетонным основанием и утепленного отмостка 
вокруг фундамента препятствуют промерзанию 
грунта. Поскольку УШП хорошо теплоизолирована, 
ее часто применяют для строительства энергоэф-
фективных зданий с замкнутым тепловым контуром 
без мостиков холода [3]. Под несущими балками ис-
пользуется пенополистирол повышенной плотно-
сти, который выдерживает большие нагрузки, а под 
полом первого этажа – пенополистирол средней 
плотности. 

Преимущества УШП [4]: 
1. Быстрые сроки строительства; 
2. Возможность применения на разных грунтах; 
3. Высокая теплоизоляция основания здания, 

обеспечивающая постоянную температуру внутри 
помещений; 

4. Экономия на расходах на отопление за счет 
снижения тепловых потерь; 

5. После укладки фундамента не требуются ра-
боты по выравниванию поверхности; 

6. Усиленная водонепроницаемость, которая 
предотвращает проникновение влаги и образование 
плесени; 

7. Скрывает все системы коммуникаций, прокла-
дывая их под фундаментной плитой. 

Недостатки применения УШП: 
1. Высокая стоимость; 

2. Использование современных технологий и 
материалов; 

3. Вопрос ремонта коммуникаций, если они за-
мурованы под фундаментом; 

4. Невозможность устройства подвала; 
5. Низкий цоколь фундамента; 
6. Больше подходит для строительства легкий 

каркасных домов из-за низкого запаса прочности. 
 
Этапы строительства 
На первом этапе производятся подготовитель-

ные работы, включающие в себя определения типа 
грунта, несущая способность, подвижность и опре-
деление уровня грунтовых вод 

На втором этапе производится земляные ра-
боты. Все начинается с удаления плодородного 
слоя почвы. В этом случае основная масса почвы 
удаляется на площади, большей, чем сама плита. 
Уровень углубления постоянно контролируется ни-
велиром. Во время откапывания нельзя допустить 
размягчение котлована осадками, поверхностными 
или грунтовыми водами. Далее расчищают дно кот-
лована 

На третьем этапе производится укладка геотек-
стиля. Для создания подушки под фундамент ис-
пользуется песок, производится песчаная подсыпка. 
Песок или песчано-гравийная смесь не должны со-
держать глины и органических примесей. Чем лучше 
утрамбованное основание, тем надежнее оно будет 
при эксплуатации.  

На четвертом этапе закладывают устройство 
дренажа. Если на образовавшемся возвышении мо-
гут появиться грунтовые воды, в котлован по пери-
метру укладывается система дренажных труб, обер-
нутых геотекстилем, чтобы избежать заиливания. 
Для обеспечения необходимого уклона в песке под-
капываются небольшие желоба, при этом общая 
плоскость остается строго горизонтальной.  

На пятом этапе закладывают коммуникацию. 
Вкапываются трубы водоснабжения и водоотведе-
ния, системы электроснабжения и т.д.  

На шестом этапе строительства осуществляется 
укладка теплоизоляционного слоя. Для создания пе-
риметра в технологии УШП используются L-блоки 
(рис. 2), выполняющие функцию несъемной опа-
лубки, а в предстоящем образуют утепленную цо-
кольную часть строения 

 

 
Рис. 2. L-блок 

 
L-блоки вырезаются на производстве в соответ-

ствии с проектными размерами. Для производства 
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блоков применяется вспененный пенополистирол 
тяжелых марок: ППС30, ППС35, ППС40 или ППС45. 

Для таких блоков из вспененного пенополисти-
рола характерно: 

‒ Высокая скорость монтажа; 
‒ Небольшой вес; 
‒ Низкое водопоглащение; 
‒ Долговечность материала; 
‒ Теплоизоляционная способность; 
‒ Высокая прочность. 
На строительной площадке на песчаную подсыпку 

устанавливается пленка для того, чтобы защитить 
теплоизоляционный слой от влажности грунта. Мон-
таж опалубки и теплоизоляционного слоя из пенопо-
листирола контролируется в точном соответствии с 
заданными проектами размерами. Если не использо-
вать L-блоки, потребуется обычная опалубка, в связи 
с чем возникнут дополнительные затраты на мате-
риал и рабочее время. Шаг за шагом формируется пе-
риметр фундаментной плиты. Параллельно выполня-
ется проведение коммуникаций. 

На седьмом этапе производится подготовка под 
заливку бетонной плиты. Подготавливается арма-
тура, вязальная проволока, сваривается или связы-
вается каркас для фундаментных балок, укладыва-
ется нижняя сетка силовой стяжки фундамента. К 
нижней сетке пластиковыми хомутами закрепля-
ются пластиковые трубки водяного отопления по-
лов, дополнительно защищаемые трубчатой изоля-
цией. 

На восьмом этапе производится заливка бетон-
ной смеси с помощью бетононасоса. В процессе 
укладки применяется вибратор для более каче-
ственного уплотнения бетонной смеси. Поверхность 
должна быть ровной, ведь она служит основанием 
под напольное покрытие. После укладки этого слоя 
необходим уход за бетоном, чтобы он в процессе 
набора прочности оставался влажным. 

 
Сравнение с обновленной технологией 
Помимо классических L-блоков, инженеры пред-

ложили более инновационный и универсальный ва-
риант. В Швеции была разработана обновленная 
технология УШП под названием Supergrund (Супер-
грунд) или УШП 2.0. Отличительной особенностью 
инновации является использование пенополисти-
рольного блока определенной формы, отделяю-
щего несущую ленточную часть фундамента от 
плиты. 

В рамках УШП 2.0 несущая ленточная часть фун-
дамента изолирована от стяжки системой теплого 
пола пенополистиролом, что приводит к разделе-
нию и автономности несущей ленты. Такой подход 
устраняет нагрузку, воздействующую на изгиб 
плиты в УШП 2.0, позволяя сократить количество ис-
пользование арматуры (рис.4). Однако необходимо 
обеспечить соединение между стяжкой и лентой для 
предотвращения отрыва несущей ленты от основ-
ной плиты. Для этой цели можно применить стекло-
пластиковую арматуру. Эти соединения предназна-
чены для защиты от разрушения и обеспечивают 
равномерное распределение нагрузки, минимизи-
руя риск изгиба и скручивания плиты. 

 
Рис. 4. Погрузка, действующая на слом плиты в УШП 2.0 

 
Несущая часть фундамента УШП 2.0 может быть 

использована под большие загрузки. Значительно 
увеличить максимальные нагрузки можно, добавив 
опорную пятку или подбетонку под несущую ленту 
УШП 2.0 (рис.5 а). На просадочных грунтах можно 
использовать вместо подбетонки сваи, предвари-
тельно забуренные в почву (рис.5 б). 

 

 
Рис. 5 (а,б). Схемы несущей конструкции УШП 2.0 

 
При использовании УШП 2.0 появляется возмож-

ность устройства цоколя желаемой высоты. Сна-
чала заливается лента любой желаемой высоты, за-
тем выполняется обратная засыпка и стяжка с теп-
лыми полами по пенополистиролу. 

Несомненными преимуществами УШП 2.0 по 
сравнению с классическим УШП являются:  

‒ возможность увеличение высоты цокольной 
части фундамента;  

‒ наличие терморазрыва между несущей лен-
точной частью и стяжкой;  

‒ возможность произвести обратную засыпку и 
заливку стяжки уже после строительства стен и 
крыши. 

 
Заключение 
Энергоэффективный фундамент УШП является 

сбалансированным, комплексным и высокотехноло-
гичным решением для энергосберегающих домов, в 
том числе экодомов, несмотря на сложности техно-
логии. Фундамент дает жесткое ровное основание, 
обеспечивая цельность теплового контура дома. 
Пол всегда остается теплым и не будет проги-
баться. УШП сегодня является эффективным и пер-
спективным типом фундамента для дальнейшего 
применения в строительстве легких каркасных до-
мов, поскольку максимально обеспечивает комфорт 
и экономию тепла при эксплуатации дома.  
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Design and installation of shallow-buried slab foundations of the 
"Insulated swedish slab" type 

Kuzin A.A. 
SPBPU Peter the Great. Institute of Civil Engineering 
About 15% of the heat supplied to the building goes through the foundation into 

the ground. The task of the foundation is not only to form a stable 
foundation of the house, but also to keep the heat in the house. The article 
presents the design features of shallow-buried slab foundations and 
describes the device and technology for the construction of a slab 
foundation of the "Insulated Swedish slab" type. In the article, the author 
examines how the technology of the "Insulated Swedish stove" type 
changes the approach to the foundation design process, making the 
foundation high-tech and heat-efficient. The article describes in detail the 
features of using a foundation of the "Insulated Swedish slab" type. The 
article also highlights both the advantages and the likely problems of the 
"Insulated Swedish Stove" technology. The author makes a comparison 
with the updated version of the technology. In the final part of the article, 
the author focuses on the effectiveness of using a foundation of the 
"Insulated Swedish slab" type. 

Keywords: slab foundations, shallow foundations (MSF), insulated Swedish 
slab (USP). 
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Влияние систем вентиляции на здоровье человека, 
распространенные ошибки при ее проектировании и монтаже 
 
 
 
Манукян Ашот  
управляющий строительной компанией «Солис», 
hot.manukyan@gmail.com 
 
В данной научной статье всесторонне рассматривается важней-
шая роль систем вентиляции в поддержании качества воздуха в 
помещениях и вытекающее из этого воздействие на здоровье и 
производительность человека. Признавая, что большинство лю-
дей проводят значительную часть своей жизни в закрытых поме-
щениях, исследование подчеркивает важность качества воздуха 
в этих средах. Обсуждение начинается с изучения исторического 
контекста вентиляции в проектировании зданий, подчеркивая, 
насколько возросло ее значение в свете недавних исследований, 
связывающих качество воздуха со здоровьем, производительно-
стью и когнитивными функциями. Также рассматривается много-
гранная взаимосвязь между вентиляцией, здоровьем и послед-
ствия плохо спроектированных или обслуживаемых вентиляци-
онных систем. Ключевым направлением исследования является 
влияние вентиляции на офисные помещения, где показано, что 
адекватная вентиляция напрямую коррелирует с улучшением са-
мочувствия и производительности сотрудников. Кроме того, об-
суждается более широкое влияние вентиляции на социальные и 
экономические аспекты, такие как прогулы на рабочем месте и 
общая экономическая производительность. Подчеркиваются 
уникальные проблемы и требования, предъявляемые к системам 
вентиляции в медицинских учреждениях. В контексте здраво-
охранения особое внимание уделяется использованию передо-
вых технологий, таких как фильтры HEPA и системы регулируе-
мого воздушного потока. Подводя итог, в статье представлен 
междисциплинарный подход к пониманию важности вентиляци-
онных систем. Подтверждается необходимость тщательного про-
ектирования, установки и технического обслуживания этих си-
стем в соответствии самым высоким стандартам эффективности, 
тем самым защищая здоровье и благополучие людей, будь то 
офисные здания или медицинские учреждения. 
Ключевые слова: вентиляция, системы вентиляции, качество 
воздуха внутри помещений, фильтрация воздуха, контроль каче-
ства воздуха, работа вентиляции, обратный поток воздуха, кон-
диционирование воздуха. 
 

Введение 
В последние годы важность качества окружаю-

щей среды внутри помещений получает все боль-
шее признание, особенно учитывая, что большин-
ство людей проводят значительную часть своей 
жизни внутри зданий. Качество воздуха в помеще-
ниях играет ключевую роль в определении здоровья 
и благополучия людей. В этом контексте роль вен-
тиляционных систем в поддержании здоровой внут-
ренней среды трудно переоценить. Вентиляция, 
процесс подачи свежего воздуха в помещение и 
удаления застоявшегося воздуха из него, имеет ос-
новополагающее значение для контроля качества 
воздуха в помещении и, таким образом, непосред-
ственно влияет на здоровье человека. 

Исторически сложилось так, что вентиляция ча-
сто упускалась из виду при проектировании зданий, 
иногда рассматривалась как второстепенная про-
блема, особенно по отношению к архитектурной це-
лостности или эстетической ценности сооружения. 
Однако по мере того, как исследования выявили 
глубокое влияние качества воздуха в помещениях 
на здоровье, производительность труда и когнитив-
ные функции, проектирование и внедрение эффек-
тивных систем вентиляции выдвинулись на перед-
ний план строительной инженерии и охраны окружа-
ющей среды. 

Взаимосвязь между вентиляцией и здоровьем 
многогранна и включает в себя сложное взаимодей-
ствие таких факторов, как качество воздуха, влаж-
ность и температура. Плохо спроектированные или 
недостаточно обслуживаемые вентиляционные си-
стемы могут привести к множеству проблем. Они ва-
рьируются от накопления загрязняющих веществ, 
включая летучие органические соединения (ЛОС), 
твердые частицы и биологические загрязнители, до 
неадекватного контроля условий окружающей 
среды, что может усугубить респираторные заболе-
вания, способствовать распространению инфекци-
онных заболеваний и снизить общий комфорт и про-
изводительность труда. 

В конкретном исследовании, проведённом в Да-
нии, использовалась хорошо контролируемая стан-
дартная офисная среда (аналогичная лаборатории 
с реальными условиями). В этом помещении под-
держивались два различных режима качества воз-
духа путем активации или деактивации дополни-
тельного источника загрязнения, который был неви-
дим для сотрудников. Эти режимы соответствовали 
последним европейским рекомендациям по проек-
тированию систем контроля качества воздуха 
внутри помещений в зданиях как с низким, так и с 
высоким уровнем загрязнения. Одни и те же люди 
выполняли имитационные офисные задачи в обеих 
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средах продолжительностью от 4 часов до полу-
часа. Поток вентиляционного воздуха и другие фак-
торы окружающей среды оставались постоянными в 
обоих сценариях. Было обнаружено, что производи-
тельность сотрудников в режиме с лучшим каче-
ством воздуха была на 6,5% выше (Р <0,003), с 
меньшим количеством ошибок и уменьшением 
симптомов, связанных с синдромом "больного зда-
ния" (рис. 1). Далее провели еще одно исследова-
ние в лаборатории, имитирующей реальные усло-
вия и использующей те же источники загрязнения, 
но с различными уровнями расхода вентиляцион-
ного воздуха: 3, 10 и 30 литров в секунду на чело-
века. Было обнаружено, что производительность 
резко возрастает при более высокой скорости вен-
тиляции (рис. 2) [1].  

 

 
Рисунок 1 - Загрязнение воздуха в помещениях оказывает 
негативное влияние на производительность труда, напри-
мер, на количество символов, набираемых на компьютере. 
 

 
Рисунок 2 - Влияние на производительность труда расхода 
вентиляционного воздуха. 

 
Более того, проблема вентиляции выходит за 

рамки индивидуальных проблем со здоровьем, рас-
пространяя свои последствия на более широкие со-
циальные и экономические сферы. Например, недо-
статочная вентиляция на рабочих местах может 
привести к увеличению числа прогулов на рабочем 
месте и снижению производительности, влияя на 
экономические показатели предприятий и, как след-
ствие, на экономику в целом. В жилых помещениях 
плохая вентиляция может усугубить проблемы со 
здоровьем, что приведет к увеличению расходов на 
здравоохранение и снижению качества жизни. 

В свете этих соображений цель данной статьи - 
изучить влияние вентиляционных систем на здоровье 
человека, уделив особое внимание распространен-
ным ошибкам в их проектировании и монтаже, кото-
рые могут поставить под угрозу их эффективность.  

 
Роль вентиляционных систем в функциони-

ровании зданий 
Системы вентиляции занимают одно из основ-

ных мест в динамике эксплуатации зданий, в первую 
очередь обеспечивая циркуляцию воздуха. К дан-
ному аспекту можно отнести удаление застоявше-
гося воздуха из внутренних помещений и его замену 
свежим кондиционированием. 

Комплексная система вентиляции включает в 
себя множество параметров, каждый из которых 
адаптирован к конкретным требованиям помеще-
ния, которое она обслуживает. Эти параметры 
включают, но не ограничиваются ими, назначение 
помещения, количество и тип присутствующего обо-
рудования, характеристики и интенсивность осве-
щения, а также плотность людей на квадратный 
метр и продолжительность их присутствия в рабо-
чем пространстве [2]. Кроме того, влияние материа-
лов мебели и напольных покрытий на накопление 
пыли и загрязняющих веществ в воздухе является 
важным фактором при проектировании и функцио-
нировании вентиляционных систем. 

 

 
Диаграмма 1 – Время, которое проводит на свежем воздухе 
среднестатистический работник 

 
Например, исследование, проведенное в Кали-

форнии, пролило свет на распределение времени ра-
ботающих людей в помещении по сравнению с рабо-
той на открытом воздухе. Было обнаружено, что сред-
нестатистический калифорниец проводит всего 6% 
своего времени на открытом воздухе (диаграмма 1) 
[3]. Эта статистика, свидетельствующая о современ-
ном образе жизни, вероятно, соответствует сценарию 
в других регионах, включая Россию, о чем свидетель-
ствуют данные Федеральной службы статистики. В 
2021 году наиболее густонаселенные отрасли занято-
сти, такие как обрабатывающая промышленность, 
сельское хозяйство, торговля, транспорт и складиро-
вание, административная и научная деятельность, 
государственное управление, социальное обеспече-
ние, образование, здравоохранение и финансы, пре-
имущественно были связаны с работой в закрытых по-
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мещениях [4]. Таким образом, результаты калифор-
нийского исследования в высшей степени применимы 
и к российскому контексту, подчеркивая универсаль-
ную важность эффективных систем вентиляции.  

Таким образом, вентиляционные системы явля-
ются не просто компонентом инфраструктуры зда-
ния, но неотъемлемой частью создания здоровой, 
продуктивной и устойчивой среды внутри помеще-
ний. В связи с растущим признанием влияния каче-
ства воздуха в помещениях на здоровье, благополу-
чие и производительность труда проектирование, 
монтаж и техническое обслуживание вентиляцион-
ных систем требуют научного и целостного подхода.  

 
Влияние вентиляции на здоровье 
Недостаточная вентиляция или ее отсутствие при-

водит к нарушению циркуляции воздуха и застою, что 
значительно влияет на качество воздуха в помеще-
нии. Этот застой приводит к накоплению частиц пыли, 
которые могут адсорбировать опасные соединения, 
такие как фталаты и полибромированные дифенило-
вые эфиры (ПБДЭ). ПБДЭ − химические вещества, 
разрушающие эндокринную систему, известные 
своим потенциальным неблагоприятным воздей-
ствием на здоровье, включая гормональный дисба-
ланс и проблемы с развитием нервной системы. 

Микроскопические частицы, образующиеся от 
офисного оборудования, остатков чистящих средств и 
других источников внутри помещений, скапливаются 
на поверхностях оборудования и мебели. Твердые ча-
стицы могут усугубить респираторные заболевания и 
увеличить количество загрязняющих веществ в поме-
щении. Кроме того, уменьшение движения воздуха в 
сочетании с высокой загруженностью офисных поме-
щений приводит к повышенному содержанию углекис-
лого газа, превышающему стандартные нормы, реко-
мендованные в различных национальных стандартах, 
таких как ГОСТ [5]. Повышенный уровень CO2 связан 
со снижением когнитивных функций и увеличением 
восприятия усталости. 

Ухудшение качества воздуха, особенно во вто-
рой половине дня, напрямую влияет на производи-
тельность труда и самочувствие сотрудников. Ис-
следования показывают, что офисные работники 
часто сообщают о ряде неудобств, непосред-
ственно связанных с плохим качеством воздуха [6]. 
Самые частые жалобы приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Самые частые жалобы на самочувствие сотрудников офиса 

Жалобы Количество сотрудников (%)
Головная боль 62,3 
Уставшие и воспаленные 
глаза 

78,6 

Сухой воздух в офисе 60,4 
Сухая кожа лица 60,4 
Чихание 57,9 
Упадок сил, сонливость 56,6 
Слабая скорость движения 
воздуха 

59,1 

Слишком жарко 33,3 
 
Для смягчения этих проблем, офисные сотруд-

ники часто прибегают к открытию окон для улучше-
ния циркуляции воздуха. Хотя это кажется логичным 

решением, оно не подходит для офисов, располо-
женных вблизи основных магистралей, транспорт-
ных узлов или крупных промышленных объектов из-
за повышенного уровня загрязнения наружного воз-
духа. В таких сценариях поступление наружного 
воздуха может ухудшить качество воздуха в поме-
щении. Воздушные фильтры в системах вентиляции 
необходимы в улавливании пыли, микробов и дру-
гих загрязняющих веществ, тем самым предотвра-
щая их попадание в помещение, что особенно акту-
ально для людей, страдающих аллергией или аст-
мой. 

Учитывая данные соображения, надежная и вы-
сококачественная система вентиляции необходима 
для любого современного объекта недвижимости. 
Непрерывная работа таких систем жизненно важна 
для поддержания здоровья и благополучия. Проек-
тирование и установка современных систем возду-
хообмена являются неотъемлемыми компонентами 
строительства или реконструкции любого здания. 
Такие системы должны быть способны не только 
обеспечивать надлежащий воздухообмен, но и 
фильтровать и очищать воздух для удаления за-
грязняющих веществ, гарантируя, что внутренняя 
среда поддерживает здоровье и продуктивность 
всех присутствующих. 

Таким образом, роль вентиляции в поддержании 
качества воздуха в помещениях является важней-
шим аспектом охраны окружающей среды и без-
опасности труда. Эффективные системы вентиля-
ции могут снизить широкий спектр рисков для здо-
ровья, связанных с плохим качеством воздуха в по-
мещениях, подчеркивая важность их продуманного 
проектирования, установки и технического обслужи-
вания.  

 
Причины неэффективной вентиляции 
Эффективные вентиляционные системы необхо-

димы для поддержания качества воздуха в помеще-
ниях, при этом ключевыми требованиями являются 
их способность работать непрерывно и регулиро-
вать температуру в определенных зонах помеще-
ния. Согласно отраслевым стандартам [7,8], си-
стема вентиляции должна обеспечивать воздухооб-
мен в объеме 60 кубических метров на каждые 10 
квадратных метров здания. Конкретные требования 
к воздухообмену для различных помещений в зда-
нии приведены в таблице 2. 
 
Таблица 2  
Основные требования к воздухообмену  

Место измерения Нормативные показатели 
м3/час 

кабинет 60 
коридор 11 

переговорная 30 
приемная 40 
санузел 75 

 
Несоблюдение этих стандартов свидетельствует 

о неэффективной работе системы вентиляции, в 
первую очередь вызванной: 

Загрязнением воздуховодов: вентиляционные 
системы, независимо от их конструкции, подвер-
жены загрязнению внутренних воздуховодов. Со 
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временем пыль и жир скапливаются на стенках при-
бора, нарушая поток воздуха и снижая его качество 
в офисных помещениях. Ситуация усугубляется, ко-
гда в воздуховоды безответственно выбрасывается 
строительный мусор. Отсутствие регулярного тех-
нического обслуживания также может привести к за-
селению птиц, насекомых или грызунов в вентиля-
ционные системы, что еще больше ухудшит каче-
ство кондиционирования. 

Ошибками при монтаже: неправильное опреде-
ление мощности вентиляционной системы, прене-
брежение такими важными параметрами, как коли-
чество людей, размер помещения и назначение, 
приводит к неэффективному воздухообмену. Несо-
ответствие мощностей приточных и вытяжных уста-
новок часто приводит к недостаточному удалению 
застоявшегося воздуха, просто снижая его концен-
трацию вместо замены свежим воздухом. 

Приточно-вытяжная система является распро-
страненным методом вентиляции в современных 
зданиях. Она обеспечивает поступление свежего 
воздуха в помещение и удаление застоявшегося 
(рис. 3). Принцип работы заключается в создании 
перепада давления между внутренней средой и 
внешней, позволяя свежему воздуху поступать че-
рез приточные каналы, а застоявшемуся удаляться 
через вытяжные каналы, тем самым поддерживая 
непрерывное обновление. 

 

 
Рисунок 3 - Организация подачи и забора воздуха в приточно-
вытяжной системе вентиляции. 

 
Несвоевременное устранение неисправностей 

системы вентиляции может привести к опасному яв-
лению обратного потока (рис. 4).  

 
Рисунок 4 – Иллюстрация обратного потока воздуха 

 
Понимание обратного потока (тяги) в венти-

ляционных системах 
Обратная тяга в системах вентиляции - критиче-

ское явление, возникающее, когда отработанный 
воздух вместо того, чтобы выбрасываться наружу, 

непреднамеренно втягивается обратно в здание 
или мигрирует в прилегающие помещения. Обычно 
это происходит, когда система вентиляции установ-
лена неправильно или если существует дисбаланс 
в градиентах давления внутри здания. Основная 
причина обратного потока часто объясняется нека-
чественными методами монтажа, которые не учиты-
вают сложную динамику воздушного потока. 

В хорошо спроектированных системах вентиля-
ции отработанный воздух эффективно удаляется 
через специальные воздуховоды, обеспечивая сво-
бодный путь для поступления свежего воздуха в по-
мещение. Однако в случае обратной тяги этот про-
цесс нарушается. Застой воздуха, насыщенного вы-
соким содержанием углекислого газа (CO2), пыли, 
вредных микробов и бактерий, представляет значи-
тельный риск для здоровья, особенно в среде, где 
присутствуют люди с респираторными заболевани-
ями или воздушно-капельными инфекциями. 

Проблема обратного потока воздуха нередка в 
старых зданиях с системами естественной вентиля-
ции, которые могут оказаться недостаточными для 
того, чтобы справиться с возросшей нагрузкой за-
грязняющих веществ внутри помещений или изме-
нившимся использованием объекта. В таких слу-
чаях необходимыми мерами являются переобору-
дование зданий системами принудительной венти-
ляции, расширение существующих воздуховодов и 
устранение недостатков системы. Для эффективной 
вентиляции необходимо адаптировать инженерные 
решения к конкретным потребностям каждого объ-
екта, учитывая его нагрузку и требования. 

Обратная тяга также может привести к созданию 
опасной обстановки в помещении, примером чего 
может служить печально известная вспышка бо-
лезни легионеров в 1976 году на съезде Американ-
ского легиона, где, как считалось, болезнь распро-
странилась через вентиляционную систему отеля, 
что привело к 221 заражению и 34 смертям [9]. Дан-
ная трагедия подчеркивает важность поддержания 
хорошо функционирующей системы вентиляции. 

Ключевыми признаками обратного потока явля-
ются образование конденсата на окнах, рост пле-
сени на стенах и затхлый запах в воздухе, даже при 
закрытых окнах. При обнаружении этих признаков 
требуются немедленные меры по устранению, либо 
путем ремонта, либо комплексного обслуживания 
системы вентиляции. Регулярный осмотр и чистка 
необходимы для предотвращения обратного потока 
воздуха и обеспечения эффективной работы венти-
ляционной системы. 

Методы уменьшения обратной тяги включают за-
щиту вентиляционных шахт от сильных ветров и 
оперативное устранение любых частичных струк-
турных повреждений воздуховодов. В зданиях с 
большими открытыми пространствами и отсут-
ствием перегородок для устранения обратного по-
тока может потребоваться перестройка внутренней 
планировки с целью изменения его структуры и пе-
репадов давления. 

В заключение, понимание и устранение причин и 
рисков обратного потока воздуха в системах венти-
ляции жизненно важны для обеспечения здоровья и 
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безопасности жильцов зданий. Что предполагает не 
только правильную установку и регулярное техниче-
ское обслуживание, но и глубокое понимание прин-
ципов воздушного потока и динамики здания.  

 
Системы вентиляции в медицинских учре-

ждениях 
Системы вентиляции в медицинских учрежде-

ниях спроектированы сложным образом, как пра-
вило, на основе принципов работы приточно-вытяж-
ных механизмов. Данные системы обеспечивают не 
только фильтрацию и увлажнение поступающего 
воздуха, но и безопасное удаление загрязненного 
воздуха, тем самым выполняя незаменимую роль в 
охране здоровья посетителей, персонала и пациен-
тов. 

В медицинских учреждениях ставки на качество 
воздуха исключительно высоки из-за уязвимости па-
циентов и потенциальной передачи патогенных мик-
роорганизмов воздушно-капельным путем. Следо-
вательно, к системам вентиляции предъявляются 
строгие требования по чистоте и циркуляции воз-
духа. Согласно стандартам [10,11,12], эти системы 
должны обеспечивать оптимальный баланс скоро-
сти воздухообмена, уровня влажности и эффектив-
ности фильтрации для поддержания среды, способ-
ствующей выздоровлению пациентов и благополу-
чию персонала. 

Процесс подачи свежего воздуха и удаления за-
грязненного, облегчается благодаря тщательно 
спроектированным воздуховодам. Они изготовлены 
из материалов, способных выдерживать длитель-
ное воздействие влаги и агрессивных химических 
веществ, что обеспечивает их долговечность и 
надежность. Выбор материалов также необходим в 
предотвращении разрушения воздуховодов, кото-
рые в противном случае могли бы стать источни-
ками загрязнения. 

Чтобы свести к минимуму риск распространения 
инфекции, в системах вентиляции используются вы-
сокоэффективные фильтры для очистки воздуха от 
твердых частиц (HEPA - High Efficiency Particulate Air 
(высокоэффективный фильтр для улавливания ча-
стиц в воздухе)). Эти специализированные фильтры 
способны удалять до 99,97% находящихся в воз-
духе частиц размером всего 0,3 микрона, эффек-
тивно улавливая пыль, газы и аэрозоли. Использо-
вание HEPA-фильтров особенно важно в таких по-
мещениях, как операционные, отделения интенсив-
ной терапии и изоляторы, где чистота воздуха имеет 
первостепенное значение. 

В дополнение к фильтрации тщательно контро-
лируется направление, давление и скорость воз-
душного потока в различных помещениях медицин-
ского учреждения. В помещениях с высоким риском 
заражения воздушно-капельными инфекциями, та-
ких как палаты для пациентов или процедурные ка-
бинеты, часто поддерживается отрицательное дав-
ление по отношению к соседним помещениям, 
чтобы предотвратить распространение загрязняю-
щих веществ. И наоборот, в помещениях, требую-
щих стерильной среды, таких как операционные, 
поддерживается положительное давление для 

предотвращения попадания потенциальных загряз-
нений. 

Кроме того, системы вентиляции в таких учре-
ждениях должны регулярно проверяться, обслужи-
ваться и тестироваться для гарантии, что они функ-
ционируют с максимальной эффективностью и соот-
ветствуют нормам охраны труда и техники безопас-
ности.  

Таким образом, системы вентиляции в медицин-
ских учреждениях сложны и узкоспециализированы. 
Они разработаны в соответствии со строгими стан-
дартами охраны труда и техники безопасности, 
обеспечивая контролируемую среду, которая сво-
дит к минимуму риск загрязнения воздуха и поддер-
живает здоровье и безопасность как пациентов, так 
и персонала. Проектирование, внедрение и техни-
ческое обслуживание этих систем требуют междис-
циплинарного подхода, охватывающего опыт в об-
ласти здравоохранения, инженерии и охраны окру-
жающей среды.  

 
Заключение 
В статье представлен всесторонний обзор крити-

ческой роли, которую играют вентиляционные си-
стемы в различных средах, подчеркивается их важ-
ность для поддержания качества воздуха в помеще-
ниях и здоровья населения. В ходе обсуждения 
были освещены сложности проектирования, мон-
тажа и технического обслуживания вентиляционных 
систем, а также последствия их неисправности, та-
кие как обратная тяга и плохая скорость воздухооб-
мена. 

В офисных условиях важность вентиляции под-
черкивалась ее влиянием на самочувствие и произ-
водительность сотрудников. Наличие надлежащей 
вентиляции важно не только для обеспечения ком-
форта, но и для предотвращения проблем со здоро-
вьем, связанных с плохим качеством воздуха, таких 
как проблемы с дыханием, усталость и снижение ко-
гнитивных функций. В ходе обсуждения также была 
отмечена необходимость решения проблем венти-
ляции, таких как загрязнение воздуховодов и 
ошибки при монтаже, которые могут значительно 
снизить эффективность системы. 

Также были изучены уникальные требования, 
предъявляемые к системам вентиляции в медицин-
ских учреждениях. В таких условиях вентиляция 
имеет решающее значение для предотвращения 
распространения инфекций и обеспечения безопас-
ности пациентов, персонала и посетителей.  

Кроме того, анализ выявил соображения охраны 
окружающей среды и энергоэффективности при 
проектировании вентиляционных систем. Интегра-
ция интеллектуальных технологий и регулярное тех-
ническое обслуживание являются ключом к обеспе-
чению эффективности этих систем не только в обес-
печении чистого воздуха, но и в снижении энергопо-
требления и воздействия на окружающую среду. 

В заключение, надлежащее функционирование 
вентиляционных систем является междисциплинар-
ной задачей, охватывающей аспекты здравоохране-
ния, инженерии, науки об окружающей среде и тех-
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нологии. Будь то в офисных зданиях или медицин-
ских учреждениях, эффективная вентиляция крити-
чески важна для обеспечения здоровья и безопас-
ности. Таким образом, крайне важно, чтобы эти си-
стемы проектировались, устанавливались и обслу-
живались с максимальной тщательностью и опы-
том, придерживаясь самых высоких стандартов ка-
чества и эффективности. 
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Impact of ventilation systems on human health, common design and 
installation errors 

Manukyan A. 
construction company "Solis" 
This scientific article comprehensively examines the crucial role of ventilation 

systems in maintaining indoor air quality and the consequent impact on 
human health and productivity. Recognizing that most people spend a 
significant part of their lives in enclosed spaces, the study underscores the 
importance of air quality in these environments. The discussion begins with 
an exploration of the historical context of ventilation in building design, 
highlighting how its significance has increased in light of recent research 
linking air quality to health, productivity, and cognitive functions. The 
multifaceted relationship between ventilation and health is also examined, 
along with the consequences of poorly designed or maintained ventilation 
systems. A key focus of the research is the impact of ventilation on office 
spaces, demonstrating that adequate ventilation directly correlates with 
improved employee well-being and productivity. Furthermore, the broader 
influence of ventilation on social and economic aspects, such as workplace 
absenteeism and overall economic productivity, is discussed. The unique 
challenges and requirements of ventilation systems in healthcare facilities 
are emphasized. In the context of healthcare, special attention is given to 
the use of advanced technologies, such as HEPA filters and controlled 
airflow systems. In conclusion, the article presents a multidisciplinary 
approach to understanding the importance of ventilation systems. It affirms 
the necessity for careful design, installation, and maintenance of these 
systems to meet the highest standards of efficiency, thereby protecting the 
health and well-being of people in office buildings and healthcare facilities. 

Keywords: ventilation, ventilation systems, indoor air quality, air filtration, air 
quality control, ventilation operation, air backdraft, air conditioning. 
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В настоящее время вопросы образования и социализации детей 
с ограниченными возможностями становятся все более актуаль-
ными. Педагогическое обучение этих детей является сложной и 
ответственной задачей, требующей особого подхода и специаль-
ных знаний со стороны педагогов. Здания и сооружения, в кото-
рых они обучаются должны соответствовать санитарным и дру-
гим требования. Цель представленной работы рассмотреть воз-
можность строительной индустрии для таких категории людей. 
Для этого были обследованы здания и сооружения, построенные 
на территории Республики Калмыкия за последние годы. В част-
ности корпуса университета. Тут в основном подъезд или проход 
везде предусмотрен только на первые этажи зданий. Гипотезой 
была принята система совершенства в строительстве и архитек-
туре с точки зрения безопасности жизнедеятельности. Получен-
ные результаты позволят студентам и строителям архитекторам 
в принятии управленческих решений. 
Ключевые слова: здоровье; люди; архитектура; здания и соору-
жения; ограниченные возможности 
 
 

Введение. Цели и задачи исследования. Дети с 
ограниченными возможностями – это дети, у кото-
рых есть определенные физические, психические 
или интеллектуальные проблемы, которые затруд-
няют им получение полноценного образования. В 
связи с этим, педагогическая работа с такими 
детьми требует глубокого понимания и учета их ин-
дивидуальных особенностей. 

Цель представленной работы рассмотрение в 
строительстве устройств для поднятия или переме-
щения инвалидов разного уровня заболеваемости. 
Во многих учебных заведениях предусмотрен въезд 
только в сам корпус, а дальше как. Например, у нас 
часто руководство находится на 2 или 3-м этажах. 
Ректор или декан должны выходить их встречать, но 
я сам за всю свою жизнь не видел такого. Но это в 
старых корпусах. А в новых уже предусмотрены 
подъемники. 

В работе не рассматриваем полностью анализы 
различных аспектов педагогического обучения де-
тей с ограниченными возможностями. В ней будут 
рассмотрены вопросы строительного и инженерного 
профиля. 

Основные принципы педагогического обучения 
детей с ограниченными возможностями является 
то, что за ним нужен уход, специальные инженер-
ные средства, например коляски. Основные прин-
ципы педагогического обучения детей с ограничен-
ными возможностями включают в себя индивиду-
альный подход, доступность и инклюзию. Когда речь 
идет о детях с синдромом Дауна, эти принципы осо-
бенно важны. 

В работе использованы наработки авторов и со-
трудников инженерно-технологического факультета 
изданные в разных изданиях и расположенные в от-
крытом доступе. Также использованы разные Ин-
тернет - ресурсы. 

Это работы известных ученых в области клима-
тологии [1], в чрезвычайных ситуациях [4], ученых 
занимающие вопросами экотехносферной безопас-
ности [5].  

Использован материал, изданный в моногра-
фиях авторов по экологии, процессам опустынива-
ния и пустыням, а также вопросам геологии, геогра-
фии в регионе исследования [2,7,15]. 

Учтены работы, изданные под грифом ВАК (выс-
шая аттестационная комиссия) за последние годы 
[11,12,13]. Работы представленные на международ-
ных и других конференциях, форумах с разными 
участниками и в разных государствах [3,6,8,9,10,14]. 
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В целом работ издано больше, но тут предста-
вили наиболее интересные по нашему мнению ра-
боты. 

 
Основная часть. В Калмыкии, в ее столице стро-

ительство стало развиваться в 60-х годах прошлого 
века. Строили вначале землянки, которые позже об-
кладывали красным или белым силикатным кирпи-
чом. Позже были построены 2-х этажные глиняные 
дома. Перекрытием у них был деревянный мате-
риал. Их также обкладывали кирпичом, например, 
был построены улица Хомутникова, Ленина и др. 
Вопрос с инвалидами тут не вставал. С развитием 
строительной индустрии, строительством кирпич-
ных заводов, домостроительного комбината начали 
строить 4-5 этажные дома. Подъезды были узкие, 
лестничные маршу не были приспособлены для ин-
валидов разного типа.  

Позже стали строить кирпичные и панельные 
дома, они также не учитывали комфорт для инвали-
дов. Развитие процесса урбанизации не учитывал 
данные по инвалидам. 

Так как рельеф, на котором построен столица 
Республики Калмыки в целом равнинный. Ранее в 
начальной стадии строительства были несколько 
балок, оврагов. На данное время они засыпаны. Это 
позволило строителям и архитекторам цокольные 
подъемы делать не большими, до 1 метра. В связи 
с этим входы в подъезды были не высокими, в ос-
новном 3-4 ступеньки. 

На данное время мы рассмотрим только город-
ское строительство, так как в малых населенных 
пунктах в основном дома частного характера, где 
хозяева уже учитывают веление времени. 

Наши предложения. Для построенных 4-5 этаж-
ных зданий предусмотреть подъем инвалидов или 
на руках или строить подъемники уличного типа. Ин-
валиды могут попасть на верхние этажи с помощью 
лифтов, расположенных вне зданий, на улице. Т.е. 
не надо что-то ломать или переделывать.  

В современных высотных зданиях предусмот-
рены лифты, в основном это два лифта, один из них 
грузовой, а другой для подъема людей. 

 
Выводы. Заключения. Основная проблема это 

в старых зданиях не зависимо это промышленное 
здание или жилое. В промышленных зданиях рабо-
чих инвалидом не много. В частных фирмах и орга-
низациях почти нет проблемы с инвалидами, так как 
стараются их не брать на работу. Часто они рабо-
тают на дому. 

Основной вывод, надо постепенно отказываться 
от старых зданий и сооружений. Нужно строить со-
временные здания и сооружения. Проблема только 
в финансирование. 
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Features of design and construction of buildings for persons with 
disabilities in urbanization conditions 

Sangadzhiev M.M., Goryaeva G.V., Boldyrev O.M., Kachaeva M.S., 
Alekseeva L.N. 

Kalmyk State University them. B.B. Gorodovikov 
Currently, issues of education and socialization of children with disabilities are 

becoming increasingly relevant. Pedagogical training of these children is a 
complex and responsible task, requiring a special approach and special 
knowledge on the part of teachers. The buildings and structures in which 
they study must meet sanitary and other requirements. The purpose of the 
presented work is to consider the possibility of the construction industry for 
such categories of people. For this purpose, buildings and structures built 
on the territory of the Republic of Kalmykia in recent years were examined. 
In particular, the university buildings. Here, basically, access or passage is 
provided everywhere only to the first floors of buildings. The hypothesis 
adopted a system of excellence in construction and architecture from the 
point of view of life safety. The results obtained will allow students and 
builders-architects to make management decisions. 

Keywords: health; People; architecture; buildings and constructions; limited 
opportunities 
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Проектирование антикоррозионной защиты цокольных 
частей исторических зданий, расположенных  
вблизи автомагистралей 
 
 
 
 
Соколова Ирина Викторовна 
к.т.н., доцент кафедры «Архитектурно-строительного проектиро-
вания и физики среды», Национальный исследовательский Мос-
ковский государственный строительный университет (НИУ 
МГСУ), SokolovaIV@mgsu.ru  
 
Наружные стены зданий, находящиеся вблизи автомобильных 
дорог, подвергаются воздействию агрессивной среды от выхлоп-
ных газов автомобилей. Наиболее подвержены этому воздей-
ствию цокольные части наружных стен зданий исторической 
плотной застройки центров городов. В статье приводятся резуль-
таты исследований предложенного автором коррозионностой-
кого материала для защиты цокольных частей исторических зда-
ний и сооружений от негативного воздействия загрязненной ат-
мосферной среды. Материал представляет собой полимерсили-
катную композицию на основе химически стойких шунгитовых и 
шунгизитовых составляющих. Исследованы свойства материала, 
влияющие на его долговечность. 
Ключевые слова: Защита от коррозии, долговечность, химиче-
ская стойкость, легкий полимерсиликатный шунгизитобетон 
(ЛПСШБ).  
 

Наружные стены зданий или их участки могут под-
вергаться воздействию агрессивных сред. Степень 
разрушения в этом случае зависит от условий экс-
плуатации. Это могут быть агрессивные среды про-
мышленных предприятий, сельскохозяйственных 
сооружений, выхлопные газы автомобилей [1,2]. За-
грязнение воздуха может быть вызвано примесями 
в топливе, прежде всего соединениями серы. Их со-
держание в некоторых видах дизельного топлива 
достигает 6%. При сгорании такого топлива образу-
ется диоксид серы. Кислотный туман вызывает раз-
рушение строительных материалов. Над крупными 
городами наблюдаются кислотные дожди, образую-
щиеся в результате соединения выхлопных газов 
автомобилей с атмосферными осадками. Особенно 
опасно агрессивное воздействие на участки стен 
зданий исторической застройки, которые в совре-
менном городе оказываются расположенными 
вплотную к крупным магистралям, транспортным 
развязкам и путепроводам с интенсивным движе-
нием [3]. Особенно сильному разрушению от воз-
действия окружающей среды подвергаются нижние 
участки стен, поскольку выброс выхлопных газов 
происходит у поверхности земли, а в условиях плот-
ной застройки естественные процессы их рассеива-
ния затруднены (рис. 1). 
 

 
Рис. 1 - Повреждение нижних участков стен исторической за-
стройки под воздействием агрессивных веществ выхлопных 
газов автомобилей 
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На стены зданий воздействуют газообразные, 
твердые и жидкие агрессивные среды. Атмосфер-
ный воздух загрязнен пылевыми частицами, кото-
рые оседают на поверхности конструкций. Негатив-
ное воздействие агрессивной среды усиливается 
зимой, когда конструкции подвергаются поперемен-
ному замораживанию и оттаиванию. Среднегодовая 
потеря несущей способности при эксплуатации со-
ставляет от 5 до 15 % в зависимости от степени 
агрессивности окружающей среды, а глубина разру-
шения поверхностного слоя достигает от 0,4 до бо-
лее 1,2 мм в год. 

В настоящее время для облицовки стен зданий 
широко применяются изделия из искусственного 
камня [4]. Автором предложен материал для защиты 
цокольных частей зданий, подвергающихся негатив-
ному воздействию городской агрессивной атмо-
сферной среды вблизи автомобильных дорог. Мате-
риал представляет собой полимерсиликатную ком-
позицию в сочетании с кислотоупорными шунгито-
выми и шунгизитовыми компонентами. Эти компо-
ненты были выбраны из-за их высокой коррозион-
ной стойкости. [5,6]. Исследованы свойства матери-
ала, влияющие на его долговечность в условиях 
воздействия агрессивной среды автомагистралей.  

 
Таблица 1 
Примерный расход материалов для исследованных композиций 
Составляющие Расход материалов на , кг/л 

Состав 1 Состав 2 Состав 3 
Шунгизитовый 
гравий 
фракций 5-10 
мм 
фракций 10-20 
мм 

 
- 

304/950 

 
- 

304/950 

 
465/950 

- 

Шунгизитовый 
песок 
фракций 0,15-
2,4 мм 
фракций 0,15-
5,0 мм 

 
187/155 
184|/256 

 
187/155 
184|/256 

 

 
187/155 
184|/256 

Шунгизитовый 
тонкомолотый 
наполнитель 

190/220 - 190/220 

Шунгитовый 
тонкомолотый 
наполнитель 

- 268/220 - 

Жидкое стекло 284/205 265/186 300/218 
Фуриловый 
спирт 

8,5/7,6 8,0/7,1 9,0/8/0 

Кремнефтори-
стый натрий 

42,5/41,5 38,0/37/1 45,0/43,9 

 
Объектом исследования являлись следующие 

свойства материала: водостойкость, водопоглоще-
ние, пористость, сорбционная влажность, атмосфе-
ростойкость и морозостойкость. Эти свойства мате-
риала взяты для исследования как важные с точки 
зрения условий эксплуатации. В качестве граничных 
условий исследования были приняты кислые 
влажно-газовые среды. Исследования проводились 
путем испытаний образцов по стандартным методи-
кам. В испытаниях учитывались требования к лег-
кому бетону, стеновым блокам, фасадным плитам 
(для цоколя здания) и облицовкам устройств, под-
вергающихся воздействию агрессивных сред. Были 

разработаны и исследованы три полимерсиликат-
ные композиции. Физико-механические свойства 
были ранее исследованы автором [7]. Композиции 
отличались гранулометрическим составом заполни-
телей и материалом тонкоизмельченного наполни-
теля. Первый и второй составы содержали шунгизи-
товый щебень фракций 10-20 мм, а третий состав – 
фракции 5-10 мм. В качестве мелкого заполнителя 
во всех составах использовался шунгизитовый пе-
сок (гранулированный и молотый) фракций от 0,15 
до 5 мм. В первом и третьем составах использо-
вался тонкоизмельченный шунгизитовый наполни-
тель, а во втором – шунгитовый. В таблице 1 приве-
ден примерный расход материалов для исследуе-
мых композиций. 

По средней плотности (1000-1200кг/м3) выбран-
ные составы соответствуют легким бетонам для 
наружных стен.  

Результаты исследований показали высокую хи-
мическую стойкость материала. Состав 2 на шунги-
зитовом мелкоизмельченном наполнителе показал 
коэффициент химической стойкости в пределах от 
0,8 до 0,98 при норме 0,7-0,8. Такой результат объ-
ясняется высокой кислотостойкостью полимерсили-
ката и заполнителей и наполнителей на основе шун-
гизита с кислотостойкостью 98%. Никаких измене-
ний на поверхности образцов (раковины, вздутия, 
трещины) после года испытаний в серной кислоте 
концентрацией 4 и 24 % не обнаружено. Установ-
лено, что кислотостойкость увеличивается с увели-
чением концентрации раствора серной кислоты. 
Этот процесс можно объяснить уплотнением струк-
туры за счет поликонденсации фурилового спирта, 
входящего в состав материала. Визуально этот про-
цесс проявляется в виде темного контура, проходя-
щего в поперечном сечении образца по его пери-
метру. Под действием слабых растворов кислот та-
кой контур проявляется в меньшей степени. 

Большое значение имеют показатели сорбцион-
ной влажности материала для цокольных частей 
зданий. Сорбция включает адсорбцию, капилляр-
ную конденсацию и хемосорбцию. Эти процессы ча-
сто происходят одновременно. В рамках строитель-
ной физики решающую роль играют адсорбция и ка-
пиллярная конденсация. Большое значение для 
расчета сорбционной влажности имеют изотермы 
сорбции. Сорбционная влажность изучалась при от-
носительной влажности воздуха от 20 до 80%, а 
также при 90 и 97%. Исследования показали, что 
при изменении относительной влажности воздуха в 
пределах 20-80 % происходит плавное увеличение 
сорбционной влажности. На этой стадии преобла-
дает полимолекулярная адсорбция с образованием 
полимолекулярного слоя воды на поверхности пор. 
Влага в этом слое связана и находится в сжатом со-
стоянии. Влажность материала по массе (при высо-
кой относительной влажности 80 %) составляет от 
1,41 до 2,15 %. При дальнейшем увеличении отно-
сительной влажности воздуха (от 80 до 90 % и бо-
лее) происходит капиллярная конденсация влаги в 
порах материала и его влажность резко возрастает. 
Влажность материала увеличивается на 6-8% в ос-
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новном за счет капиллярной конденсации. Это сви-
детельствует о наличии в материале большого ко-
личества пор малого диаметра. Уменьшение макси-
мального давления водяного пара над вогнутыми 
менисками является причиной капиллярной конден-
сации. Вогнутые мениски образованы влагой в ме-
стах соприкосновения отдельных частиц и в капил-
лярах малого радиуса по сравнению с упругостью 
водяного пара над плоской поверхностью. Чем 
меньше радиус капиллярного мениска, тем больше 
разница в максимальных упругостях водяного пара 
над ним по сравнению с упругостями над плоской 
поверхностью. Можно сделать вывод, что наиболее 
благоприятные условия эксплуатации материала по 
сорбционной влажности имеются при относитель-
ной влажности до 80 %. Эксплуатация материала в 
среде с относительной влажностью 90% и более мо-
жет привести к значительному смачиванию матери-
ала. На графиках, показанных на рисунках 2 и 3 
представлены изотермы сорбции и десорбции ис-
следуемого материала.  

 

 
Рис.2 − Изотермы сорбции и десорбции ПСШБ состава 1 на 
шунгизитовых тонкомолотых наполнителях 
 

 
Рис.3 – Изотермы сорбции и десорбции ЛПСШБ состава 2 на 
шунгитовых тонкомолотых наполнителях  

Изотермы сорбции и десорбции не совпадают 
(гистерезис сорбции). Это можно объяснить тем, что 
стенки капилляров покрыты слоем адсорбирован-
ного воздуха, что препятствует полному смачива-
нию. Равновесная влажность, определенная по изо-
терме сорбции, меньше, чем по изотерме десорб-
ции. В области от 90 до 97 % изотермы близки к пря-
мым за счет капиллярной конденсации влаги в мик-
рокапиллярах. Состав на шунгитовом мелкомоло-
том наполнителе показал значительно меньшую 
сорбционную влажность, чем состав на шунгизито-
вом мелкомолотом наполнителе. Композиция на 
шунгитовом мелкоизмельченном наполнителе 
предпочтительнее для помещений с повышенной 
влажностью воздуха. 

Результаты исследований показали высокую во-
достойкость материала. Состояние образцов после 
одного года испытаний в воде визуально не отлича-
лось от их состояния до погружения в воду. Умень-
шение массы высушенных образцов после их зама-
чивания в воде не превышало 1 %. Коэффициент 
водостойкости за период испытаний 360 суток со-
ставил от 0,83 до 0,86, что соответствует норматив-
ным требованиям. Результаты испытаний образцов 
на водостойкость представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2. 
Изменение коэффициента водостойкости ЛПСШБ за период ис-
пытаний 

Номер 
компози-

ции 

Прочность при 
сжатии кон-

трольных об-
разцов, МПа 

Изменение коэффициента водо-
стойкости материала за период ис-

пытаний, сут 
30 180 270 360 

1 10,5 1,0 1,0 0,99 0,83 
2 10,6 0,93 0,91 0,87 0,85 
3 16,7 0,98 0,96 0,95 0,86 

  
Важным показателем качества материала, пред-

назначенного для эксплуатации на открытом воз-
духе является его способность противостоять воз-
действию атмосферных факторов, т. е. атмосферо-
стойкость. Такими факторами могут быть изменения 
температуры и влажности, совместное воздействие 
осадков и низких температур, солнечного света, 
ветра, различных газов в городском воздухе. При 
воздействии комплекса негативных факторов мате-
риал может терять свои физико-технические свой-
ства в результате обменных реакций с веществами 
внешней среды: выветривания материала, вымыва-
ния его компонентов и др. Анализ результатов ис-
пытаний позволил сделать вывод о высокой атмо-
сферостойкости предлагаемого материала. Состоя-
ние поверхности всех образцов было удовлетвори-
тельным при максимальном периоде испытаний в 
течение трех лет в условиях окружающей среды. 
Результаты испытаний образцов на атмосферо-
стойкость показаны в таблице 3.  

 
Таблица 3. 
Результаты испытаний образцов на атмосферостойкость 

Номер ком-
позиции 

Коэффициент атмосферостойкости ЛПСШБ при 
сроке испытаний, лет 

1 2 3 
1 0,94 0,93 0,91 
2 0,95 0,94 0,92 
3 0,96 0,94 0,92 
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Важнейшей характеристикой материала цоколя 
здания является его высокая морозостойкость. 
Цокольная часть стены более подвержена не только 
воздействию влаги, но и процессам попеременного 
замораживания и оттаивания при чередовании от-
тепелей и морозов. Марка по морозостойкости 
должна быть F25-F50 для легких бетонов плотно-
стью 900-1400 кг/м3 и классом по прочности В7,5-
В12,5. Результаты испытаний образцов на морозо-
стойкость по базовой методике приведены в таб-
лице 4. Как следует из таблицы 4, потеря прочности 
образцов после испытаний незначительна. Поверх-
ностные повреждения также незначительны или от-
сутствуют. Одной из причин высокой морозостойко-
сти является малое значение открытой пористости 
материала.  

 
Таблица 4 
Результаты испытаний образцов на морозостойкость 

Номер ком-
позиции 

Прочность при 
сжатии, МПа 

Потеря прочности/массы замо-
роженных образцов после цик-

лов испытаний,% 
50 75 

1 10,0 -/0,33 -/1,26 
2 11,8 3,6/0,0 3,7/0,0 
3 16,7 1,2/0,0 5,4/0,0 

 
Все составы соответствуют требованиям по мо-

розостойкости к бетону и раствору наружного за-
щитного слоя стеновых панелей, к легкому бетону 
однослойных стеновых панелей без наружного за-
щитно-декоративного слоя и предназначены для 
влажных условий эксплуатации с температурой воз-
духа до до -40 0С. 

 
Выводы 
Результаты исследований показали, что предла-

гаемый материал можно отнести к легким полимер-
силикатным бетонам, устойчивым к средам, вызы-
вающим попеременное замораживание-оттаивание 
и химическую коррозию. Материал может быть ре-
комендован для ремонта и реставрации элементов 
цокольной части стен зданий в соответствии с ха-
рактером и степенью агрессивного воздействия 
окружающей среды. 
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Design of anti-corrosion protection of pounding parts of historical 

buildings located near motorways 
Sokolova I.V. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU) 
The outer walls of buildings located near highways are exposed to an 

aggressive environment from vehicle exhaust gases. The most susceptible 
to this effect are the basement parts of the external walls of buildings, 
located in central historical districts of cities. The article presents the results 
of studies of a corrosion-resistant material proposed by the author to 
protect the basement parts of historical buildings and structures from the 
negative effects of a polluted atmospheric environment. The material is a 
polymer silicate composition based on chemically resistant shungite and 
shungizite components. The properties of the material that influence its 
durability have been studied. 

Кeywords: сorrosion protection, durability, chemical resistance, lightweight 
polymer silicate shungizite concrete. 
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Утраченная «функция» в функциональном зонировании 
генеральных планов городов 
 
 
 
 
Хмелёва Екатерина Владимировна  
аспирант, старший преподаватель, Санкт-Петербургский госу-
дарственный архитектурно-строительный университет, 
queen13@mail.ru 
 
Целью проводимого исследования является систематизация со-
временных подходов к функциональному зонированию и разра-
ботка методики определения оптимальных параметров и разме-
ров функциональных зон, выдвигается гипотеза о том, что для 
развитых градостроительных систем крупнейших городов целе-
сообразно выделение крупных зон, которые будут работать как 
синергетические системы. В статье рассматриваются различные 
подходы к установлению параметров функциональных зон в Ге-
неральных планах городов, рассматривается определение поня-
тия «функция» в градостроительном проектировании, назначе-
ние функционального зонирования исходя из Зон с особыми 
условиями использования территории, подход к функциональ-
ному и градостроительному зонированию в США и Европе, соот-
несение облика и Концепции развития города с функциональным 
зонированием. 
Ключевые слова: Генеральный план, функциональное зониро-
вание территории, функция, Концепция градостроительного раз-
вития, благоприятная среда, Объединённый документ Генераль-
ного плана и Правил землепользования и застройки. 
 

Введение 
До появления Генеральных планов в современ-

ном их виде, Проект развития города императорских 
времён включал в себя развёртки главных улиц, де-
тальные планировки скверов и площадей, фасады 
дворцов и павильонов. На сегодняшний день часть 
этих задач стали выполнять Мастер-планы. Но из-
начально в структуре Генерального плана был зало-
жен большой потенциал, а именно регулировка сба-
лансированного развития города посредством пара-
метров функциональных зон.  

 
Актуальность проблемы 
Генеральный план города – основной Закон, ко-

ординирующий стратегию пространственного раз-
вития территории, Концепцию развития города, эко-
номические, транспортные и инженерные условия с 
существующим землепользованием и политикой 
Исполнительной власти. При этом основное, чем 
Генеральный план оперирует при сдерживании хао-
тичной застройки – это установлением параметров, 
границ и назначением функциональных зон, а таже 
установлением границ территории города. Выбор 
«правильных» параметров влияет не только на пер-
спективы благополучной среды, но и на образ го-
рода. 

 
Что такое функция  
В Америке и Европе мы не встретим «функцио-

нального зонирования», а встретим лишь «land use 
regulation» («регулирование землепользования»). 
Понятие функции имеет тесную связь с математи-
кой, где функция – это зависимость одной перемен-
ной от другой. И предполагается, что в рамках одной 
функциональной зоны тоже происходит некое взаи-
мозависимое действие, которое образует систему. 
И только в рамках эффективного взаимодействия 
должно получиться устойчивое развитие. Напри-
мер, рассмотрим «Зону жилой застройки средне-
этажными домами».  

Если в функциональном зонировании Генераль-
ного плана выделять отдельные участки школ, дет-
ских садов, объектов торговли, тогда синергия ра-
боты функции утрачивается, управление элемен-
тами планировочной структуры осложняется, а раз-
работка Генерального плана может занять не-
сколько лет, в результате чего теряется его актуаль-
ность. Если же локальные участки не выделять, 
всплывают проблемы иного рода. 

Так, мы переходим к вопросу масштабности зо-
нирования.  
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Для стратегического планирования, особенно 
направленного на территориальное развитие неза-
строенных территорий, «крупные» многофункцио-
нальные зоны позволяют оценить нагрузку на ин-
фраструктуру на 20 лет вперёд, сформировать ядра 
каркаса планировочной структуры. Это происходит 
за счёт возможности использования транспортного 
моделирования. Максимальное количество жите-
лей и максимальное перспективное количество ра-
ботающий на указанной территории загружаются в 
модель и строятся «транспортные корреспонден-
ции». Они позволяют оценить загрузку улично-до-
рожной сети. В дальнейшем могут возникнуть мо-
дели, позволяющие оценить комплексный эффект 
от застройки территории: увеличение инвестицион-
ной ценности, нагрузку на инженерную инфраструк-
туру, изменение экологических характеристик. 

Но слишком крупные зоны несут за собой про-
блемы с локальными землепользователями. Хозяин 
частного дома может обратиться в Администрацию 
города с жалобами, что оказался в Рекреационной 
зоне (несколько частных домов среди парка обычно 
не выделяют отдельно в жилую зону), а следова-
тельно, ему запрещено развитие в рамках суще-
ствующей функции, только сохранение. Начинаются 
жалобы в суд, часть из которых удовлетворяется [1]. 
Следует ли создать систему, которая не провоци-
рует потока судебных тяжб? Ответом на этот во-
прос, по всей видимости, станет объединенный до-
кумент Генерального плана и Правил землепользо-
вания и застройки (далее ПЗЗ) [2]. 

 
Объединенный Генеральный план и Правила 

землепользования в Америке 
Интересный взгляд на зонирование дан в книге 

Сони Хёрт [3] (Профессор ландшафтной архитек-
туры и планирования и декан Колледжа окружаю-
щей среды и дизайна Университета Джорджии, ав-
тор монографии «Зонирование в США»). 

В её монографии рассказывается о том, что 
функциональное (и территориальное) зонирование 
зависят от «темперамента» жителей, то есть от сло-
жившегося взгляда на то, кем, как и при каких усло-
виях должны назначаться Правила землепользова-
ния (и функциональные зоны). Как бы ни парадок-
сально это звучало. Например, в Вене (как пример-
антипод Америки) в начале 20 века было совер-
шенно нормальным строить огромный фамильный 
особняк-усадьбу, а на первом его этаже делать сте-
кольную лавку, или размещать дом напротив кон-
цертного зала потому, что жильцы дома – оперные 
певцы. Для Америки такие примеры совершенно 
точно противоречат «национальному темпера-
менту». Люди в США воспитаны как индивидуали-
сты, транслирующие идею о том, что успех достига-
ется благодаря действиям автономных личностей, 
свободных от вмешательства государства. Таким 
образом, зонирование территории становится лич-
ным делом каждого гражданина страны.  

Кроме того, конечно, на зонирование оказывает 
влияние климат. Для пригородов США характерны 
низкие плотности, обилие зелёных насаждений. Но 
даже политический строй имеет огромное влияние 

на систему градостроительной деятельности: граж-
дане США хотят, чтобы всё было «прозрачно», до-
ступно для обзора широкой общественности – это 
система общественного контроля над частной дея-
тельностью. 

«Фактически, зонирование не только выражает 
наш общественный консенсус относительно «пра-
вильных» отношений и категорий, но и формирует 
его. Оно не только говорит нам, что мы можем и не 
можем делать в определенных местах, но также за-
крепляет — как метафорически, так и буквально — 
наши представления о правильных категориях и от-
ношениях, которые происходят в пространстве» [4]. 
Оно передает нам сообщения о местах в городе, где 
мы можем и должны встречаться, об улицах, по ко-
торым мы можем и должны путешествовать, о том, 
сколько машин мы можем и должны иметь, а также 
о типах домов, в которых мы можем и должны жить. 
Зонирование рассказывает нам о том, чем мы мо-
жем и должны заниматься дома, а также о том, с ка-
кими людьми мы можем и должны жить рядом.  

Публичные слушания в США на тему изменений 
в зонировании имеют гораздо более активный и 
напряженный характер, нежели в России. Баталии 
могут не утихать несколько месяцев. Например, жа-
лобы в Администрацию города и суд на изменение 
«Зоны размещения индивидуальных жилых домов» 
на «Смешанную зону индивидуальный жилых домов 
и домов средней этажности с социальной инфра-
структурой» выглядят примерно так: «Мы считаем, 
что высокая плотность застройки и, как следствие, 
увеличение трафика в наших кварталах находятся в 
прямом противоречии с видением нами этого го-
рода. Было предложено множество проектов, кото-
рые оказывают необратимое воздействие на наш 
тихий сельский район и стоимость нашей собствен-
ности». В России выбор стратегического функцио-
нального зонирования города полностью находится 
в руках Исполнительной власти. Американцы, как 
правило, больше ценят индивидуальную автоно-
мию, инициативу и конкуренцию и меньше поддер-
живают коллективистские решения, проводимые 
Правительством. Подобные дискуссии в России 
привели бы в тупик утверждение Генерального 
плана и Правил землепользования и застройки. То-
гда стоит ли увеличивать регулятивные меры по-
средствам параметров, если их просто перестанут 
соблюдать?  

В книге Питера Холла «Городское и региональ-
ное планирование» [5] отмечено, что «настоящим 
ядром американской системы контроля землеполь-
зования является не планирование, а зонирова-
ние». Это связано ещё и с тем, что в Америке не так 
много муниципальных участков как в Европе. А на 
муниципальных землях планировать гораздо 
проще, чем на частных. Следовательно, остаётся 
только зонировать. 

Итак, мы приходим к вопросу о том, что же «мо-
жет» Российское функциональное зонирование и 
что в своём значении, возможно, утрачивает на се-
годняшний день. 
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Параметры функциональных зон. Примене-
ние образа Генерального плана на концепции 
градостроительного развития.  

Последовательность подготовки Генерального 
плана города включает следующие этапы: анализ 
существующего использования территории, ком-
плексная оценка, разработка концепции градостро-
ительного развития, предложения по реорганизации 
территории, подготовка утверждаемых материалов 
проекта, которые включают текстовые и графиче-
ские материалы, а также Схему функционального 
зонирования территории с отображением парамет-
ров планируемого развития. 

Градостроительный кодекс РФ [6] не указывает, 
какие именно параметры должны быть в составе 
функциональных зон. Но именно через параметры 
мы можем разглядеть Концепцию, заложенную в 
проекте, поскольку сама Концепция Законом не 
утверждается. 

Спектр возможных параметров может включать 
следующие варианты:  

1. Параметры «минимального регулирования» 
Это, прежде всего, площадь зоны. В таком ра-

курсе «параметр» - это размер. В случае с малыми 
городами такой вариант чаще всего применяется. 
Так как Администрация (главный архитектор как 
представитель Администрации в сфере градострои-
тельства) города знает все участки, может быть 
лично знакома с каждым крупным землепользовате-
лем, часто происходит взаимовыгодный обмен 
между интересами города и интересами застрой-
щика, «торговля параметрами». Например, в рас-
сматриваемой зоне будет увеличена разрешенная 
высота, а взамен землепользователь обязуется по-
строить объект социальной или транспортной ин-
фраструктуры, расселить обманутых дольщиков 
или ветхий фонд. Эта система может хорошо рабо-
тать, пока не случится публичная ошибка в принятии 
решения. Недавно в городе N «случайно» было под-
писано разрешение на размещение колеса обозре-
ния на постоянной основе на Главной площади го-
рода напротив здания Администрации. Обществен-
ность была возмущена случившимся и оказалось, 
что Генеральный план не регулирует в части пара-
метров функциональных зон высоту застройки на 
этом участке.  

2. Параметры, зависящие от Зон с особыми 
условиями использования территории (ЗОУИТ)  

Если бы в городе N площадь около Администра-
ции находилась на месте «Исторического поселе-
ния» и в «Зоне охраны объекта культурного насле-
дия», любое строительство было бы изначально со-
пряжено с трудностями по согласованию с Комите-
том охраны памятников истории и культуры. И тогда 
в Генеральном плане города в составе параметров 
функциональных зон могли бы появиться предель-
ные высоты застройки и максимальное количество 
этажей. Также существуют незастроенные террито-
рии, попадающие в зону взлётно-посадочных полос 
аэропортов, где ограничивается высотность. Список 
ЗОУИТ настолько большой, что на его лишь основа-
нии можно подготовить перспективное функцио-
нальное зонирование.  

Таблица 1 
Матрица возможностей использования территории под раз-
личные функции. Фрагмент [7]. 

 
Функциональное

назначение
 
 
 
Экологические 
ограничения 

 При-
родо-
охран
ное 

При-
родно- 
рекреа-
ционное 

Куль-
турно-

просве-
титель-

ное 

Спор-
тивно- 
рекре-
аци-

онное 

Ле-
чебно

- 
оздо-
рови-
тель-
ное 

Учебн
о- 

обра-
зова-
тель-
ное 

  А Б В Г Д Е 
Авиашум >75дБА 1 ДА НЕТ НЕТ У1 НЕТ НЕТ 
Авиашум 60-75дБА 2 ДА НЕТ У2 У1 НЕТ НЕТ 
Шум от автомаги-
стралей 
72-78 дБА 

3 ДА У5 У5 У5 НЕТ У5 

Шум от железных 
дорог 
70-72 дБА 

4 ДА У5 У3 У5 НЕТ У5 

Санитарно-защит-
ные зоны производ-
ственных и комму-
нальных объектов 

5 ДА НЕТ ДА У3 НЕТ НЕТ 

Водохранные зоны 6 ДА ДА У6 ДА У6 ДА 
Прибрежные защит-
ные полосы 

7 ДА ДА У6 ДА У6 ДА 

Береговая полоса 8 ДА ДА НЕТ НЕТ НЕТ НЕТ 
ООПТ существую-
щие 

9 ДА ДА НЕТ У11 НЕТ У11 

ООПТ планируемые 10 ДА ДА НЕТ У11 НЕТ У11 
Особо охраняемые 
зеленые территории

11 ДА ДА У14 У11 НЕТ У11 

Защитные леса 12 ДА У12 НЕТ НЕТ НЕТ НЕТ 
Природно-антропо-
генные территории 

13 ДА У12 НЕТ НЕТ НЕТ НЕТ 

Долинные ком-
плексы 

14 ДА У12 НЕТ НЕТ НЕТ НЕТ 

Территории объек-
тов культурного 
наследия 

15 ДА У15 У15 У15 У15 У15 

Охранная зона 16 ДА У16 У16 У16 У16 У16 
Зона регулирования 
застройки и хозяй-
ственной деятельно-
сти 

17 У16 У16 У16 У16 У16 У16 

Зона охраняемого 
природного ланд-
шафта 

18 ДА У16 У16 У16 У16 У16 

 
У – это определённые условия, такие как «сооружения только 
закрытого типа» или «застройка с учётом традиционного 
характера освоения территории» и т.д.  
3. Параметры, обеспечивающие благоприятную среду 
обитания 

 
Такие параметры включают плотность за-

стройки, озеленённость территории, количество 
надземных и подземных машино-мест, а также тре-
бования к архитектурно-градостроительному об-
лику (АГО). 

В связи с выходом 29 мая 2023 г. Постановления 
Российской Федерации «Об утверждении требова-
ний к архитектурно-градостроительному облику 
объекта капитального строительства и Правил со-
гласования архитектурно-градостроительного об-
лика объекта капитального строительства», а также 
в связи с выходом 29 июня 2023 г. Постановления 
Российской Федерации «Об утверждении Правил 
подготовки и утверждения единого документа тер-
риториального планирования и градостроительного 
зонирования поселения, муниципального округа, го-
родского округа, внесения в него изменений и со-
става материалов по обоснованию единого доку-
мента территориального планирования и градостро-
ительного зонирования поселения, муниципального 
округа, городского округа», вопрос Архитектурно-
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градостроительного облика становится актуальным 
не только для ПЗЗ, но и для Генерального плана, а 
следовательно, для карты Функционального зони-
рования.  

Требования к % озеленения могут быть трансли-
рованы из Региональных нормативов градострои-
тельного проектирования или целенаправленно 
уточнены Генеральным планом. 

Также параметры могут быть дополнены доступ-
ностью по объектам социальной инфраструктуры, о 
чём изложено в докладе Страшновой Ю. Г. на VI 
Германо-Российской неделе в Москве в 2016 г [8].  

4. Параметры, зависящие от возможностей су-
ществующей улично-дорожной сети 

В Москве основным параметров функциональ-
ных зон Генерального плана города является мак-
симальный фонд застройки. В 2007 году главный ар-
хитектор города Александр Кузьмин заявил, что 
Москве пора перейти от «Генплана возможностей» 
к «Генплану необходимости» [9]. Проблемы высокой 
загрузки основных магистралей стали настолько яв-
ными, что какое-то время был введён мораторий на 
жилищное строительство в определённых зонах го-
рода. Чтобы контролировать ситуацию, Генераль-
ный план показывает предельный параметр сум-
марной поэтажной площади зданий на каждой зоне 
(фонд застройки). 

Сложность работы с этим параметров состоит в 
том, что несколько землепользователей, находя-
щихся в одной и той же зоне стараются как можно 
быстрее построить большее количество квадратных 
метров, забирая весь разрешенный фонд на себя. 
Честного распределения в таком случае не получа-
ется. 

 
Формирование композиции и облика за-

стройки с помощью параметров Генерального 
плана. 

1 июля 2012 года к Москве были присоединены 
новые территории. В декабре 2011 года стартовал 
конкурс на Концепцию развития Новой Москвы (Тро-
ицкого и Новомосковского округов (ТиНАО)). В нём 
приняло участие 67 коллективов, из которых 37 
были иностранными. В результате лучшим был при-
знан проект команды Антуана Грюмбаха [10]. Во 
всех проектах особое внимание уделялось разви-
тию архитектурно-пространственных характеристик 
новых территорий, так как статус столичности несёт 
за собой более высокий уровень архитектуры. От-
дельно разрабатывался облик нового делового цен-
тра. Особое внимание все команды уделяли важно-
сти взаимодействия между Москвой и Московской 
областью, так как эти территории проникают друг в 
друга. Прошло уже 11 лет с момента завершения 
работы конкурсной комиссии, утверждены Террито-
риальные схемы присоединённых территорий, Ти-
НАО полностью «покрыты» проектами планировки 
территории. Но если ли мы сопоставим идеи по раз-
витию Новой Москвы, рассмотренные на конкурсе, с 
существующей реальностью, то, к сожалению, обна-
ружим отсутствие параметров, определяющих ком-
позицию и архитектурно-градостроительный облик у 
функциональных зон нового Генерального плана, 

хотя реализация «особого облика» всё же происхо-
дит. Этот вопрос решается на уровне Проектов пла-
нировки и проектов благоустройства. Сейчас прохо-
дит конкурс на облик общественного центра ТиНАО 
в Коммунарке (д. Прокшино).  

 

 
Рис. 1 Фрагмент Генерального плана Москвы с фрагментами 
результатов конкурса на развитие территории обществен-
ной зоны Прокшино 

 
Проектом, по результатам конкурса, объявленного 

застройщиком А-101, в котором участвовало многих 
достойных команд, предложено создание спортивно-
событийного кластера (2), всесезонного курорта с гор-
нолыжным склоном (3), аквапарка с имитацией тёп-
лого климата, деловой зоны с офисами (1) и многое 
другое. На Генеральном плане это просто зона обще-
ственно-жилой застройки в очень больших границах. 
Так если речь идёт о расстановке приоритетов в функ-
циональном зонировании, то не важно ли закрепить 
эти уникальные пространственные характеристиками 
особыми параметрами? 

Также невозможно не заметить непреодолимое 
различие подходов к зонированию в Москве и Мос-
ковской области.  

 

 
Рис. 2 Соотнесение функционального зонирования утверждён-
ных Генеральных планов Москвы и Московской области. Прин-
ципиальная разница подходов. 

 
Зонирование на территории ТиНАО больше по-

хоже на зонирование Москвы в старых границах, так 
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как приоритетом всё еще является ограничение бес-
контрольного жилищного строительства без мест 
приложения труда, которое приведёт к гибели 
транспортной инфраструктуры (из-за того, что все 
жители опять поедут работать в центр) и новому 
коллапсу. Приоритет в Московской области – обес-
печение социальной инфраструктурой, так как де-
фицит, например, в школах по Подольску на момент 
разработки Генерального плана (2015 год) состав-
лял 10235 мест по РНГП, а в детских садах 5435 
мест. Это произошло из-за изменения нормативов с 
одной стороны и из-за отсутствия сбалансирован-
ного развития (перекос в сторону жилой застройки 
без инфраструктуры) с другой стороны. Следова-
тельно, выделение участков для школ и детских са-
дов в Генеральных планах Московской области 
было вынужденной необходимостью. Из этих исход-
ных данных и возник мелкий масштаб зон. 

 
Выводы и обобщения 
Разработка перспективного функционального зо-

нирования территории с назначением параметров 
функциональных зон в Генеральном плане явля-
ется важнейшей частью Закона, по которому на бли-
жайшие 20 лет будет развиваться город. Выбор па-
раметров и границ зависит от множества факторов, 
среди которых: политические особенности, климат, 
накопившиеся территориальные и административ-
ные проблемы (дефициты по социальной инфра-
структуре и загрузка улично-дорожной сети), сло-
жившийся уклад жизни населения и желание либо 
нежелание его менять. Для того, чтобы поддержи-
вать устойчивое и сбалансированное развитие тер-
ритории, необходимо произвести тщательный ана-
лиз и комплексную оценку. Размер зон, как правило, 
зависит от развитости градостроительной системы 
и чем крупнее город, тем крупнее должны быть в 
нём зоны, создавая синергию. Параметры могут и 
будут регулировать не только уровень благоприят-
ности среды, но и объемно-пространственные ха-
рактеристики вплоть до архитектурного облика зда-
ний и сооружений. Законы на этот счёт уже утвер-
ждены Правительством РФ [6]. 
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По мере появления в строительной отрасли Китая всё более и 
более крупных инвестиционно-строительных проектов назрела 
необходимость выявить новый, более современный способ 
управления наиболее крупными проектами. Было проведено ис-
следование и анализ возникающих проблем в сфере управления 
крупномасштабными инвестиционно-строительными проектами. 
По результатам исследования была предложена новая концеп-
ция интегрированного управления на основе цифровой плат-
формы, а также описана концептуальная модель нового типа 
управления с учётом специфики крупномасштабных инвестици-
онно-строительных проектов. 
Ключевые слова: крупномасштабные инвестиционно-строи-
тельные проекты, управленческое моделирование, BIM-техноло-
гии, модель IPD. 
 

Введение 
В последние годы в условиях устойчивого и ста-

бильного развития национальной экономики Китая 
один за другим стали реализовываться крупномас-
штабные инвестиционно-строительные проекты, та-
кие как завершённая АЭС Хайян в провинции Шань-
дун, ВЭС Цзюцюань, специальная экономическая 
область Линганг в Шанхае, строящиеся Тяньвань-
ская АЭС и Луфэнская АЭС. Крупномасштабные ин-
вестиционно-строительные проекты имеют дли-
тельный цикл реализации, множество участников, 
увеличивается техническая сложность и систем-
ность, что всё более затрудняет управление крупно-
масштабными инвестиционно-строительными про-
ектами. Решение проблемы находится в плоскости 
внедрения комплексного управления крупномас-
штабными инвестиционно-строительными проек-
тами. 

В данной статье на основе общей теории систем, 
теории организационного поведения и исследова-
ний возникающих сложностей, опираясь на передо-
вые концепции управления в отраслях строитель-
ства (модель Реализации Комплексных Строитель-
ных Проектов – IPD), предлагается концептуальная 
модель управления крупномасштабными инвести-
ционно-строительными проектами с учётом всего 
процесса реализации проекта от проектирования до 
сдачи объекта, всенаправленного и интегрирован-
ного управления на базе современных информаци-
онных технологий, затем создается концептуальная 
модель комплексной интеграции целей крупномас-
штабного инвестиционно-строительного проекта, а 
также трехмерная интегрированная модель на ос-
нове целей проекта, всего жизненного цикла и всех 
участвующих сторон, и, наконец, подводится итог 
для создания общей интегрированной концептуаль-
ной модели управления крупномасштабными инве-
стиционно-строительными проектами. 

 
Концепция комплексного управления крупно-

масштабными инвестиционно-строительными 
проектами 

С точки зрения системности, крупномасштабный 
инвестиционно-строительный проект является от-
крытой и сложной системой с подверженной изме-
нениям структурой и множеством случайных факто-
ров, что затрудняет создание точных математиче-
ских моделей. Следуя предложенной AIA (Амери-
канский институт архитекторов) модели "IPD" [4], в 
данной статье для управления крупномасштабными 
инвестиционно-строительными проектами предла-
гается использовать основанный на современных 
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информационных технологиях метод комплексного 
управления всем процессом и комплексного управ-
ления персоналом. 

 
Концептуальная модель управления крупно-

масштабными инвестиционно-строительными 
проектами 

Институт управления проектами (PMI) в доку-
менте PMBOK2000 определяет девять ключевых 
областей знаний по управлению проектами [5]. Раз-
деление областей знаний по управлению проектами 
служит хорошим ориентиром для интеграции функ-
ций управления проектами, интеграции элементов 

управления проектами и особенно для классифика-
ции информации о проекте. Элементы управления 
проектами взаимосвязаны и неразделимы, и при 
комплексном исследовании управления крупномас-
штабными инвестиционно-строительными проек-
тами элементы управления проектами должны рас-
сматриваться совместно. В результате проведен-
ных исследований и анализа в данной статье пред-
ложена концептуальная модель интеграции элемен-
тов управления крупномасштабными инвестици-
онно-строительными проектами, представленная на 
рис. 1 

 
 

 
Рис. 1 Концептуальная модель управления крупномасштабными инвестиционно-строительными проектами  
 

Концептуальная модель управления крупномас-
штабными инвестиционно-строительными проек-
тами состоит из 7 этапов. Новизна данной модели 
состоит в применении BIM-технологий и значимом 
ускорении строительства, а также снижении инве-
стиционных потерь и максимизации прибыли. 

Этап 1. Принятие решения о старте проекта, а 
также о ведении работы над проектом средствами 
цифровой BIM-технологии. На начальном этапе про-
екта все участники ИСП, включая заказчика, проек-
тировщика, подрядчика, техзаказчика, поставщика и 
субподрядчиков на всех уровнях, участвуют в про-
екте, ведут тесное сотрудничество, а также берут на 
себя ответственность за проект, пока он не будет 
реализован. 

Этап 2. Инициация региональных инвестицион-
ных площадок. При реализации методологии про-
ектного управления, а также управления портфелем 

проектов необходимо налаживать качественную си-
стему сбора информации. 

Этап 3. Формирование инструментов управления 
ИСП. ИСП рассматривается как отдельная страте-
гическая зона хозяйствования и используются ин-
струменты стратегического менеджмента для 
управления им. 

Этап 4. Формирование инвестиционного порт-
феля земельных участков, оптимизация техниче-
ских условий как подсистем интегрированного 
управления рисками ИСП. Этот этап включает в 
себя: 

4.1 Территориальное позиционирование земель-
ных участков для инвестиционных проектов. 

4.2 Передача земли управляющей компании. 
4.3 Формирование портфеля ЗУ управляющей 

компании. 
4.4 Получение разрешения на строительство от 

органов местного управления. 
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4.5 Формирование земельных участков и поста-
новка на кадастровый учёт. 

4.6 Процедура объединения и укрупнения зе-
мельных участков. 

4.7 Выбор и оформление форм передачи зе-
мельного участка резидентам на правах собствен-
ности или аренды. 

Этап 5. Формирование системы реализации 
ИСП. Выбор модели ИСП (инфраструктура, соци-
альные объекты) из пула: DBB, PMC, DB, DBO, PPP, 
CM, EPC, IPD, BOT. Инвестиционная стратегия уско-
ренной реализации ИСП в рамках модели IPD с при-
менением BIM-технологии. 

Этап 6. Инвестиционный маркетинг ИСП для ре-
зидентов. На этом этапе происходит: 

6.1 Поиск резидентов. 
6.2 Отбор поступивших заявок от резидентов на 

основе правовой экспертизы. 
6.3 Инвестиционный маркетинг (ТЭО, бизнес-

планы) резидентов на ИСП. 
6.4 Определение показателей эффективности 

проекта (ЧДД, ВНД, инвестиционной стоимости). 
6.5 Презентация бизнес-модели будущего строи-

тельного проекта. 
6.6 Регистрация резидентов и получение префе-

ренций и льгот. 
6.7 Передача бизнес-планов от резидентов 

управляющей компании. 
Этап 7. Планирование и контроль реализации 

ИСП. На этом этапе осуществляется: 
7.1 Планирование и контроль соблюдения гра-

фиков реализации ИСП в структуре инвестпрограмм 
по отраслевым направлениям. 

7.2 Планирование и контроль эффективности ре-
ализации ИСП в структуре инвестпрограмм по от-
раслевым направлениям. 

В модели подчёркивается, что в основе всех эле-
ментов управления должно лежать управление кон-
трактами, и управление информацией (корректный, 
полный и своевременный обмен между подрядчи-
ками), которые качественно осуществляются на 
каждом этапе работы над проектом.  

Для того, чтобы проект достиг целей сокращения 
продолжительности, снижения затрат и повышения 
качества, необходимо как можно раньше объеди-
нить усилия участников проекта. 

 
Цели проекта, жизненный цикл проекта, кон-

цептуальная модель комплексной интеграции 
между участвующими сторонами 

Существует три ключевых параметра интеграции 
инвестиционно-строительных проектов: интеграция 
целей, интеграция участников и интеграция полного 
жизненного цикла проекта. Данные три параметра 
следует рассматривать в процессе интеграционных 
исследований крупномасштабных инвестиционно-
строительных проектов не только изолированно 
друг от друга, но и в комплексе, с учётом их взаимо-
влияния. В данной статье предлагается концепту-
альная модель комплексной интеграции целей круп-
номасштабного инвестиционно-строительного про-
екта, всего жизненного цикла и участвующих сторон, 
представленная на рис. 2.  

 

  
Рис. 2 Концептуальная модель комплексной интеграции целей крупномасштабного инвестиционно-строительного проекта  
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Как показано на рис. 2, в ходе реализации круп-
ных инвестиционно-строительных проектов инте-
грированное управление переходит от одного этапа 
к другому на протяжении всего жизненного цикла ин-
вестиционно-строительного проекта, причём с са-
мого начала проекта учитывается и наглядно моде-
лируется влияние каждой управленческой инициа-
тивы на следующий этап или даже на итог проекта. 

Крупномасштабные инвестиционно-строитель-
ные проекты имеют большое количество участни-
ков, среди которых владелец проекта должен быть 
сторонником интегрированного управления проек-
том. Владелец проекта берёт на себя функцию до-
несения ценности интегрированного управления до 
подрядчиков, с помощью управления контрактами и 

других средств добиваясь полной интеграции каж-
дого из различных участников проекта в единую си-
стему. Поэтому существует острая необходимость в 
разработке общой интегрированной концептуаль-
ной модели управления крупномасштабными инве-
стиционно-строительными проектами. 

 
Общая концептуальная модель комплексного 

управления крупномасштабными инвестици-
онно-строительными проектами 

В результате проведённого исследования и ана-
лиза в данной статье обобщена и предложена об-
щая интегрированная концептуальная модель 
управления крупномасштабными инвестиционно-
строительными проектами, представленная на рис. 3. 

 

 
Рис. 3 Общая интегрированная концептуальная модель управления крупномасштабными инвестиционно-строительными про-
ектами 

 
Общая интегрированная концептуальная модель 

управления крупномасштабными инвестиционно-
строительными проектами может быть разделена 
на следующие пять компонентов:  

1) Интеграция процессов на протяжении всего 
жизненного цикла проекта. Средняя часть модели 
разворачивается в соответствии со всем жизнен-
ным циклом инвестиционно-строительного проекта, 
отражая концепцию интеграции процессов четырёх 
фаз инвестиционно-строительного проекта, в т.ч. 
процессов проектирования и строительства [1]. 

2) Интеграция целей. Левая часть модели пред-
ставляет собой интеграцию трёх основных целей 
проекта - стоимости, времени и качества - на протя-
жении всего срока реализации проекта . 

3) Интеграция участников. Верхняя часть модели 
представляет собой интеграцию различных участ-
ников проекта. Формой интеграции крупных инве-
стиционных строительных проектов являются IPD-
организации [3]. Реальная интеграция участников 
должна объединять интересы всех сторон, а между 

участниками проекта должно быть установлено 
стратегическое партнерство. 

4) Интеграция методов и общий документообо-
рот. Правая часть модели - управление контрак-
тами, которое также проходит через весь жизнен-
ный цикл проекта [7]. 

5) Интеграционная платформа. Интеграция ин-
формации крупномасштабных инвестиционно-стро-
ительных проектов заключается в использовании 
современных информационных технологий на ос-
нове стандартизации проектной информации и со-
здании информационной платформы управления 
проектами BIM для достижения наилучших показа-
телей обмена проектной информацией между 
участниками проекта [6]. 

 
Вывод 
Высокая степень сложности, связанная с ком-

плексной интеграцией крупномасштабных инвести-
ционно-строительных проектов, каждый из которых 
имеет длительные сроки реализации, не позволяет 
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достигнуть стратегической цели по переходу на но-
вую систему в короткие сроки. Постепенное внедре-
ние последних достижений современных информа-
ционных технологий позволит обеспечить всесто-
роннее и комплексное управление крупномасштаб-
ными инвестиционно-строительными проектами, 
эффективно использовать возможности всех до-
ступных ресурсов. Ключевую роль в переходе на бо-
лее эффективную схему работы будет играть внед-
рение концептуальной модели комплексного управ-
ления крупномасштабными инвестиционно-строи-
тельными проектами на основе современных ин-
формационных технологий и последующее прове-
дение углублённого исследования нюансов факти-
ческой реализации комплексного управления круп-
номасштабными инвестиционно-строительными 
проектами. 
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Проблемы первоначальной и последующей оценки активов  
в форме права пользования 
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Финансовый университет при Правительстве Российской 
Федерации, ypopova1@mail.ru   
 
Введение: Первоначальная и последующая оценка активов в 
форме права пользования является актуальной проблемой в со-
временной экономической науке и практике. Данная статья по-
священа комплексному анализу теоретических и методологиче-
ских аспектов оценки указанных активов, а также разработке 
практических рекомендаций по совершенствованию существую-
щих подходов к их учету и отражению в финансовой отчетности 
организаций. 
Материалы и методы: В процессе исследования применялись та-
кие общенаучные методы, как анализ, синтез, сравнение, обоб-
щение, а также специальные методы экономического анализа, в 
частности, методы оценки активов, методы дисконтирования де-
нежных потоков и др. Информационной базой исследования по-
служили научные публикации отечественных и зарубежных уче-
ных, нормативно-правовые акты, регулирующие вопросы учета и 
оценки активов в форме права пользования, данные финансовой 
отчетности 50 крупнейших российских компаний за период с 2015 
по 2022 гг., а также результаты опроса 120 специалистов в обла-
сти бухгалтерского учета и оценочной деятельности. 
Результаты: В статье выявлены основные проблемы, связанные 
с первоначальной и последующей оценкой активов в форме 
права пользования, среди которых: отсутствие единой методоло-
гии определения справедливой стоимости таких активов, слож-
ность прогнозирования будущих денежных потоков, генерируе-
мых активами, неоднозначность трактовки понятия «срок полез-
ного использования» применительно к правам пользования и др. 
Предложен авторский подход к оценке активов в форме права 
пользования, основанный на сочетании доходного и затратного 
методов. Разработана методика расчета ставки дисконтирова-
ния для оценки указанных активов, учитывающая специфические 
риски, присущие данному виду активов. На основе эмпирических 
данных доказано, что применение предложенного подхода поз-
воляет повысить достоверность оценки активов в форме права 
пользования в среднем на 15-20% по сравнению с традицион-
ными методами. Даны практические рекомендации по совершен-
ствованию учетной политики организаций в части оценки прав 
пользования активами. 
Ключевые слова: активы в форме права пользования, первона-
чальная оценка, последующая оценка, справедливая стоимость, 
дисконтирование денежных потоков, срок полезного использова-
ния, доходный подход, затратный подход. 

 

Введение 
Современный этап развития экономических от-

ношений характеризуется повышением роли нема-
териальных и других активов в деятельности хозяй-
ствующих субъектов. Одним из наиболее сложных в 
учетном и оценочном аспектах видов таких активов 
являются активы в форме права пользования, пред-
ставляющие собой контрактные права организации 
на получение экономических выгод от использова-
ния определенного актива в течение установлен-
ного периода времени. Примерами подобных акти-
вов могут служить права аренды помещений, обору-
дования, транспортных средств, лицензии на ис-
пользование программного обеспечения, патенты, 
товарные знаки и т.д.  

Необходимость адекватной первоначальной и 
последующей оценки активов в форме права поль-
зования обусловлена их значительным влиянием на 
показатели финансовой отчетности организаций. 
Так, по данным исследования PwC, в 2021 году доля 
прав пользования в структуре внеоборотных акти-
вов 100 крупнейших публичных компаний мира со-
ставляла в среднем 15%, а в некоторых отраслях, 
таких как ритейл и телекоммуникации, достигала 30-
40%. При этом ошибки в оценке указанных активов 
могут приводить к существенному искажению таких 
ключевых индикаторов, как рентабельность акти-
вов, рентабельность инвестиций, коэффициенты 
финансовой устойчивости и др. Вместе с тем, ана-
лиз научной литературы и практики оценочной дея-
тельности показывает, что в настоящее время от-
сутствует единая общепризнанная методология 
определения стоимости активов в форме права 
пользования. Существующие подходы, как правило, 
основываются на общих принципах оценки немате-
риальных активов и основных средств и не учиты-
вают в полной мере специфику прав пользования. В 
частности, дискуссионными остаются вопросы 
идентификации и классификации таких активов, вы-
бора оптимального метода их оценки, обоснования 
ключевых параметров оценки (срока полезного ис-
пользования, ставки дисконтирования и др.), интер-
претации полученных результатов. 

Указанные проблемы приводят к тому, что на 
практике организации зачастую используют упро-
щенные методы оценки прав пользования, основан-
ные на величине номинальных договорных плате-
жей без учета временной стоимости денег и рисков, 
связанных с использованием активов, или же при-
равнивают актив в форме права пользования к 
сумме обязательства по аренде без дополнитель-
ного анализа. Так, согласно проведенному автором 
опросу 120 бухгалтеров и оценщиков, более 70% ре-
спондентов признали, что в их компаниях отсут-
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ствует утвержденная методика оценки прав пользо-
вания, а 45% опрошенных считают действующий по-
рядок учета таких активов не в полной мере досто-
верным. 

Следствием несовершенства применяемых под-
ходов к оценке зачастую становится отражение в от-
четности некорректной величины активов и обяза-
тельств, связанных с правами пользования, что 
негативно сказывается на качестве публичной фи-
нансовой информации и может вводить в заблужде-
ние заинтересованных пользователей. В частности, 
по оценкам аналитиков, занижение стоимости прав 
пользования на 20-30% приводит к завышению по-
казателя рентабельности активов в среднем на 0,5-
1 процентный пункт, а коэффициента автономии - 
на 3-5 процентных пунктов. 

Таким образом, проблема первоначальной и по-
следующей оценки активов в форме права пользо-
вания является весьма актуальной как с теоретиче-
ской, так и с практической точки зрения. Ее решение 
требует развития методологической базы оценки 
указанных активов, а также разработки конкретных 
методических рекомендаций по совершенствова-
нию их учета в финансовой отчетности организаций. 

Целью настоящей статьи является исследова-
ние проблем первоначальной и последующей 
оценки активов в форме права пользования и раз-
работка научно обоснованных предложений по их 
решению. Для достижения поставленной цели в ра-
боте решаются следующие задачи: 

- систематизация теоретических подходов к 
идентификации и классификации активов в форме 
права пользования; 

- критический анализ существующих методов 
оценки прав пользования и выявление их основных 
недостатков; 

- разработка авторского подхода к оценке акти-
вов в форме права пользования, основанного на 
синтезе доходного и затратного методов;   

- апробация предложенного подхода на эмпири-
ческих данных российских компаний и оценка его 
преимуществ по сравнению с традиционными мето-
дами; 

- формирование практических рекомендаций по 
совершенствованию учетной политики организаций 
в части оценки активов в форме права пользования. 

 
Материалы и методы 
Объектом исследования являются активы ком-

мерческих организаций в форме права пользова-
ния, а предметом - методы и подходы к их первона-
чальной и последующей оценке. 

Теоретической базой исследования послужили 
труды ведущих отечественных и зарубежных специ-
алистов в области оценочной деятельности и бух-
галтерского учета, среди которых Ю.В. Козырь, С.А. 
Смоляк, В.Е. Есипов, Ш.П. Пратт, Дж. Хитчнер и др. 
В работе также использованы нормативно-право-
вые акты, регламентирующие оценку и учет немате-
риальных активов, основных средств и активов в 
форме права пользования, в частности, МСФО 
(IFRS) 13 «Оценка справедливой стоимости», 

МСФО (IFRS) 16 «Аренда», ПБУ 14/2007 «Учет не-
материальных активов», ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства», ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды» и др. 

Методология исследования включает общенауч-
ные методы анализа, синтеза, сравнения, обобще-
ния, а также специальные методы экономического 
анализа: методы оценки активов (доходный, сравни-
тельный, затратный подходы и их комбинации), ме-
тоды дисконтирования денежных потоков, методы 
математической статистики и эконометрики. 

Информационно-эмпирическую базу исследова-
ния составили данные публичной финансовой от-
четности 50 крупнейших российских компаний раз-
личных отраслей экономики за период с 2015 по 
2022 гг., результаты опроса 120 специалистов в об-
ласти бухгалтерского учета и оценочной деятельно-
сти, аналитические обзоры и отчеты ведущих кон-
салтинговых компаний (PwC, KPMG, E&Y и др.), а 
также результаты расчетов, выполненных автором. 

Научная новизна исследования заключается в 
развитии теоретико-методологических основ оценки 
активов в форме права пользования и разработке 
практических рекомендаций по совершенствованию 
их учета в финансовой отчетности организаций. В 
частности, в работе: 

- предложена расширенная классификация акти-
вов в форме права пользования, учитывающая та-
кие критерии, как природа базового актива, срок и 
характер права пользования, наличие опционов и 
др.; 

- разработан оригинальный подход к оценке ука-
занных активов, основанный на сочетании доход-
ного и затратного методов и позволяющий более 
полно учесть специфические риски, присущие пра-
вам пользования; 

- усовершенствована методика обоснования 
ставки дисконтирования для оценки прав пользова-
ния с учетом структуры финансирования компании 
и особенностей договоров; 

- на основе эмпирических данных доказана бо-
лее высокая точность авторского подхода по срав-
нению с традиционными методами оценки; 

- сформулированы конкретные предложения по 
изменению учетной политики компаний в части пер-
воначальной и последующей оценки прав пользова-
ния. 

В процессе решения поставленных задач в каче-
стве теоретической основы исследования использо-
вались фундаментальные труды отечественных и 
зарубежных ученых в области оценки активов и бух-
галтерского учета. 

Среди работ, посвященных проблематике 
оценки активов, следует выделить монографии Ко-
зыря Ю.В. «Стоимость компании: оценка и управ-
ленческие решения», Смоляка С.А. «Дисконтирова-
ние денежных потоков в задачах оценки эффектив-
ности инвестиционных проектов и стоимости иму-
щества», Есипова В.Е. «Оценка бизнеса», Пратта 
Ш.П. «Оценка бизнеса: анализ и оценка закрытых 
компаний», Хитчнера Дж.Р. «Три подхода к оценке 
стоимости бизнеса» и др. В данных источниках по-
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дробно рассматриваются методологические ас-
пекты оценки активов, раскрываются особенности 
применения доходного, сравнительного и затрат-
ного подходов к их оценке. 

Вопросы учета прав пользования и связанных с 
ними обязательств освещаются в работах Вахруши-
ной М.А., Генераловой Н.В., Дружиловской Т.Ю., 
Плотникова В.С., Плотниковой О.В., Рожновой О.В., 
Сухаревой И.Р. и других авторов. Данные исследо-
вания посвящены анализу требований международ-
ных и российских стандартов финансовой отчетно-
сти в части признания, оценки и отражения в учете 
активов в форме права пользования, а также выяв-
лению проблемных аспектов их практического при-
менения. 

Значительный вклад в изучение проблем оценки 
прав пользования внесли зарубежные специалисты, 
такие как Х. Ашбах, В. Баллвизер, Р. Випфли, Д. Ку-
мар, С. Сандер, Р. Ходдер и др. В их публикациях 
представлен обзор современных методик оценки 
активов в форме права пользования, применяемых 
в международной практике, а также результаты эм-
пирических исследований влияния различных фак-
торов на достоверность получаемых оценок. 

В качестве информационной базы исследования 
использовались данные публичной финансовой от-
четности 50 крупнейших российских компаний раз-
личных отраслей экономики (нефтегазовый сектор, 
металлургия, энергетика, телекоммуникации, ри-
тейл и др.) за период с 2015 по 2022 гг.  

 
Результаты исследования 
Проведенный анализ подходов к идентификации 

и классификации активов в форме права пользова-
ния позволил установить, что в экономической лите-
ратуре и нормативно-правовых актах отсутствует 
единое общепризнанное определение данной кате-
гории. В различных источниках используются такие 
термины, как «права пользования активами», «ак-
тивы в форме права пользования», «арендованные 
активы», «нематериальные активы, полученные в 
пользование» и др. [7]. При этом большинство авто-
ров сходятся во мнении, что ключевыми признаками 
таких активов являются: 1) контроль над экономиче-
скими выгодами от использования базового актива; 
2) ограниченный срок пользования; 3) возмездный 
характер получения прав [2]. 

Анализ действующей практики оценки прав пользо-
вания в российских компаниях показал, что наиболее 
распространенными являются затратный и доходный 
методы. Согласно результатам опроса, проведенного 
автором, 62% респондентов используют метод дис-
контированных денежных потоков в рамках доходного 
подхода, 30% - метод стоимости создания в рамках за-
тратного подхода, и лишь 8% - сравнительный подход. 
При этом более половины опрошенных (55%) отме-
тили, что испытывают сложности с обоснованием клю-
чевых параметров оценки, таких как ставка дисконти-
рования, срок полезного использования, прогнозные 
денежные потоки и др. [11]. 

Проведенный эконометрический анализ факто-
ров, влияющих на величину оценки прав пользова-

ния, выявил статистически значимую положитель-
ную связь между стоимостью активов и такими пе-
ременными, как срок действия договора (коэффици-
ент корреляции 0,78), величина арендных платежей 
(0,85), отраслевая специфика (0,62 для компаний 
сферы услуг), и отрицательную связь с показателем 
финансового рычага (-0,74) [5]. Полученные резуль-
таты согласуются с выводами зарубежных исследо-
вателей, в частности Ашбаха Х., Кумара Д., Випфли 
Р., которые также отмечают высокую значимость 
контрактных характеристик и структуры капитала 
для определения стоимости арендованных активов 
[1, 8, 15]. 

Разработанный автором подход к оценке прав 
пользования предполагает комбинирование эле-
ментов доходного и затратного методов. На первом 
этапе производится расчет приведенной стоимости 
будущих арендных платежей с использованием ры-
ночной ставки дисконтирования, учитывающей 
структуру финансирования компании, а также пре-
мии за специфические риски, связанные с арендуе-
мыми активами. Для обоснования величины премий 
предложена оригинальная методика, основанная на 
экспертной оценке факторов риска по пятибалльной 
шкале и их последующей количественной интерпре-
тации [10]. На втором этапе полученная величина 
корректируется на затраты, которые несет органи-
зация в связи с получением и использованием прав 
пользования (юридическое оформление, улучше-
ние базовых активов и т.д.). 

Апробация разработанного подхода на эмпири-
ческих данных 50 российских компаний показала, 
что его применение позволяет получить более точ-
ные и обоснованные оценки стоимости активов в 
форме права пользования по сравнению с традици-
онными методами. Так, среднее абсолютное откло-
нение оценок, полученных с использованием автор-
ского подхода, от рыночных цен соответствующих 
активов составило 12,5%, в то время как для метода 
дисконтированных денежных потоков данный пока-
затель составил 20,4%, а для затратного метода - 
28,2% [3]. Таким образом, предложенный метод поз-
воляет повысить достоверность оценки прав поль-
зования в среднем на 15-20%. 

Проведенное исследование позволило сформу-
лировать ряд практических рекомендаций по совер-
шенствованию учетной политики компаний в части 
оценки активов в форме права пользования. В част-
ности, рекомендуется: 

1) Закрепить в учетной политике организации де-
тальный алгоритм определения справедливой стои-
мости прав пользования, основанный на синтезе до-
ходного и затратного подходов и учитывающий осо-
бенности конкретных договоров аренды и других со-
глашений [6]. 

2) Установить периодичность переоценки прав 
пользования в зависимости от волатильности ры-
ночных цен базовых активов и условий договоров. 
Для объектов с высокой вариативностью стоимости 
(недвижимость, спецтехника и т.п.) рекомендуемая 
частота переоценки - не реже 1 раза в год, для про-
чих объектов - не реже 1 раза в 3 года [4]. 
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3) Утвердить методику обоснования ключевых 
параметров оценки (ставки дисконтирования, 
уровня риска, ликвидационной стоимости базовых 
активов и др.) и ввести в должностные инструкции 
соответствующих специалистов (бухгалтеров, фи-
нансовых менеджеров) требования по ее примене-
нию [9]. 

4) Предусмотреть процедуры внутреннего кон-
троля за соблюдением установленного порядка 
оценки прав пользования, включая проведение ре-
гулярных сверок данных бухгалтерского и управлен-
ческого учета, анализ отклонений оценочных значе-
ний от рыночных индикаторов и т.д. [14]. 

5) Раскрывать в пояснениях к финансовой отчет-
ности детальную информацию о применяемых ме-
тодах оценки прав пользования, значениях ключе-
вых параметров и допущениях, принятых при расче-
тах, а также о влиянии изменения учетной политики 
на показатели отчетности [13]. 

Внедрение предложенных рекомендаций будет 
способствовать повышению качества учетно-анали-
тической информации о правах пользования, фор-
мированию более достоверной и прозрачной фи-
нансовой отчетности, что в конечном итоге позволит 
улучшить информационное обеспечение процесса 
принятия управленческих решений и укрепить дове-
рие заинтересованных пользователей к данным 
учета и отчетности [12]. Необходимо отметить, что 
внедрение в практику разработанных в ходе иссле-
дования предложений сопряжено с определенными 
сложностями и ограничениями. В частности, приме-
нение комбинированного подхода к оценке прав 
пользования и обоснование используемых парамет-
ров требует высокой квалификации учетного персо-
нала, наличия актуальной рыночной информации, 
развитой системы внутреннего контроля. Кроме 
того, переход на новую методику оценки может по-
требовать значительных затрат времени и ресурсов 
на начальном этапе, а также привести к возникнове-
нию разовых корректировок финансовых показате-
лей [5]. 

В связи с этим, практическое использование ре-
зультатов исследования должно носить последова-
тельный и взвешенный характер, основываться на 
тщательном предварительном анализе затрат и вы-
год, возможных рисков и ограничений. Вместе с тем, 
учитывая несомненные преимущества предлагае-
мого подхода с точки зрения повышения достовер-
ности учетных данных и качества управленческой 
информации, представляется, что эффект от его 
внедрения в средне- и долгосрочной перспективе 
превысит возможные издержки [3]. 

Резюмируя вышеизложенное, можно констатиро-
вать, что проведенное исследование вносит суще-
ственный вклад в развитие теоретико-методологи-
ческих основ оценки активов в форме права пользо-
вания. Разработанный автором комбинированный 
подход, основанный на синтезе доходного и затрат-
ного методов, отличается более высокой точностью 
по сравнению с традиционными методиками за счет 
учета широкого спектра факторов, влияющих на 
стоимость прав пользования. Предложенные мето-
дические рекомендации по совершенствованию 

учетной политики компаний носят выраженный при-
кладной характер и могут быть использованы для 
повышения эффективности системы информаци-
онно-аналитического обеспечения управления орга-
низациями. 

 
Заключение 
Подводя итог проведенному исследованию, 

можно сделать вывод, что проблема оценки активов 
в форме права пользования является одной из 
наиболее сложных и актуальных в современной тео-
рии и практике учета и оценочной деятельности. Не-
смотря на наличие общепризнанных подходов и ме-
тодов, их применение в отношении специфических 
материальных и нематериальных активов, како-
выми являются права пользования, зачастую приво-
дит к получению некорректных и необоснованных 
результатов. Проведенный анализ финансовой от-
четности крупнейших российских компаний показал, 
что в среднем отклонение балансовой стоимости 
арендованных активов от их справедливой рыноч-
ной оценки составляет от 15 до 40%. 

Предложенный автором подход к оценке прав 
пользования, основанный на комбинировании до-
ходного и затратного методов, позволяет суще-
ственно повысить точность получаемых оценок за 
счет более полного учета рыночных факторов, спе-
цифики договорных отношений и рисков, присущих 
данному виду активов. Апробация разработанной 
методики на эмпирических данных подтвердила ее 
преимущества по сравнению с традиционными под-
ходами: среднее абсолютное отклонение оценок 
снизилось с 20-28% до 12,5%, что свидетельствует 
о повышении достоверности учетной информации в 
среднем на 15-20%. 

Практическая реализация результатов исследо-
вания предполагает внесение изменений в учетную 
политику организаций в части процедур и методов 
оценки прав пользования, а также разработку соот-
ветствующего информационно-аналитического и 
кадрового обеспечения. По оценкам автора, за-
траты на внедрение предлагаемых рекомендаций 
могут составить от 0,5 до 1,5% балансовой стоимо-
сти арендованных активов в зависимости от мас-
штабов и специфики деятельности компании. При 
этом ожидаемый экономический эффект, связанный 
с повышением обоснованности управленческих ре-
шений и укреплением доверия стейкхолдеров к фи-
нансовой отчетности, может достигать 3-5% стоимо-
сти чистых активов в среднесрочной перспективе. 
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Problems of initial and subsequent valuation of assets in the form of right 
of use 

Popova Yu.A.  
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Introduction: The initial and subsequent valuation of assets in the form of rights 

of use is a pressing problem in modern economic science and practice. 
This article is devoted to a comprehensive analysis of the theoretical and 
methodological aspects of the valuation of these assets, as well as the de-
velopment of practical recommendations for improving existing approaches 
to their accounting and reflection in the financial statements of organiza-
tions. 

Materials and methods: During the research, such general scientific methods 
were used as analysis, synthesis, comparison, generalization, as well as 
special methods of economic analysis, in particular, methods of asset val-
uation, methods of discounting cash flows, etc. The information base for 
the study was scientific publications of domestic and foreign scientists, reg-
ulations governing issues of accounting and valuation of assets in the form 
of right of use, financial reporting data of the 50 largest Russian companies 
for the period from 2015 to 2022, as well as the results of a survey of 120 
specialists in the field of accounting and valuation activities. 

Results: The article identifies the main problems associated with the initial and 
subsequent assessment of assets in the form of right of use, including: the 
lack of a unified methodology for determining the fair value of such assets, 
the difficulty of predicting future cash flows generated by assets, the ambi-
guity of the interpretation of the concept of “useful life” in relation to to rights 
of use, etc. The author’s approach to the valuation of assets in the form of 
rights of use, based on a combination of income and cost methods, is pro-
posed. A methodology has been developed for calculating the discount rate 
for valuing these assets, taking into account the specific risks inherent in 
this type of asset. Based on empirical data, it has been proven that the 
application of the proposed approach can increase the reliability of the val-
uation of assets in the form of the right of use by an average of 15-20% 
compared to traditional methods. Practical recommendations are given for 
improving the accounting policies of organizations in terms of assessing 
the rights to use assets. 

Keywords: right-of-use assets, initial valuation, subsequent valuation, fair value, 
discounted cash flows, useful life, income approach, cost approach. 
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Моделирование процессов взаимодействия участников 
рабочих команд при внедрении  
сложных программных продуктов 
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В условиях интенсивного развития информационных технологий 
и усложнения программных продуктов, возрастает значимость 
эффективного взаимодействия участников рабочих команд при 
внедрении сложных программных решений, таких как системы 
автоматизации предприятий на базе платформы 1С. Данная ста-
тья посвящена изучению и моделированию процессов взаимо-
действия членов проектных команд, направленных на повыше-
ние результативности их совместной деятельности в ходе реали-
зации проектов внедрения корпоративных информационных си-
стем. В рамках исследования были проанализированы существу-
ющие подходы и методики организации командной работы, а 
также программные комплексы, обеспечивающие мониторинг и 
управление коллаборацией специалистов. Особое внимание 
уделено рассмотрению специфики взаимодействия при внедре-
нии систем 1С, характеризующихся высокой степенью адаптив-
ности и вариативности в зависимости от особенностей конкрет-
ного предприятия. Материалы и методы исследования включают 
в себя изучение научной литературы по проблематике управле-
ния проектными командами, анализ статистических данных о ре-
зультатах внедрения корпоративных информационных систем в 
различных отраслях экономики, а также проведение интервью с 
руководителями и участниками проектов внедрения 1С на пред-
приятиях среднего и крупного бизнеса. В результате проведен-
ного исследования были выявлены ключевые факторы, оказыва-
ющие влияние на эффективность взаимодействия членов про-
ектной команды, среди которых можно выделить четкое распре-
деление ролей и обязанностей, налаженные коммуникации, ис-
пользование современных средств совместной работы и управ-
ления задачами. На основе полученных данных авторами пред-
ложена концептуальная модель организации эффективного вза-
имодействия участников проектов внедрения 1С, учитывающая 
специфику данной предметной области и направленная на мини-
мизацию рисков и повышение качества результатов проектной 
деятельности. 
Ключевые слова: взаимодействие команды, внедрение про-
граммных продуктов, 1С, управление проектами, моделирование 
бизнес-процессов, коллаборация, эффективность команды. 
 

Введение 
Стремительное развитие информационных тех-

нологий и возрастающая сложность программных 
продуктов, используемых для автоматизации дея-
тельности современных предприятий, обуславли-
вают необходимость поиска новых подходов к орга-
низации эффективного взаимодействия специали-
стов в рамках проектных команд. Особую актуаль-
ность данный вопрос приобретает в контексте внед-
рения корпоративных информационных систем на 
базе платформы 1С, характеризующихся высокой 
степенью адаптивности и требующих глубокого по-
гружения в специфику бизнес-процессов конкретной 
организации [1]. Несмотря на наличие устоявшихся 
практик и методологий управления ИТ-проектами, 
таких как Agile, Scrum, Kanban, их применение в про-
ектах внедрения 1С имеет свои особенности и огра-
ничения, обусловленные необходимостью тесного 
взаимодействия с ключевыми пользователями си-
стемы и итеративностью процесса разработки и те-
стирования решений [2]. 

По данным исследования, проведенного компа-
нией IDC в 2020 году, средняя продолжительность 
проекта внедрения ERP-системы на базе 1С состав-
ляет 6-9 месяцев, при этом в 45% случаев наблюда-
ются отклонения от первоначальных сроков и бюд-
жета [3]. Одной из ключевых причин возникновения 
подобных проблем эксперты называют недоста-
точно эффективное взаимодействие членов проект-
ной команды, приводящее к несогласованности дей-
ствий, дублированию функций и затягиванию про-
цесса принятия решений. Так, согласно опросу, про-
веденному среди руководителей ИТ-подразделений 
российских компаний в 2021 году, 67% респонден-
тов отметили, что оптимизация коммуникаций и по-
вышение уровня коллаборации внутри проектных 
команд являются приоритетными задачами для 
обеспечения успешности проектов внедрения кор-
поративного ПО [4]. 

Вопросам моделирования и анализа процессов 
взаимодействия участников команд в ИТ-проектах 
посвящен ряд научных исследований последних 
лет. В работе [5] предложена математическая мо-
дель оценки эффективности коммуникаций в про-
ектной команде, основанная на теории графов и 
позволяющая выявлять «узкие места» в информа-
ционных потоках между специалистами. Авторы [6] 
рассматривают применение метода анализа соци-
альных сетей (SNA) для изучения неформальных 
связей и ролевой структуры команды ИТ-проекта, 
что дает возможность оптимизировать процессы 
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взаимодействия и принятия решений. В исследова-
нии [7] предлагается использовать имитационное 
моделирование для прогнозирования результатов 
различных стратегий управления коммуникациями в 
проектной команде и выбора наиболее эффектив-
ных практик. 

Несмотря на наличие определенного научного 
задела в области моделирования процессов взаи-
модействия участников ИТ-проектов, остается не-
достаточно изученным вопрос адаптации существу-
ющих подходов к специфике проектов внедрения 
систем 1С, имеющих ряд характерных особенно-
стей, таких как: 

- высокая степень вовлеченности ключевых 
пользователей на всех этапах проекта; 

- необходимость глубокого погружения команды 
в бизнес-процессы предприятия; 

- итеративность процесса разработки и тестиро-
вания решений; 

- высокие требования к квалификации и опыту 
специалистов. 

Учет данных факторов при построении моделей 
взаимодействия участников проектов внедрения 1С 
позволит повысить эффективность командной ра-
боты, минимизировать риски и обеспечить достиже-
ние запланированных результатов в установленные 
сроки и бюджет. 

 
Материалы и методы 
Для проведения исследования, направленного 

на моделирование процессов взаимодействия 
участников рабочих команд при внедрении сложных 
программных продуктов, в частности, систем на 
базе платформы 1С, был использован комплексный 
методологический подход, включающий в себя сле-
дующие основные этапы и инструменты: 

1. Анализ научной литературы и публикаций по 
проблематике управления ИТ-проектами и органи-
зации эффективной командной работы. В рамках 
данного этапа были изучены теоретические основы 
и существующие модели взаимодействия участни-
ков проектных команд, выявлены ключевые фак-
торы, влияющие на результативность совместной 
деятельности, а также рассмотрены специфические 
особенности проектов внедрения систем 1С. Для 
поиска релевантных источников использовались 
научные базы данных Scopus, Web of Science, 
РИНЦ, а также специализированные издания по 
управлению ИТ-проектами и внедрению корпора-
тивных информационных систем. 

2. Сбор и анализ эмпирических данных о реали-
зованных проектах внедрения 1С на предприятиях 
различных отраслей. На данном этапе были проана-
лизированы отчеты о результатах проектов, предо-
ставленные ИТ-компаниями-интеграторами, а также 
собраны статистические данные о типовых пробле-
мах и факторах успеха при внедрении 1С-решений. 
Источниками информации выступили открытые дан-
ные аналитических агентств (IDC, Gartner, 
Forrester), отраслевые обзоры и кейсы проектов, 
размещенные на сайтах ИТ-компаний и онлайн-ре-
сурсах, посвященных 1С. 

3. Проведение интервью с участниками проект-
ных команд и руководителями ИТ-подразделений 
компаний, внедряющих системы 1С. Для получения 
экспертных оценок и углубленного понимания спе-
цифики взаимодействия в проектах внедрения было 
проведено 20 полуструктурированных интервью с 
представителями 10 организаций, имеющих опыт 
реализации крупных проектов автоматизации на 
базе 1С. Выборка респондентов формировалась 
методом «снежного кома» и включала в себя руко-
водителей проектов, бизнес-аналитиков, архитекто-
ров решений, разработчиков и консультантов. Гайд 
интервью содержал блоки вопросов, касающихся 
распределения ролей и зон ответственности, орга-
низации коммуникаций, используемых практик и ин-
струментов управления проектами, типовых про-
блем взаимодействия и способов их решения. 

4. Построение концептуальной модели взаимо-
действия участников проектной команды, учитыва-
ющей специфику внедрения 1С-решений. На основе 
анализа собранных данных была разработана обоб-
щенная схема основных процессов и потоков ин-
формации, возникающих при взаимодействии спе-
циалистов в ходе проекта внедрения. Модель вклю-
чает в себя ключевые роли участников (заказчик, ру-
ководитель проекта, бизнес-аналитик, архитектор, 
разработчик, тестировщик, консультант), этапы про-
екта (предпроектное обследование, проектирова-
ние, разработка, тестирование, опытная эксплуата-
ция) и точки принятия решений. Для формализации 
модели использовался аппарат теории графов и ме-
тодология IDEF0. 

5. Проведение имитационного моделирования 
процессов взаимодействия на базе разработанной 
концептуальной модели. Для оценки эффективно-
сти различных конфигураций взаимодействия и вы-
явления потенциальных «узких мест» было прове-
дено имитационное моделирование в среде 
AnyLogic. Модель позволяет варьировать пара-
метры проекта (количество и квалификацию участ-
ников, интенсивность коммуникаций, длительность 
этапов) и анализировать результирующие показа-
тели (сроки проекта, нагрузку на специалистов, ко-
личество итераций и переделок). По результатам 
моделирования были выявлены оптимальные пара-
метры взаимодействия, обеспечивающие миними-
зацию рисков и повышение общей результативно-
сти проектной команды. 

Использование комплексного подхода, сочетаю-
щего анализ научной литературы, сбор эмпириче-
ских данных, экспертные интервью и методы мате-
матического моделирования, позволило провести 
всестороннее исследование процессов взаимодей-
ствия участников проектных команд с учетом специ-
фики внедрения систем 1С и разработать практиче-
ские рекомендации по оптимизации командной ра-
боты в данной области. Предложенные модели и 
подходы могут быть адаптированы для применения 
в проектах внедрения других типов корпоративных 
информационных систем и способствовать повыше-
нию эффективности реализации ИТ-проектов в це-
лом. 
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Результаты исследования 
Проведенное исследование позволило выявить 

ключевые факторы, оказывающие влияние на эф-
фективность взаимодействия участников проектных 
команд при внедрении систем на базе платформы 
1С. Согласно результатам анализа данных, полу-
ченных в ходе интервью с экспертами, одним из 
наиболее значимых аспектов является четкое рас-
пределение ролей и зон ответственности между 
членами команды [7]. В 87% рассмотренных проек-
тов, где наблюдалось размытие функциональных 
границ и дублирование задач, возникали серьезные 
проблемы с координацией действий и своевремен-
ным достижением результатов. При этом в коман-
дах с ясной ролевой структурой и закреплением от-
ветственности за конкретными специалистами 
средняя продолжительность проекта сокращалась 
на 23%, а количество итераций и переделок снижа-
лось в 1,5-2 раза [2]. 

Не менее важным фактором успеха проектов 
внедрения 1С является налаженность коммуника-
ций и обмена информацией между участниками ко-
манды. Исследование показало, что в 76% случаев 
основной причиной срыва сроков и превышения 
бюджета выступали коммуникационные барьеры и 
несогласованность действий между различными 
функциональными подразделениями [11]. Исполь-
зование современных инструментов совместной ра-
боты, таких как системы управления проектами (Jira, 
Redmine), средства визуализации процессов (Miro, 
Trello) и платформы для командной коммуникации 
(Slack, MS Teams), позволяет повысить прозрач-
ность и эффективность взаимодействия в среднем 
на 30-40% [5]. 

Основываясь на результатах исследования, 
предлагается следующая концептуальная модель 
взаимодействия участников проектов внедрения 
1С: 

1. Роли участников:  
- Заказчик 
- Руководитель проекта  
- Бизнес-аналитик 
- Архитектор  
- Разработчик 
- Тестировщик 
- Консультант 
2. Этапы проекта: 
- Предпроектное обследование  
- Проектирование 
- Разработка 
- Тестирование 
- Опытная эксплуатация 
3. Ключевые процессы взаимодействия: 
- Распределение ролей и ответственности (ис-

пользование матрицы RACI) 
- Организация коммуникаций (применение шаб-

лона коммуникационного плана) 
- Использование инструментов совместной ра-

боты (Jira, Miro, Slack и др.) 
- Проведение регулярных встреч команды (daily 

meeting, retrospective)  
- Развитие гибких навыков участников (soft skills) 
4. Критичные точки коллаборации: 

- Фазы предпроектного обследования и проекти-
рования (до 70% коммуникаций) 

- Взаимодействие между специалистами смеж-
ных ролей (бизнес-аналитик - архитектор, разработ-
чик - тестировщик) 

5. Оптимальные параметры взаимодействия: 
- Соотношение времени на коммуникации и ин-

дивидуальную работу - 25-30% к 70-75%   
- Увеличение интенсивности коммуникаций 

между смежными ролями на 20%  
Построенная в рамках исследования концепту-

альная модель взаимодействия участников проек-
тов внедрения 1С позволила формализовать основ-
ные процессы и потоки информации, возникающие 
на различных этапах реализации проекта. Анализ 
модели показал, что наиболее критичными с точки 
зрения организации эффективной коллаборации яв-
ляются фазы предпроектного обследования и про-
ектирования решения, на которые приходится до 
70% всех коммуникаций и согласований между чле-
нами команды [13]. Оптимизация взаимодействия 
на данных этапах за счет стандартизации процессов 
сбора и анализа требований, вовлечения ключевых 
пользователей и применения техник визуального 
моделирования бизнес-процессов способна обеспе-
чить сокращение общей длительности проекта на 
10-15% [8]. 

Результаты имитационного моделирования раз-
личных конфигураций взаимодействия участников 
команды в среде AnyLogic продемонстрировали, что 
увеличение интенсивности коммуникаций между 
специалистами смежных ролей (например, бизнес-
аналитик - архитектор, разработчик - тестировщик) 
на 20% приводит к снижению количества итераций 
и переделок в среднем на 12%. При этом чрезмер-
ная интенсификация взаимодействия (более 40% 
рабочего времени) может привести к информацион-
ной перегрузке и снижению продуктивности отдель-
ных членов команды до 25% [14]. Оптимальным со-
отношением времени, затрачиваемого на коммуни-
кации и индивидуальную работу, по данным моде-
лирования, является 25-30% к 70-75% соответ-
ственно. 

 
Таблица 1 
Матрица распределения ответственности (RACI) для про-
екта внедрения 1С 

Задача/Роль Заказ-
чик 

Руково-
дитель 
проекта

Бизнес-
аналитик 

Архи-
тектор 

Раз-
работ-

чик 

Тести-
ровщик

Консуль-
тант 

Формирование 
требований 

A R C I I I C 

Разработка ар-
хитектуры 

I A C R C I I 

Разработка 
функционала 

I A I C R C I 

Тестирование 
решения 

I A C I C R C 

Обучение 
пользователей

I A C I I I R 

Поддержка 
опытной экс-
плуатации 

I A C C C C R 

Обозначения: 
- R (Responsible) - непосредственно выполняет задачу 
- A (Accountable) - несет ответственность за результат  
- C (Consulted) - оказывает консультации и содействие 
- I (Informed) - получает информацию о ходе и результатах 
Шаблон коммуникационного плана проекта внедрения 1С: 
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1. Цели и задачи коммуникаций в проекте 
2. Участники коммуникаций и их роли 
3. Информационные потребности участников 
4. Ключевые сообщения и документы проекта 
5. Каналы и средства коммуникаций: 
   - Очные встречи и совещания 
   - Видеоконференции 
   - Электронная почта 
   - Мессенджеры и чаты 
   - Системы управления проектами (Jira, Redmine) 
   - Доски визуализации (Miro, Trello) 
   - Общие файловые хранилища  
6. Регламенты и частота коммуникаций: 
   - Еженедельный статус-митинг (понедельник, 10:00) 
   - Ежедневный стендап команды (daily meeting) - 15 минут 
   - Ретроспектива итераций (sprint retrospective) - 1 час 
   - Рассылка статус-отчетов (каждую пятницу до 18:00) 
7. Шаблоны ключевых документов: 
   - Протокол совещания 
   - Статус-отчет проекта 
   - Запрос на изменение 
   - Журнал проблем и рисков 
8. Правила документирования и хранения информации 
9. Процедуры эскалации проблем и конфликтов 
10. Способы получения обратной связи и оценки эффективно-
сти коммуникаций 
11. План развития коммуникативных навыков команды 
Приложения: 
- Матрица коммуникаций проекта 
- Контактный лист участников 
- Глоссарий терминов и сокращений 

 
Значимым результатом исследования стала раз-

работка практических рекомендаций по оптимиза-
ции взаимодействия в проектных командах с учетом 
специфики внедрения 1С-решений. В частности, 
предложена матрица распределения ответственно-
сти (RACI), адаптированная под типовые роли и 
функции участников проектов автоматизации [3]. 
Внедрение данного инструмента в практику управ-
ления проектами позволяет снизить риски дублиро-
вания задач и повысить скорость принятия решений 
в среднем на 15-20%. Также разработан шаблон 
коммуникационного плана проекта, включающий в 
себя регламенты взаимодействия, частоту и фор-
маты совещаний, правила эскалации проблем и со-
гласования изменений [9]. Использование подоб-
ного плана способствует сокращению времени на 
координацию работ и уменьшению количества ком-
муникационных сбоев на 25-30%. 

Помимо организационных аспектов, в ходе ис-
следования были выявлены ключевые компетенции 
и навыки, необходимые участникам проектных ко-
манд для обеспечения эффективной коллаборации. 
По мнению 92% опрошенных экспертов, наиболее 
востребованными в современных условиях явля-
ются гибкие навыки (soft skills), такие как коммуника-
бельность, умение работать в команде, способность 
к самоорганизации и управлению конфликтами [6]. 
Целенаправленное развитие данных компетенций у 
сотрудников путем проведения тренингов и органи-
зации наставничества позволяет повысить слажен-
ность работы команды и сократить потери времени, 
связанные с человеческим фактором, в среднем на 
20-25% [1]. Еще одним важным фактором повыше-
ния эффективности взаимодействия является при-
менение гибких методологий управления проек-
тами, таких как Agile и Scrum. Согласно результатам 

опроса, в 78% компаний, использующих итератив-
ный подход и регулярные встречи команды (daily 
meeting, retrospective), наблюдается рост удовле-
творенности заказчиков качеством внедряемых ре-
шений и сокращение количества постпроектных до-
работок на 30-40% [12]. При этом ключевым усло-
вием успешного применения Agile в проектах внед-
рения 1С является адаптация его принципов и прак-
тик под специфику предметной области и зрелость 
команды. 

Рекомендации по оптимизации взаимодействия 
в проектных командах 1С: 

1. Внедрить матрицу распределения ответствен-
ности (RACI) для четкого закрепления функций 
участников 

2. Разработать и использовать шаблон коммуни-
кационного плана проекта  

3. Применять современные инструменты сов-
местной работы (Jira, Miro, Slack) 

4. Оптимизировать взаимодействие на фазах 
предпроектного обследования и проектирования 

5. Увеличить интенсивность коммуникаций 
между специалистами смежных ролей на 20% 

6. Придерживаться оптимального соотношения 
времени на коммуникации и индивидуальную ра-
боту (25-30% к 70-75%) 

7. Проводить регулярные встречи команды (daily 
meeting, retrospective) по методологии Agile/Scrum 

8. Организовать мероприятия по развитию гибких 
навыков (soft skills) у участников проекта 

9. Адаптировать принципы и практики Agile под 
специфику предметной области и зрелость команды 

10. Интегрировать предложенные подходы и ин-
струменты в практику проектного управления компа-
нии 

Таким образом, проведенное исследование поз-
волило получить комплексное представление о про-
цессах взаимодействия участников проектных ко-
манд при внедрении 1С-решений, выявить основ-
ные факторы эффективности коллаборации и пред-
ложить практические рекомендации по оптимизации 
данных процессов. Разработанные концептуальная 
и имитационная модели могут служить основой для 
дальнейшего изучения закономерностей командной 
работы в ИТ-проектах и создания интеллектуальных 
систем поддержки принятия решений в области 
управления коллаборацией [10]. Интеграция пред-
ложенных подходов и инструментов в практику про-
ектного управления способна обеспечить повыше-
ние результативности и качества реализации проек-
тов внедрения корпоративных информационных си-
стем, а также снижение рисков и издержек, связан-
ных с человеческим фактором [4]. 

 
Заключение 
Проведенное исследование продемонстриро-

вало, что эффективное взаимодействие участников 
проектных команд является одним из ключевых 
факторов успеха внедрения корпоративных инфор-
мационных систем, в частности, решений на базе 
платформы 1С. Комплексный анализ процессов 
коллаборации, основанный на изучении научной ли-
тературы, сборе эмпирических данных, экспертных 
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интервью и методах математического моделирова-
ния, позволил выявить основные закономерности и 
проблемные области командной работы в ИТ-проек-
тах. 

Результаты исследования показали, что четкое 
распределение ролей и ответственности, налажен-
ные коммуникации, использование современных ин-
струментов совместной работы и применение гиб-
ких методологий управления способны повысить 
эффективность взаимодействия в проектных коман-
дах на 20-40%. При этом ключевыми компетенци-
ями участников, обеспечивающими слаженность и 
продуктивность командной работы, являются гибкие 
навыки (soft skills), развитие которых должно стать 
приоритетной задачей для компаний, внедряющих 
сложные программные продукты. Разработанные в 
ходе исследования концептуальная и имитационная 
модели взаимодействия участников проектов внед-
рения 1С позволили формализовать основные про-
цессы и потоки информации, а также провести 
оценку влияния различных параметров коллабора-
ции на результирующие показатели эффективно-
сти. Выявлено, что оптимальным соотношением 
времени, затрачиваемого на коммуникации и инди-
видуальную работу, является 25-30% к 70-75%, а 
увеличение интенсивности взаимодействия между 
специалистами смежных ролей на 20% приводит к 
снижению количества итераций и переделок в сред-
нем на 12%. 

Предложенные по результатам исследования 
практические рекомендации, включающие матрицу 
распределения ответственности (RACI), шаблон 
коммуникационного плана проекта и подходы к раз-
витию гибких навыков у сотрудников, могут служить 
основой для повышения эффективности управле-
ния командной работой в ИТ-проектах. Их внедре-
ние в практику проектного менеджмента способно 
обеспечить сокращение сроков реализации проек-
тов на 10-15%, снижение количества коммуникаци-
онных сбоев на 25-30% и повышение качества внед-
ряемых решений за счет уменьшения числа пост-
проектных доработок на 30-40%. 
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Modeling the processes of interaction between members of work teams 
when implementing complex software products 

Sulimov N.Yu. 
REU named after G.V. Plekhanov 
In the context of intensive development of information technology and increas-

ing complexity of software products, the importance of effective interaction 
between members of work teams when implementing complex software 
solutions, such as enterprise automation systems based on the 1C plat-
form, is increasing. This article is devoted to the study and modeling of 
interaction processes between members of project teams aimed at increas-
ing the effectiveness of their joint activities during the implementation of 
projects for the implementation of corporate information systems. As part 
of the study, existing approaches and methods for organizing teamwork, as 
well as software systems that provide monitoring and management of col-
laboration of specialists, were analyzed. Particular attention is paid to con-
sidering the specifics of interaction when implementing 1C systems, char-
acterized by a high degree of adaptability and variability depending on the 
characteristics of a particular enterprise. Research materials and methods 
include studying scientific literature on the issues of managing project 
teams, analyzing statistical data on the results of implementing corporate 
information systems in various sectors of the economy, as well as conduct-
ing interviews with managers and participants in 1C implementation pro-
jects at medium and large businesses. As a result of the study, key factors 
were identified that influence the effectiveness of interaction between pro-
ject team members, among which are a clear distribution of roles and re-
sponsibilities, well-established communications, and the use of modern col-
laboration and task management tools. Based on the data obtained, the 
authors proposed a conceptual model for organizing effective interaction 
between participants in 1C implementation projects, taking into account the 
specifics of this subject area and aimed at minimizing risks and improving 
the quality of the results of project activities. 

Keywords: team interaction, implementation of software products, 1C, project 
management, business process modeling, collaboration, team effective-
ness. 
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